NOTA SETORIAL

INDIA Tendéncias & Oportunidades

Ferrovia

(> .
I'-'."‘-'u"'é *:-"_13"

S Agéncla para o Investimento
& Comércio Externo de Portugal



Mercado Ferroviario na india
Potencial, Oportunidades e Participacao Internacional

Imagine um pais onde mais de 68.000 km de linhas férreas ligam diariamente 8 milhdes de passageiros e
toneladas de carga, numa rede quase totalmente eletrificada. O setor prevé investimentos significativos em
infraestrutura ferroviaria nas préoximas décadas, apostando em comboios de alta velocidade, hubs intermodais

e sistemas de sinalizacao digital.

Atualmente, centenas de comboios de semi-alta velocidade circulam na india, que planeia afirmar-se como
um hub global de produgédo ferroviaria. Eventos estratégicos, como a International Railway Equipment
Exhibition, que ambiciona destronar a Innotrans alema e que, em 2025, contou com mais de 450 expositores e
30.000 produtos apresentados, evidenciam a escala e a sofisticacdo do mercado. Para as empresas
portuguesas, este cendrio oferece oportunidades concretas em tecnologia, servigos especializados e solugdes

de elevado valor acrescentado.
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O Setor da Ferrovia

A infraestrutura ferroviaria da india é uma das maiores e mais complexas do mundo, com mais de 68.000
km de linhas ativas, desempenhando um papel estratégico na coesao territorial e no transporte de mercadorias;
a Indian Railways (IR), considerada a "espinha dorsal" (lifeline) da nagdo indiana, historicamente focada no
transporte de passageiros a baixo custo, esta agora a passar por uma transformagdo sem precedentes,
impulsionada por um plano de modernizagdo que combina investimento publico massivo, parcerias
internacionais, uma agenda tecnolégica ambiciosa, o aumento da capacidade de carga e velocidade, com o
objetivo de se tornar um motor de crescimento econémico.

Indicador Valor
Extensdo de linhas ativas +68.400 km
Linhas eletrificadas 95% (quase concluido)
Pontes ferroviarias +10.000
Hubs intermodais planeados +50
Capacidade didria de transporte de mercadorias | 3 milhdes de toneladas

Fonte: Indian Railways Annual Report 2023-24

As principais iniciativas de modernizacao da Indian Railways incluem:

e Eletrificagdo da rede: quase total, uma das maiores operagdes de transigdo energética no setor dos
transportes;

e Reforgo da via: substituicdo de travessas e dormentes, modernizagdo de pontes e duplicagdo de
linhas;

e Digitalizacao e automacao: sistemas de gestéo integrada de trafego, monitorizagdo em tempo real e
SCADA (Supervisory Control And Data Acquisition);

e Hubs intermodais: integracdo ferrovia-rodovia—maritimo para reduzir tempos logisticos, aumentar
capacidade de carga e baixar custos.

Servico prestado (Trafego de passageiros e carga):
e Passageiros: a IR é um dos maiores transportadores do mundo;

o Volume diario: cerca de 23-24 milhdes de passageiros por dia (pré-Covid), equivalente a
transportar a populagdo de Portugal duas vezes diariamente.
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e Carga (Freight): foco financeiro da IR, pois o transporte de passageiros é historicamente subsidiado
pela carga.

Material circulante

A renovacio do material circulante é uma prioridade estratégica na modernizacéo ferroviaria da india. A
frota da Indian Railways € uma das maiores do mundo, com mais de 70.000 locomotivas, vagdes e unidades
multiplas, transportando diariamente cerca de 23 milhdes de passageiros e 3 milhdes de toneladas de carga.
No entanto, a idade média da frota é elevada, com muitos veiculos a ultrapassarem os 20 anos de operagéao, o
que gera desafios em termos de seguranca, eficiéncia energética e conforto.

Programas de renovagao e modernizagao

A Indian Railways implementa um ambicioso plano de modernizagao da frota, destacando-se os seguintes
projetos:

e Vande Bharat Express: Comboios de alta velocidade fabricados na india, com design ergonémico e
velocidade maxima de 180 km/h. Desde 2019, a frota cresceu para 150 unidades, com planos de
expanséao para 200 comboios;

e Vande Bharat 4.0: Proxima geracao de comboios com tecnologias avancadas e maior foco em conforto
e seguranca, prevista para os proximos 18 meses;

e Vande Bharat Sleeper Train: Versdo com leitos para longas distancias, composta por 16 vagdes (1 First
AC - Primeira Classe Ar Condicionado, 4 AC-2 - Segunda Classe Ar Condicionado, 11 AC-3 - Terceira
Classe Ar Condicionado), destinada a substituir servicos como o Rajdhani Express;

e MEMUs (Mainline Electric Multiple Units — Unidades Mdltiplas Elétricas de Linha Principal) e Namo
Bharat AC Trains: Novas unidades para percursos regionais, com 16 a 20 vagbes, aumentando
capacidade e eficiéncia;

e Comboios movidos a hidrogénio: Desenvolvimento de unidades de 2.400 cavalos de poténcia, 100%
fabricadas na india, alinhadas com a iniciativa "Make in India" e com foco na sustentabilidade.

Dimensao e Dados-chave da Rede

Equipamento Quantidade

Locomotivas +13.000

Carruagens de passageiros | +75.000

Vagbes de carga +300.000

Fonte: Indian Railways Annual Report 2023-24
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Implicacdes e Oportunidades Praticas

e Mercado parafornecimento de subsystems de alto valor acrescentado (bogies, travagem, HVAC,
interiores).

e Procuracrescente por servigos de modernizagao e retrofit, especialmente em material mais antigo.

o Necessidade de centros de manutencao equipados para diagnésticos, instrumentacéo e
manutengao preditiva.

Distribuicao da frota por idade (estimativa)

/Y

m<5 =510 =m10-20 =>20

Fonte: Indian Railways Annual Report & Accounts 2023-24
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7 Agéncla para o Investimento
& Comércio Externo de Portugal



http://indianrailways.gov.in/

A comparacao é complexa, pois a india é um sistema unitario e a Europa (UE-27) é um conjunto de redes
nacionais interoperaveis.

india (Indian

Métrica Railways) Europa (UE-27) Analise Comparativa
A rede total da UE é muito maior, mas
Tamanho da fragmentada. A rede da india é a maior
Rede (Route | 68.400 km 201.000 km gmentada. Ar
km) rede gerida individualmente no mundo
(excluindo a Federagao Russa).
A india estd a ultrapassar rapidamente a
0,
Eletrificagao 95% (da rede 57% (Total UE) Europa em termos de percentagem de

principal)

eletrificagédo da sua rede principal.

Passageiros
(Anual)

8 mil milhoes

7,1 mil milhdes
(2022)

Alndia transporta mais passageiros em
volume absoluto do que toda a UE-27,
destacando o seu papel como transporte
de massa.

Passageiros-

600-700 mil milhoes

373 mil milhoes

A distancia média viajada na india é
significativamente maior, refletindo as

km (Anual) (2022) dimensdes continentais do pais.
Carga S Os volumes absolutos de carga séao
S 1,6 mil milhdes L e
(Toneladas 1,51 mil milhées comparaveis e muito significativos em
. (2022)
Anuais) ambos os mercados.
Carga o 200 mil milhdes ISemelha'nte'acis pgssagglros, a.carga na
(Toneladas- 900 mil milhdes (2022) India viaja distdncias muito mais longas
km) (principalmente carvédo e minérios).
Interoperabilidade
Capacidade, Carga, | (ERTMS), A india est4 a construir capacidade; a
Foco . ~ . . ~ p - .
Estratégico Modernizagao, Liberalizagao, Alta | Europa esta a otimizar e integrar a
g "Make in India". Velocidade capacidade existente.

Transfronteirica.

Fonte: Indian Railways Annual Report 2023-24, Eurostat (2024)

O Plano de Investimento e a Ambicao até 2047

A estratégia politica e regulatéria da india define a ferrovia como eixo central da ambicdo nacional de
desenvolvimento e sustentabilidade até 2047. O plano inclui metas concretas de eletrificagao, corredores
dedicados de carga (Dedicated Freight Corridors - DFCs),linhas de alta velocidade seletivas,
modernizagdo de estagbes e digitalizagdo operacional, com o objetivo de ganhar eficiéncia e reduzir

emissoes.
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Indicador

Meta / Valor

Meta de eletrificacdo darede

100% até 2030.

Dedicated Freight Corridors (DFCs)

3 principais operacionais; 5 em expanséo.

Linhas de alta velocidade

12 fase: Mumbai—-Ahmedabad (508 km).

Comboios semi-alta velocidade

Vande Bharat: centenas de unidades em produgéo.

Quota modal de carga

45% até 2030 (atual: 27%).

Investimento total em infraestruturas ferroviarias

USD 130 mil milhoes até 2047 (estimativa).

Orgcamento anual CAPEX 2024-25

2,52 lakh crore (USD 30-32 mil milhoes).

Fonte: Indian Railways — National Rail Plan 2030, Dedicated Freight Corridor Corporation of India, High Speed Rail

Corporation of India, Press Information Bureau —

India (2024)

Projetos-chave e Iniciativas Estratégicas

Projeto / Programa

Objetivo

Estado / Detalhes

Dedicated Freight Corridors
(DFCs)

Linhas de alta capacidade apenas
para carga, comboios mais longos
e rapidos.

Leste e Oeste quase operacionais,
carris 60 kg, 25t por eixo, comboios
de até 1,5 km, 100 km/h.

Alta Velocidade - Bullet Train

Ligar cidades com velocidades
elevadas, reduzir tempos de
viagem.

Mumbai-Ahmedabad em
construgao, tecnologia japonesa
Shinkansen.

Vande Bharat (Semi-Alta
Velocidade)

Substituir comboios expresso,
aumentar rapidez e conforto.

Centenas de unidades em produgao
com fabrico nacional.

Modernizagao de estagdes —
Amrit Bharat Station Scheme

Melhorar acessibilidade, conforto
e integragao urbana.

+1.300 estagbes previstas com
instalagbes modernas.

Segurancga - Kavach (ATP)

Sistema de protegdo automatica
de comboios, reduzir acidentes.

Desenvolvido internamente, similar
ao ETCS europeu.

Digitalizacdo e automacéao

Sistemas de gestdo de trafego,
O&M inteligente.

Plataformas de monitorizagdo em
tempo real e diagndsticos preditivos.

Fonte: Indian Railways — National Rail Plan 2030, Invest India — Railways Sector Overview (2025)
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Dimensao Global e Oportunidades do “Made for the World”

A india combina uma procura interna massiva com uma politica industrial orientada para a exportagéo
global. O conceito “Made for the World” amplia a estratégia “Make in India”, transformando a capacidade
produtiva local em vantagem competitiva, enquanto mantém a capacidade de resposta a procura doméstica.

O setor ferroviario é central nesta ambicdo, tornando a indiauma plataforma global de fabrico e
fornecimento de sistemas ferroviarios, integrando cadeias de valor regionais e internacionais.

Indicadores e Desempenho Global do Setor Ferroviario Indiano

Indicador Valor / Evolugao

Exportagodes totais de equipamento ferroviario (2023) USD 600 milhoes

Crescimento médio anual das exportagdes ferroviarias

+ 0,
(2018-2023) 15%/ano

Bangladesh, Sri Lanka, Mogambique, Zadmbia,

Principais destinos de exportagao . .
P P ¢ Malasia.

Titagarh Rail Systems, BEML, Texmaco Rail,

Empresas lideres nas exportagdes RITES.

Estratégia oficial “Make in India, Make for the World” (2023)

Fonte: Ministry of Commerce & Industry — India, India Brand Equity Foundation (IBEF) (2024), Press Information Bureau —
India (2024) ; Economic Times (2024), Ministry of Railways — India

Implicacdes e Oportunidades Praticas

e A india funciona como plataforma de produgdo e exportacido para Africa, Asia e América Latina,
reduzindo custos logisticos e tempos de entrega.

e Aintegracdo do know-how europeu com a capacidade produtiva indiana abre espago para co-
producao, licenciamento e consércios exportadores.

e Haforte competicao internacional, mas também potencial para especializagdo em produtos de
alto valor acrescentado e servigos técnicos.
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Riscos e Estratégias de Mitigacao para as Empresas
Portuguesas que queiram investir no Mercado

Risco Estratégia de mitigacao

Diferenciagao pela qualidade, fiabilidade e certificagbes
internacionais.

Competicao de produtores de baixo custo

Clarificagcdo contratual e planeamento de rotas de
exportacao e alfandega.

Barreiras logisticas e regulatérias em mercados
terceiros

Tipologia de Oportunidades e Valor Acrescentado no Mercado

Ferroviario Indiano (2025)

Categoria Oportunidade Valor acrescentado potencial
Instalagdo de linhas de montagem locais | Redugao de custos logisticos e
Industrial orientadas a exportagdo (SEZs, parques | elegibilidade para incentivos

industriais).

fiscais.

Tecnoldgica

Joint ventures e acordos de licenciamento com
parceiros locais.

Acesso a programas de PLI
(Production Linked Incentive) e
partilha de know-how.

Prestacdo de servicos de O&M, manutengcao

Criacdo de fluxos de receita

Servigos preditiva, formagé&o técnica e consultoria. continuos e reforgo de presenca
operacional.

Desenvolvimento de solugdes de sinalizagéo | Diferenciagdo tecnoldgica e

Digital IP, 10T ferroviario e gestéo de trafego. integragdo em contratos de

modernizagao.

Fonte: Invest India (2025), Ministry of Railways (2024-25), IBEF (2024)
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Riscos e Estratégias de Mitigacao para as Empresas
Portuguesas que queiram investir no Mercado

Risco Estratégia de mitigacao

Perda de controlo sobre tecnologia Mitigar com acordos de transferéncia bem delimitados e

clausulas de salvaguarda.

Elevado investimento inicial Recorrer a incentivos regionais, cofinanciamento

internacional e parcerias industriais.

Grandes Players do Setor Ferroviario Indiano

O ecossistema ferrovidrio da india ¢ dominantemente ptblico, mas com participagéo privada e estrangeira
crescente, especialmente em grandes projetos de infraestrutura e manufatura.

Principais players publicos do Setor Ferroviario indiano e respetivas funcoes

Entidade Funcéao / Foco

Exemplos de atuacgao

- . Deci Liti ional
Ministry of Railways ecisor politico e operaciona

Planeamento estratégico e

central supervisdo da Indian Railways.
Zonal Railways (19 zonas, ex: Gestéo operacional didria Operagéao de linhas,
Northern Railway, Western manutencao e logistica local.
Railway)
PSUs Empresas estatais especializadas Construgao, manufatura,

engenharia, TI.

RVNL (Rail Vikas Nigam Ltd) Infraestrutura ferroviaria

Linhas, pontes, corredores
dedicados de carga.

Construgao e projetos

IRCON International . h .
internacionais

Projetos de linhas e
infraestrutura ferroviaria global.

Consultoria e engenharia
RITES Ltd

Fabricantes de locomotivas e

BHEL, CLW, BLW . .
material circulante

Projetos de engenharia,
exportagdo de material
circulante.

Locomotivas elétricas e diesel,
manutencao de material.

CRIS (Centre for Railway Tl e software
Information Systems)

Bilhética, sistemas de gestdo e
monitorizagao digital.

Fonte: Indian Railways, Invest India — Railways Sector Overview (2025)

3 AICEP
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Empresa

Foco

Projetos / Exemplos

Larsen & Toubro (L&T)

Engenharia e construgao (EPC)

DFCs, estagdes, pontes,
eletrificacao, alta velocidade

Tata Projects

KEC International (Grupo RPG)

Adani Group

Eletrificagéo e via

Logistica integrada

EPC e construgao ferroviaria

Linhas de passageiros e carga,
modernizacéo de estagdes

Eletrificagcdo de linhas e
infraestruturas de transmissao

Operacgéo de linhas ferroviarias
ligadas a portos privados

Fonte: Invest India — Railways Sector Overview (2025), Economic Times (2024)

Empresa Origem Molde de operacao Principais projetos
800 locomotivas elétricas (Madhepura),
Alstom Franca Joint Ventures “Make in India” Vande Bharat (propulséo, bogies),
sinalizag&o, metros urbanos.
. L. 1.200 locomotivas elétricas 9.000 CV,
. Fornecimento tecnoldgico e NN .
Siemens Alemanha ~ sinalizagéo (incluindo Kavach),
producéo local o ~
eletrificagao.
Hitachi Rail Transferéncia de tecnologia, Projeto Alta Velocidade Shinkansen,

(apao/italia) | 12Pac/ltalia

consoércio

sinalizagao digital.

Wabtec EUA

Joint Venture (ex-GE
Transportation)

1.000 locomotivas diesel (modernizagao
e exportacao), solugdes de tragédo e
manutengéo.

Fonte: Alstom, Siemens Mobility, Hitachi Rail, Wabtec, Invest India (2025)

Investment & Business Case para Empresas Portuguesas

O mercado ferroviario indiano é vasto, competitivo e regulado, com forte énfase no “Make in India”. As
empresas portuguesas devem focar-se em nichos, tecnologia especializada e parcerias estratégicas, em

vez de competir diretamente com gigantes como Alstom ou L&T.

AICEP
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Areas de Oportunidade e Valor Acrescentado para Empresas

Portuguesas no Setor Ferroviario Indiano

Categoria

Exemplos / Oportunidade

Valor acrescentado

Engenharia de Consultoria e
Design

Associar-se a L&T ou RITES para
design de pontes, tuneis, gestao de
projetos complexos

Know-how europeu, normas
técnicas avangadas.

Tl, Software e Digitalizagao

Sinalizagao e Controlo (Nicho)

Bilhética, gestao logistica,
manutenc¢éo preditiva,
ciberseguranca OT

Componentes de passagem de nivel,
monitorizagao de ativos,
comunicagao

Subcontratacéo da CRIS,
integracdo em sistemas digitais
dalR.

Licenciamento de tecnologia,
fornecimento de subsistemas
especializados.

Componentes de Alta
Qualidade (Tier 2/3)

Portas, assentos, HVAC, conectores,
cablagem especializada para Vande
Bharat

Tornar-se fornecedor aprovado
para integradores principais.

Energias Renovaveis (Net Zero
2030)

Instalagdo de painéis solares em
estacoes e terrenos, gestao
energética

Contribuigcédo para metas de Net
Zero, reputacéao tecnoldgica.

Fonte: Invest India — Railways Sector Overview (2025), AICEP Portugal Global - india (2025), Ministry of Railways — India

(2024-25)

Estratégias de Entrada no Mercado Indiano

1. Joint Venture (JV) - Estratégia Critica: Escolher um parceiro local forte que navegue a burocracia,
licitagOes e requisitos de conteudo local.

2. Foco no “Make in India”: Fabricar localmente é essencial; vender produtos importados diretamente é
muito dificil para contratos governamentais.

3. Tornar-se Fornecedor Aprovado (RDSO - Research Designs and Standards Organisation): Todos os
produtos criticos devem ser testados e aprovados pelo RDSO. O parceiro local lidera este processo.

4. Fornecer aos Gigantes (Tier 2): Focar em integrar-se na cadeia de fornecimento de Alstom, Siemens,
L&T e outros integradores.

5. Utilizar Apoio Institucional: Apoio da AICEP Nova Deli, Embaixada de Portugal e Associacdes Setoriais
para identificar parceiros e facilitar contactos iniciais.

12
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A Feira: International Railway Equipment Exhibition (IREE)

A International Railway Equipment Exhibition (IREE) é o principal evento ferroviario da india e uma das maiores
feiras do mundo dedicadas ao setor ferroviario. Organizada pela Confederation of Indian Industry (Cll) em
colaborag&o com o Ministério dos Transportes Ferrovidrios da india, realiza-se de dois em dois anos em Pragati
Maidan, Nova Deli. O evento relne fabricantes de material circulante, fornecedores de componentes,
operadores, autoridades publicas, empresas de construgdo, integradores de sistemas e investidores
internacionais.

A IREE ¢ a vitrina da transformacéao ferroviaria indiana. O pais, empenhado na modernizagéo total da sua rede
até 2047, utiliza a feira como palco para apresentar os seus avangos em eletrificagao, automacao,
sinalizagao, digitalizacao e sustentabilidade.

Criada em 1990, tornou-se num evento de dimensado internacional, com uma presenca crescente de
expositores estrangeiros, visitantes especializados e pavilhdes nacionais. O seu crescimento reflete néo
apenas o aumento do investimento ferroviario na india, mas também a credibilidade global do pais enquanto
centro de produgéo e inovagéo ferroviaria.

IREE 2021 (14.2 edicao)

e 4.500 visitantes profissionais

e 200 expositores nacionais e internacionais

e 40 oradores e 500 delegados na conferéncia paralela

e Pavilhées nacionais: Alemanha, Federagao Russa, Japao, EUA

e Delegagbes de compras de mais de 10 paises, entre os quais, Bangladesh, Egito, Nepal, Federagao
Russa, Senegal e Sri Lanka

Fonte: IREE 2021 Show Report, ClI

IREE 2025 (16.2 edicao)

e 450+ expositores e 5 pavilhdes internacionais
e Mais de 30.000 produtos e solugdes técnicas em demonstragéo
e Pavilhdo alemé&o com 19 empresas (German Pavilion report)

e Forte presenca europeia (Alemanha, Italia, Suiga, Reino Unido)
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https://www.ireeindia.com/

e Participagao de delegacgdes africanas e asiaticas em crescimento

Fonte: Cll, German Pavilion, imprensa indiana (2025)

Mais do que uma feira comercial, a IREE é hoje um barémetro do investimento e da inovagao ferroviaria
mundial. E o local onde a Indian Railways e os seus parceiros estratégicos divulgam politicas publicas, langam
concursos e apresentam novas tecnologias.

Para as empresas estrangeiras, a feira funciona como porta de entrada direta no ecossistema ferroviario

indiano, permitindo contacto com decisores, engenheiros e integradores de sistemas, e como plataforma para
explorar oportunidades de joint ventures, fornecimento técnico, e participagdo em futuros projetos PPP.

e Periodicidade bienal — Nova Deli (Pragati Maidan)

Temas em destaque nas ultimas edigoes
e Digitalizacao da operacéao ferrovidria e sinalizagao inteligente
e Corredores de carga dedicados e eficiéncia logistica
o Eletrificagdo e integragdo com energias renovaveis
e Modernizagdo de estagOes e centros intermodais
e Segurancga operacional e manutencao preditiva
e Solugbes de design, conforto e climatizagao para passageiros

e Sustentabilidade e transicdo verde no transporte ferroviario

Oportunidades concretas:
e Participacgao coletiva “Portugal Railway Solutions” sob coordenacéo da APEF;
e Encontros B2B com decisores do Indian Railways e delegagdes de compra internacionais;
e Exploracéo de parcerias industriais;

e Apresentagdo de solugdes portuguesas de engenharia, manutencdo, software e conforto de
passageiros;

e Integracdo em cadeias de valor para exportagao (Make for the World).
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Indicador IREE 2021 IREE 2025

Visitantes profissionais 4.500 >10.000 (estimado)
Expositores 200 +450

Pavilhdes internacionais 4 5

Oradores / Delegados 40/500 +50/700

Novos produtos - +30.000
Organizagéao Cll + Min. Transportes Ferroviarios

Fonte: IREE 2021 Show Report, Cll, German Pavilion, imprensa indiana (2025)

Nos ultimos anos, a IREE consolidou-se como uma das principais feiras ferroviarias do mundo. Reconhecida
como a maior da Asia e a segunda maior do mundo, apenas atrds da InnoTrans (Berlim), a feira reflete a
ambigao do governo indiano e da Cll (Confederation of Indian Industry) em transforma-la na “world’s leading
rail exhibition” até 2030. Este crescimento traduz-se ndo apenas em dimenséo e numero de expositores, mas
também na percecao global do evento, hoje visto como um polo de inovagdo e cooperacgao internacional,
com ampla cobertura medidtica e participacdo crescente de fabricantes, operadores e delegacdes
estrangeiras.
Tendéncias e percecgao global

e Crescimento sustentado de expositores (+125% entre 2015 e 2025).

e Reconhecimento oficial como “Asia’s Largest Rail Exhibition” e “2nd Largest Worldwide”.

e Forte aumento de presenga europeia e asiatica (Alemanha, Itdlia, Japdo, Coreia, Suiga, Franga).

e Crescente atengdo mediatica internacional e cobertura por meios especializados.

e Objetivo declarado da ClI: tornar a IREE na maior feira ferroviaria do mundo até 2030, refletindo a
transicao da India para o papel de hub global de inovacéo e exportagao ferrovidria.
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- Entidades Relevantes

Entidades Governamentais e Institucionais

e Ministério das Ferrovias da india (Ministry of Railways)

e |nvest India — Railway Division

Empresas Ferroviarias e Organizagoes Estatais

e |ndian Railways (IR)

e Indian Railway Catering and Tourism Corporation (IRCTC)

e Dedicated Freight Corridor Corporation of India Ltd (DFCCIL)

e Container Corporation of India Ltd (CONCOR)

e |RCON International Limited

Media e Plataformas Setoriais

e Indian Infrastructure (Indian Infrastructure Magazine)

e Infrastructure Today

e Rail Analysis India

e Modern Railways (India)

e Railways Today

e RailTechlIndia

e Urban Transport News

Agéncla para o Investimento
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https://indianrailways.gov.in/
https://www.investindia.gov.in/sector/railways
https://indianrailways.gov.in/
https://www.irctc.co.in/
https://dfccil.com/
https://www.concorindia.co.in/
https://www.ircon.org/
https://indianinfrastructure.com/
https://infrastructuretoday.co.in/
https://railanalysis.in/
https://www.modernrailways.in/
https://www.railwaystoday.in/
https://www.railtechindia.in/
https://urbantransportnews.com/

Organizagoes Técnicas / Reguladoras

e RDSO (Research Designs & Standards Organisation)

e Commission of Railway Safety (CRS)

e RLDA (Rail Land Development Authority)

e CRIS (Centre for Railway Information Systems)

e | —Rail & Metro (BEML)

Associagoes do Setor

e Cll—Rail Transport Equipment Division & IREE organiser

e ASSOCHAM —Railways Council

e |-METROS (Association of Indian Metro Rail companies)

e |RMA - Indian Rail & Mobility Association

Feiras e Conferéncias

e |REE - International Railway Equipment Exhibition

e RailIndia Conference & Expo

e Urban Mobility India (UMI) Conference & Expo

e Rail Analysis events

Procurement, Vendor Approval & Tenders

e |REPS (Indian Railways e-Procurement)

& Comércio Externo de Portugal
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https://rdso.indianrailways.gov.in/
https://crs.gov.in/
https://rlda.indianrailways.gov.in/
https://cris.org.in/
https://www.bemlindia.in/
https://cii.in/
https://www.assocham.org/
https://imetros.in/
https://irmaindia.com/
https://iree.in/
https://www.rail-india.com/
https://www.urbanmobilityindia.in/
https://conclave.railanalysis.com/
https://www.ireps.gov.in/

AICEP | 2025

INFORMACAO LEGAL: Este documento tem natureza meramente informativa e o seu contetdo ndo pode ser
invocado como fundamento de nenhuma reclamacgéo ou recurso. AAICEP ndo assume a responsabilidade pela
informagéo, opinido, agdo ou decisdo baseada neste documento, tendo realizado todos os esforgos possiveis

para assegurar a exatiddo da informagéo contida nas suas paginas.
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