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Com 82,9 milhdes de habitantes, detentores de um elevado poder de compra (PIB per capita de

46.264 EUR em 2022), a Alemanha é a 42 economia mundial, o maior mercado da Unido Europeia

e um dos principais exportadores e importadores (ocupa a 32 posi¢do, a nivel mundial, em ambos
os fluxos).

Na sequéncia do conflito na Ucrania e suas implicacGes, particularmente ao nivel do aumento

de precos da energia e de outras commodities, bem como da disrupcdo das cadeias de

abastecimento, em 2022, verificou-se uma desaceleracdo do crescimento econdmico (1,9%) e,

para 2023, prevé-se que o PIB cresce a um ritmo mais lento, segundo as mais recentes projecoes

da_Economist Intelligence Unit (EIU). Projeta-se ainda que a inflacdo, apesar de diminuir
ligeiramente, ainda seja elevada em 2023 (6,2%) e que estabilize em 2024.
O mercado alem3o de vinhos apresenta as seguintes caracteristicas distintivas:
¢ um dos poucos mercados produtores que, ao mesmo tempo, oferece amplas
oportunidades para a comercializacao de vinhos estrangeiros. De forma Unica, divide-se
em dois segmentos de distribuicdo: o de grande volume (incluindo o discount) e o do
comércio especializado/garrafeiras;
o consumidor final alemdo é muito sensivel ao preco, sendo que os precos médios
praticados no mercado sdo relativamente baixos. Nao obstante, verifica-se um aumento
generalizado nos precos dos vinhos nos diferentes canais de distribuicdo;
a tendéncia crescente é o aumento da importagao de vinhos a granel para posterior
reexportacao.
A Alemanha foi o 32 importador mundial de Vinho?!, em 2022, com um total de importacdes de
2.904 milhdes de USD, sendo o produto Vinhos engarrafados o mais representativo (1.818
milhGes de USD), de acordo com o Comtrade.
As importagOes de Vinho na Alemanha, de 2018 a 2022, tém vindo a decrescer, com uma
evolugao média anual de -1,6%, um comportamento contrario ao das importagdes mundiais,
que registaram um crescimento de 2,3%, no mesmo periodo.
A dindmica observada na taxa de variagdo média anual das importacGes de Vinho pela Alemanha
ficou a dever-se a diminui¢do observada entre 2021 e 2022, de 3.406 milhGes de USD para 2.904
milhdes de USD.

! Para efeitos de comparag3o a nivel internacional, apenas é possivel utilizar uma delimitagdo pautal comum até 6 digitos
do Sistema Harmonizado, tendo sido, neste exercicio, utilizadas as seguintes posi¢des: 220410, 220421, 220422, 220429,
220430 (consultar Nota final para informagao adicional).


https://www.destatis.de/EN/Themes/Economy/National-Accounts-Domestic-Product/Publications/Downloads-National-Accounts-Domestic-Product/at-a-glance-pdf-0310200.pdf?__blob=publicationFile
https://myaicepstaff.portugalexporta.pt/mercados-internacionais/de/alemanha?setorProduto=-1
https://myaicepstaff.portugalexporta.pt/mercados-internacionais/de/alemanha?setorProduto=-1
https://myaicepstaff.portugalexporta.pt/mercados-internacionais/de/alemanha?setorProduto=-1
https://myaicepstaff.portugalexporta.pt/mercados-internacionais/de/alemanha?setorProduto=-1
https://myaicepstaff.portugalexporta.pt/mercados-internacionais/de/alemanha?setorProduto=-1

Conforme dados apresentados pelo Destatis, a importacao alema de vinhos, em 2022, baixou
2% em valor e 6,9% em volume, atingindo valores de 2,7 mil milhdes de euros e 13,4 milhdes de
hectolitros, respetivamente.

Em 2022, um periodo marcado por uma fraca estabilidade geopolitica, econdmica e financeira,

as aquisicoes de vinhos por parte dos consumidores locais registaram uma reducdo de 10,1%

em volume e 6,5% em valor.

A Alemanha destaca-se como um dos maiores mercados globais, simultaneamente
caracterizado pela sua exigéncia e pela fidelidade relativa dos seus clientes. No entanto, entrar
neste mercado apresenta oportunidades e desafios significativos.

A cultura de negdcios alema é caracterizada pelo planeamento, organizagao e perfeccionismo.
As relagdes sao muito formais e refletem valores como ordem, privacidade e pontualidade. A
vida pessoal e a vida profissional sdo completamente separadas e para construir um bom
relacionamento de negdcios é essencial seguir o protocolo e respeitar a formalidade da
comunicagao.

A identificacdo e até mesmo a contratacdo de um distribuidor e/ou representante local de
qualidade é de extrema importancia para um posicionamento adequado e de longa duragdo no
mercado.

Dada a dimensdo geografica do pais, € possivel e/ou necessario colaborar com diferentes
representantes em diversas regides. No entanto, idealmente, trabalhar com uma Unica empresa
importadora ou distribuidora que abranja todas as regides da Alemanha é o desejavel.

Para uma abordagem inicial ao mercado, pode ser relevante identificar uma ou algumas regides
ou Estados Federados como alvos.

As principais cadeias de retalho alimentar na Alemanha consideram a possibilidade de
estabelecer relagdes diretas de fornecimento com produtores estrangeiros. No entanto, na
maioria das situagdes e por diferentes razdes, optam por colaborar com empresas importadoras
locais. Esta escolha é influenciada por varios fatores, desde a facilidade de comunicagdo até a
compreensdo das especificidades do mercado local. Uma particularidade relevante é que, ao
decidirem incorporar marcas estrangeiras no seu portfélio de produtos, muitas vezes impdem o
que é conhecido como "taxas de listagem" - um pagamento financeiro pela inclusdo dos

produtos nos seus catdlogos. Estas taxas podem ser consideraveis e sdao consideradas uma


https://www.destatis.de/EN/Home/_node.html
https://www.meininger.de/wein/handel/weinmarkt-stark-ruecklaeufig#:~:text=Ausl%C3%A4ndische%20Weine%20kommen%20auf%20einen,Prozent%20im%20Wert%20st%C3%A4rker%20traf.
https://www.meininger.de/wein/handel/weinmarkt-stark-ruecklaeufig#:~:text=Ausl%C3%A4ndische%20Weine%20kommen%20auf%20einen,Prozent%20im%20Wert%20st%C3%A4rker%20traf.
https://www.meininger.de/wein/handel/weinmarkt-stark-ruecklaeufig#:~:text=Ausl%C3%A4ndische%20Weine%20kommen%20auf%20einen,Prozent%20im%20Wert%20st%C3%A4rker%20traf.

pratica comum para garantir a visibilidade e disponibilidade dos produtos nas prateleiras das
lojas. Por exemplo, a Edeka, uma das principais cadeias de retalho alimentar na Alemanha, segue
uma estratégia Unica ao ter a sua propria empresa de engarrafamento em Bingen (Rheinberg
Kellerei Bingen). Isto demonstra o grau de verticalizagdo que algumas cadeias podem adotar
para otimizar o processo de fornecimento, assegurando assim um maior controlo sobre a
gualidade e uniformidade dos produtos disponibilizados aos consumidores.

Provas de vinhos, desloca¢Oes frequentes ao mercado e a presenca em eventos, sendo a
ProWein o evento mais significativo neste setor, bem como a participagdo em concursos
internacionais de vinhos, sdo elementos essenciais para uma abordagem coesa ao mercado.

E recomendavel que as empresas participem em ac¢des promocionais no mercado, integrando

as iniciativas da Wines of Portugal/ViniPortugal, das Comissdes Vitivinicolas Regionais (CVRs), da

PortugalFoods, da InovCluster e de outras entidades setoriais competentes.

A organizacdo de missdes inversas a Portugal, que incluam convites a jornalistas e associacoes
locais, constitui igualmente uma abordagem e ferramenta de promocdo relevante para o
mercado.

Dada a importancia do mercado alemao, é crucial priorizar a comunicacdo em alemao, bem
como elaborar e difundir materiais promocionais na mesma lingua. E essencial considerar que a
maioria dos clientes-alvo sdo empresas para as quais a ideia de "servico" estd intrinsecamente

ligada a comunicacdo na sua lingua nativa.

Os empresarios alemaes estdo geralmente muito bem preparados, sdo eximios negociadores,
prestando grande atengdo ao clausulado legal e ndo lidam bem com a incerteza e a ambiguidade.
Tomam as decisOes no final de um processo lento e exaustivo, com base num extenso trabalho
de pesquisa e andlise, e uma vez tomada a decisdo esta mantem-se inalteravel.

Mais do que a pontualidade, a gestdo do tempo é um fator essencial. No caso de algum atraso,
é imperioso informar previamente o interlocutor. As reunides de negdcios, que devem ser
marcadas com antecedéncia, respeitam os pontos inscritos na agenda, e incluem hora de inicio
e de conclusdo.

Nas apresentagGes deve privilegiar-se a hierarquia, utilizando o tratamento de cortesia Herr (Sr.)
ou Frau (Sra.) seguido do apelido. Os cumprimentos iniciais traduzem-se num firme aperto de

mao e num contacto visual seguro. Deve manter-se uma distancia confortavel do interlocutor.


https://www.prowein.com/
https://www.viniportugal.pt/pt/
https://www.portugalfoods.org/en/
https://www.inovcluster.pt/

As reunides sdo formais e a comunicacdo direta e franca. Devem ser evitadas técnicas de venda
agressivas, publicidade, slogans ou clichés. Em vez disso, a proposta a apresentar deve ser

completa e baseada em factos, permitindo uma andlise clara, precisa e minuciosa.

Na estratégia de abordagem ao cliente, sdo identificados trés momentos distintos: a abordagem

direta e cldssica, a abordagem em grandes feiras e a abordagem nos canais digitais.
A abordagem classica inclui contactos pessoais diretos, visitas empresariais, correspondéncia
por e-mail e envio de material promocional, amostras e listas de precos. E importante notar que
0s potenciais parceiros comerciais procuram cada vez mais fornecedores que se destaquem da
oferta comum no mercado, seja através da histéria Unica da empresa produtora ou das
caracteristicas distintas do produto (variedades, terroir, relacdo preco/qualidade).
No contexto da participacao em feiras e da presen¢ca em eventos de grande envergadura no
mercado, é de primordial importancia iniciar o agendamento de reunides com potenciais
parceiros com considerdvel antecedéncia. Além disso, deve ser dada a devida atencdo a
preparacdao de material promocional, sempre que possivel redigido em alem3o, e a elaboracao
de listas de precos, entre outros documentos. No que concerne a apresentacao online nas
plataformas das feiras e eventos é imperativo completar minuciosamente as informagdes que
serdo disponibilizadas, considerando-o como um cartdo de visita representativo da empresa. E
essencial explorar plenamente o potencial das feiras e eventos em todas as suas dimensdes,
desde conferéncias, provas e concursos até oportunidades de networking e encontros de
negdcios (B2B matchmaking), tanto na perspetiva de expositor como de visitante.
Os canais digitais viabilizam a realizacdo de contactos diretos com possiveis parceiros. E
recomenddvel utilizar o LinkedIn para abordar empresas e individuos responsaveis ja
identificados. Para identificar e abordar potenciais parceiros, é possivel utilizar ao website WLW
Wer liefert Was? (“Quem fornece o qué?”), uma base de dados de referéncia, gratuita,
exaustiva, atualizada em permanéncia e com indicacdo dos contactos, que permite fixar critérios

de selecdo para os mercados alemdo, suico e austriaco (www.wlw.de / www.wlw.ch /

www.wlw.at) e que, esta disponivel também em inglés e francés: wines on wiw.de.

As informagdes enviadas devem ser sucintas, relevantes e praticas, em alemao e com pregos.
E importante dispor de um bom website, em inglés, que seja apelativo, com o portfélio de

produtos, imagens, bem como os respetivos contactos.


https://www.wlw.de/
http://www.wlw.de/
http://www.wlw.ch/
http://www.wlw.at/
https://www.wlw.de/en/search?locationCountryCode=DE&locationKind=country&locationLatitude=51.1657&locationLongitude=10.4515&locationName=Germany&locationRadius=50km&q=wines&supplierTypes=Wholesaler

Salienta-se a relevancia de a empresa portuguesa prontamente atender as indagacGes do
(potencial) cliente e evidenciar a sua disponibilidade para colaborar em agdes publicitarias,
incluindo aquelas veiculadas em meios tradicionais e/ou em plataformas de redes sociais.
Recomenda-se a implementacdo de acdes promocionais e educativas para despertar a atencao
dos consumidores alemaes para a exceléncia dos vinhos portugueses, visando ndao apenas
aprimorar a sua posicao no mercado, mas também difundir a riqueza da gastronomia lusa.
Um plano de marketing bem-sucedido podera incorporar:
a realizacdo de a¢oes de sensibilizacdo e capacitacdo junto de sommeliers do canal Horeca
e de lojas da especialidade, ou mesmo ao publico, em formato presencial ou virtual;
a organizacao ou participacdo em provas e eventos de food pairing;
a inserc¢do de publicidade e outras formas promocionais em meios tradicionais e/ou em
redes sociais.
Essa abordagem, além de fortalecer a presenca dos produtos portugueses no mercado alemao,
contribuira de forma significativa para enriquecer a experiéncia dos consumidores e enaltecer a

cultura vinicola e gastrondmica de Portugal.

A Alemanha é conhecida pela sua longa tradicdo de consumo de vinho, com uma média de cerca
de 23,9 litros de vinho consumido per capita, em 2021, tornando-se um dos maiores mercados
consumidores de vinho no mundo.

A Alemanha tem uma forte tradicdo na producdo de vinho, sendo o 82 maior produtor de vinho
do mundo, com regies famosas como Mosela, Rheingau e Pfalz, reconhecidas pelos seus
Rieslings de alta qualidade. Para além de ser um grande consumidor de vinho, a Alemanha
desempenha um papel importante no mercado de exportacdo de vinhos, com muitas vinhas
alemas a expandirem as suas vendas para outros paises, especialmente na Unido Europeia e na

Asia.

Consumo e despesa do agregado familiar com vinhos
Em 2021, os alemaes consumiram 120,8 litros de bebidas alcodlicas per capita (131,0 litros em
2017, 131,3 litros em 2018, 128,5 litros em 2019, 123,9 litros em 2020) que, em valor,

representaram cerca de 7% do total dos bens alimentares consumidos no mercado.



= Bebidas ndo

Em relacdo ao tipo de bebidas alcodlicas consumidas, em 2020, a cerveja dominou com uma

quota de 76,4% do consumo total. O vinho tranquilo representou 16,7%, as bebidas espirituosas

contribuiram com 4,2%, e os espumantes representaram 2,7% do consumo total de bebidas

alcodlicas.
Quota de diferentes tipos de bebidas nas Quota de diferentes tipos de bebidas nas
vendas do comércio a retalho em 2020 vendas do comércio a retalho em 2020

(valor; em %) (volume; em %)

m Bebidas ndo 18
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Fonte: Nielsen HomeScanPanel, Statistik Deutscher Wein 2021/2022

Segundo o estudo Deutscher Wein Statistik, de 2022, a quota dos vinhos brancos no retalho

alimentar atingiu 44,4% do total comercializado (39,6% em 2015), a dos tintos fixou-se em 44,2%
(50% em 2015) e a dos rosés em 11,4% (10,4% em 2015).

No contexto do impacto da pandemia, o consumo de vinho aumentou em relagdo a outras
bebidas alcodlicas. Contudo, atualmente, devido aos efeitos da crise econdmica e da inflagdo,
estima-se que o consumo de vinho esteja a diminuir.

De acordo com os dados divulgados nas estatisticas Deutscher Wein Statistik 2021/2022, em

2020, os vinhos alemades representaram 47% do valor total e 45% do volume das compras
efetuadas pelos consumidores alemaes. Essa proporcdo tem-se mantido relativamente estavel
nos ultimos anos.

As regides mais densamente povoadas sdao também as maiores consumidoras de vinho. No que
diz respeito a origem dos vinhos, observa-se uma preferéncia mais marcada por vinhos locais na
Alemanha Central e na Baviera. Por outro lado, nas regides Noroeste, Nordeste, Sudeste e
Renéania do Norte-Vestfalia o consumo de vinho importado apresenta uma expressao relativa

mais significativa.


https://www.deutscheweine.de/fileadmin/user_upload/Website/Service/Downloads/Statistik_2021-2022.pdf
https://www.deutscheweine.de/fileadmin/user_upload/Website/Service/Downloads/Statistik_2021-2022.pdf
https://www.deutscheweine.de/fileadmin/user_upload/Website/Service/Downloads/Statistik_2021-2022.pdf
https://www.deutscheweine.de/fileadmin/user_upload/Website/Service/Downloads/Statistik_2021-2022.pdf
https://www.deutscheweine.de/fileadmin/user_upload/Website/Service/Downloads/PDF/Statistik_2022-2023.pdf
https://www.deutscheweine.de/fileadmin/user_upload/Website/Service/Downloads/Statistik_2021-2022.pdf

Alemanha - Vinho

Consumo de vinho por regioes em 2021 (volume em %)
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Fonte: Deutscher Wein Statistik 2021/2022

Poder de compra de vinhos por regiao

o De acordo com a GfK, que publica estudos sobre o poder de compra da populacdo alema por
produtos e regides, os centros urbanos com o maior poder de compra de vinhos sdo Munique,
Estugarda, Frankfurt, Disseldorf e Hamburgo. O mapa seguinte permite apoiar a decisao quanto
ao planeamento de agdes de promogdo e a estrutura necessaria para uma rede eficiente de

distribuicdo de vinhos na Alemanha.


https://www.gfk.com/de/home

Alemanha - Vinho

Poder de compra de vinhos por habitante nas comarcas em 2022 (média na Alemanha = 100)
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Caracteristicas do Consumo

A pandemia introduziu mudangas no habito de consumo de vinho, mais focado em ambientes
domeésticos, em detrimento dos servicos de catering e de restauragdo. O consumidor final
recorre aos servigos de entregas ao domicilio, disponibilizados pelas plataformas de comércio
eletrénico, em vez de festejar nos hotéis e restaurantes, as datas festivas, onde se registavam
os picos de consumo de vinho.

A Alemanha é reconhecida pela sua ampla variedade de vinhos, abrangendo desde os vinhos
brancos leves e aromaticos, até aos tintos mais encorpados. A diversidade de estilos e castas é
uma carateristica muito apreciada pelos consumidores locais.

O consumo de vinho na Alemanha, muitas vezes, estd ligado a esta¢des especificas do ano, como

festivais de vinho de verdo e celebragdes de Natal.
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https://www.rebeundwein.de/aktuelles/news/article-7338428-198999/bereich-wein-sortimentskaufkraft-2022-deutschland-.html

As indicacdes de qualidade ou a opinido dos especialistas, geralmente, ndo tém um papel
decisivo no momento da compra. Na decisdo de compra, o preco é mais relevante do que a
variedade da uva, a regido de origem ou o ano da colheita.

O consumidor estd aberto as novidades, incluindo vinhos leves, o crescente interesse por vinhos
rosé, aromatizados com sabores a fruta.

Ha um aumento na procura por vinhos ecoldgicos e sustentdveis, refletindo a tendéncia global
de consumo consciente e responsavel.

De acordo com a andlise dos padrdoes de consumo de vinho publicada pelo Hochschule

Geisenheim University, Institut fiir Oenologie, em termos de habitos de consumo:

para os consumidores mais jovens, a proveniéncia do vinho é irrelevante;

aqueles entre os 16 e 29 anos manifestam preferéncia por vinhos meio-secos;

os consumidores com idade superior a 30 anos demonstram uma predile¢ao por vinhos
secos;

a partir dos 30 anos, os consumidores alemdes tendem a favorecer os vinhos alemaes,
sendo esta preferéncia acentuada com o avancar da idade;

os consumidores entre os 30 e 49 anos, preferem o vinho tinto em detrimento do branco;
as mulheres entre os 18 e 35 anos consomem mais vinho do que os homens na mesma
faixa etaria;

relativamente as preferéncias de consumo de acordo com o género, ambos demonstram
preferéncia por vinhos alemaes, embora essa tendéncia seja mais acentuada entre as
mulheres;

os homens mostram uma inclinagdo para o vinho tinto, enquanto as mulheres preferem
o vinho branco;

um maior nimero de mulheres em comparagdo com homens opta por vinho rosé;

as mulheres revelam uma preferéncia por vinhos doces, enquanto os homens preferem

vinhos secos.

De acordo com o INE (Instituto Nacional de Estatistica), entre 2018 e 2022, as exporta¢oes
portuguesas de Vinho para a Alemanha cresceram muito abaixo da média do setor: 0,5% versus
4,1% em termos médios anuais.

O valor da taxa de variagdao média anual das exportagdes de Vinho para a Alemanha deve-se a
variag¢do anual de 2020 para 2021, que passou de um valor total de 48 milhdes de euros para 54

milhGes de euros. Em 2022, o valor das exportagdes foi de 50 milhdes de euros.
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https://www.hs-geisenheim.de/forschung/institute/oenologie/ueberblick-institut-fuer-oenologie/
https://www.hs-geisenheim.de/forschung/institute/oenologie/ueberblick-institut-fuer-oenologie/

No mercado alemao e, considerando os diferentes canais de distribuicdao, a oferta portuguesa

estd concentrada em estabelecimentos comerciais de retalho especializados em vinhos

(“garrafeiras”, tendo ainda uma presenca relativamente modesta na grande distribuicdo).

Estrutura da importa¢ao alema de vinhos portugueses em 2021 e 2022 (dados preliminares)

Vinho branco

Vinho DOP
Outros vinhos
Vinho tinto

Vinho DOP
Outros vinhos

Vinho tinto e
branco
Vinho DOP

Outros vinhos

Vinhos
licorosos
Vinho do
Porto

Outros vinhos
licorosos
Vinhos
aromatizados
Vinhos
espumantes
Champagner
Espumantes
outros

Vinho com
pressao
Vinho frisante

Total

2021
Valor *)
1.000 €

13.000

12.000
1.000
18.000

9.000
9.000
31.000

21.000
10.000
19.000

19.000

1.000

51.000

2021
Volume *)
hi

72.000

66.000
6.000
71.000

27.000
44.000
143.000

93.000
50.000
40.000

40.000

1.000

1.000

1.000

1.000

186.000

2021

€/hl
181

202
195
253

335
203
217

225
202
472

471
1.063
208

418

280
428

312

274

2022
Valor *)
1.000 €

11.000

10.000
1.000
16.000

8.000
8.000
27.000

19.000
9.000
20.000

20.000

47.000

2022
Volume *)
hi

60.000

57.000
3.000
66.000

25.000
40.000
125.000

82.000
43.000
43.000

43.000

1.000

170.000

2022

€/hl
188

184
269
244

316
199
218

225
203
455

453
1.081
317

821

364
1.056

609

280

Var.
21/22

Valor
(%)
-13,7

-11,9
-32,5
-10,6

-10.,1
-11,1
-11,9

-11,2
-13,4
4,8

4,4
69,5
56,8

-78,1

-28,6
-80,5

-88,0

-6,8

Var.
21/22
Volum
e
(%)
-16,9

-14,0
-51.0
-7,6

-4,8
-9,3
-12,3

-11,3
-14,0
8,7

8,5
66,7
2,9

-88,9

-45,0
-92,1

-93,9

-8,8

Fonte: Compilagdo de dados - Associagdo Deutscher Weinbauverband e.V.com base nos dados da Agéncia Federal de
Estatistica Destatis; *) sempre arredondado a 1.000
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N3do hd lugar ao pagamento de direitos aduaneiros, pois esta em funcionamento o mercado

Unico, onde as mercadorias circulam livremente sem haver lugar a qualquer controlo

alfandegdrio.

A Unido Europeia aplica um Sistema Comum do IVA, sendo que os Estados-membros (EM)

beneficiam de uma certa flexibilidade, nomeadamente na determinacao das taxas do IVA. Na
Alemanha o vinho estd sujeito a taxa normal de 19%.

Os EM detém, ainda, autonomia na fixacao de taxas préprias em termos de tributacdo especial

sobre o consumo. No caso do vinho, sempre que o EM fixe uma taxa do Imposto Especial de

Consumo (IEC) superior a 0,00 EUR por hectolitro de produto, pode aplicar taxas reduzidas do
imposto a qualquer tipo de vinho tranquilo e de vinho espumante de teor alcodlico adquirido
ndo superior a 8,5 % vol.

Na Alemanha, a taxa de imposto especial sobre o consumo aplicadas sobre o vinho é de 0,00
EUR por hectolitro, com excecdo do vinho espumoso, outras bebidas fermentadas espumosas
(como a sidra) e produtos intermédios como os vinhos generosos, licorosos ou vinho do Porto
gue tém taxas acima de 0,00 EUR, varidveis consoante o teor alcodlico. Estas taxas podem ser

consultadas na pagina Web da Comissao Europeia Taxes in Europe Database.

Para informagOes sobre a tributacdo do IVA e IEC no comércio a distancia (online)
Business2Consumer intracomunitdrio consultar Quadro Legal e Regulamentar, em Alemanha e-

Commerce (AICEP).

Consultar: Access2Markets (depois de selecionado o produto, consultar na coluna lateral esquerda

“Impostos”) e Quadro Legal e Regulamentar em Alemanha e-Commerce (AICEP).

A Fatura Comercial assume uma importancia vital no ambito das trocas comerciais comunitarias,
uma vez que foram suprimidos todos os documentos aduaneiros de controlo na Alfandega,

vigorando o principio da livre circulacdo de mercadorias em setores harmonizados e nao

harmonizados. A Fatura deve sempre indicar os numeros de registo em IVA do vendedor e do
adquirente, com indicacdo do pais em causa e correspondente expressao codificada (ver Q11),

podendo o nimero de IVA do adquirente ser confirmado no Sistema VIES.
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http://www.europarl.europa.eu/factsheets/pt/sheet/38/livre-circulacao-de-mercadorias
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=LEGISSUM:l31057
https://ec.europa.eu/taxation_customs/tedb/taxDetails.html?id=139/1688162400#rate_structureTitle1
https://europa.eu/youreurope/business/taxation/excise-duties-eu/product-excise-duties/index_pt.htm#alcohol
https://europa.eu/youreurope/business/taxation/excise-duties-eu/product-excise-duties/index_pt.htm#alcohol
https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/pt/content/impostos-especiais#toc_1
https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/pt/content/impostos-especiais#toc_1
https://ec.europa.eu/taxation_customs/tedb/taxDetails.html?id=4061/1688162400#Rates_StructureTitle1
https://www.portugalexporta.pt/mercados-internacionais/de/alemanha/ecommerce
https://www.portugalexporta.pt/mercados-internacionais/de/alemanha/ecommerce
https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/pt/search?product=2204&origin=PT&destination=DE
https://www.portugalexporta.pt/mercados-internacionais/de/alemanha/ecommerce
https://single-market-economy.ec.europa.eu/single-market/goods/free-movement-sectors_pt?etrans=pt
https://single-market-economy.ec.europa.eu/single-market/goods/free-movement-sectors_pt?etrans=pt
https://ec.europa.eu/taxation_customs/vies/faq.html?locale=pt#item_11
https://europa.eu/youreurope/business/taxation/vat/check-vat-number-vies/index_pt.htm

Por outro lado, existe a obrigacdo de apresentacdo da Declaracdo Intrastat junto do INE, para

efeitos estatisticos, sempre que a transacao esteja abrangida pelo IVA e ultrapasse os valores
(anuais) dos limiares estatisticos de assimilacdo (para o ano de 2023: expedicGes de 400.000
euros até 6.499.999 euros - FAQs).

Sdo varios os produtos na Unido Europeia (UE) sujeitos a regulamentacdo comunitdria
desenvolvida, incluindo no que respeita a rotulagem e etiquetagem, o que obvia a existéncia de
dificuldades e obstdculos a livre circulacao no espago comunitario, como é o caso do vinho, em

gue é necessario o cumprimento das regras previstas nos artigos 117.2 e ss do Regulamento (UE)

n.2 1308/2013, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de Dezembro.

Em termos de lingua, segundo o artigo 121.2 do Regulamento, a informacdo que consta do rotulo
pode figurar em uma ou mais linguas oficiais da UE, ndo sendo obrigatéria a adoc¢ao da lingua
do pais de consumo, no entanto, no que se refere a indicacdo obrigatéria das substancias que
provocam alergias ou intolerancias, como é o caso dos sulfitos, a mesma deve figurar em alemao
(Contém sulfitos = Enthdlt sulfite).

No final do ano de 2021, o Regulamento (UE) n.2 1308/2013 foi alterado tornando obrigatéria,
a partir de 8 de dezembro de 2023, a rotulagem nutricional e a lista de ingredientes, que, com
excecdao da indicacdo do valor energético, podem ser disponibilizadas por via eletrénica
identificada na embalagem ou no rétulo. Contudo, a op¢ao de ndo apresentar na embalagem ou
num rétulo a declaracdo nutricional completa ndo deve afetar o requisito atual do rotulo
enumerar as substancias que provocam alergias ou intolerancias — ver considerandos 42 e 80 do

Regulamento (UE) n.2 2021/2117.

Ao nivel dos principios e regras da produgdo bioldgica do vinho, certificacdo que lhe estd
associada e utilizacdo de indicagdes referentes a produgdo biolégica na rotulagem e na

publicidade, a matéria encontra-se regulada ao nivel comunitario através da parte VI do Anexo

Il do Regulamento (UE) n.2 2018/848, de 30 de maio (consultar o referido Anexo no indice na
coluna lateral esquerda).
Relativamente aos residuos das embalagens dos produtos, apesar de se encontrar em processo

legislativo a adogdo de novas regras em matéria_de embalagens (short quide), ao nivel do

Mercado Interno da UE o fluxo das embalagens e residuos de embalagens encontra-se regulado

na Diretiva n.2 94/62/CE, que estabelece como regra comum a todos os Estados-membros (EM)

o principio da responsabilidade alargada do produtor. O principio da responsabilidade alargada

do produtor consiste na responsabilidade financeira ou financeira e organizacional do produtor

relativamente a gestdo dos residuos provenientes dos seus préprios produtos, sendo que esta
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https://webinq.ine.pt/public/pages/queryinfo?id=INTRA-EX
https://webinq.ine.pt/public/pages/faqPublic.aspx?id=dRsmrT4hJsjnPaxiHYmO_uK5G7wslcwBSMAMHfxC2UW583M6l6ZXlWdvaqXSoqGDJ0aemsrSUPEAavX1xokCNkiVUuCp9PJygA4IT_8L5yS4T2M-mJ5P3V9RyGySL8FAWYCIX37dTYAbdYH1JNQSb7A2TNMvnVoVAR89ADrHWwvOQR8ZNBS9_JmOLCz4M3XX
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?qid=1552559279170&uri=CELEX:32013R1308#d1686e9480-671-1
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?qid=1552559279170&uri=CELEX:32013R1308#d1686e9772-671-1
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=celex%3A32021R2117
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX%3A02018R0848-20230221
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX%3A02018R0848-20230221
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/pt/ip_22_7155
https://www.anthesisgroup.com/a-guide-to-the-eu-proposal-for-a-regulation-on-packaging-and-packaging-waste-directive/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/LSU/?uri=CELEX:31994L0062
https://www.apambiente.pt/residuos/embalagens-e-residuos-de-embalagens#:~:text=A%20legisla%C3%A7%C3%A3o%20que%20regula%20o%20fluxo%20das%20embalagens,t%C3%ADtulo%20individual%20ou%20transferida%20para%20um%20sistema%20integrado.

responsabilidade pode ser assumida a titulo individual ou transferida para um sistema integrado.
Cabe, no entanto, a cada EM definir o seu modelo de gestao.

A marca “Ponto Verde” é um dos sistemas adotado na maioria dos EM para gestao dos residuos
de embalagens, incluindo Alemanha (ver aqui), sendo o uso do logo “Ponto Verde” voluntario
em quase todos os paises comunitarios.

A partida, no comércio Business2Business o distribuidor no mercado de destino pode assumir a
responsabilidade do produtor, mas tal deve ser confirmado junto do cliente e acordado
legalmente entre o vendedor portugués o respetivo distribuidor no mercado. Ja no comércio
Business2Consumer (e-Commerce), ndo existindo distribuidor no mercado de destino, é

particularmente importante que o vendedor portugués contacte os organismos de gestdo de

residuos de embalagem localizados na Alemanha (exemplo: Der Griine Punkt).

Na Alemanha, a 1 de janeiro de 2019, entrou em vigor uma nova lei de gestao das embalagens
(Verpack G) que substituiu a anterior (Verpack V) e cuja principal novidade é a criagdo de
uma agéncia central de registos de embalagens.

Os distribuidores e importadores podem assumir o estatuto de “fabricante” perante a lei alem3,
pelo que a obrigacdo do registo recai sobre o responsavel pela mercadoria quando esta entra
no mercado alemao, devendo o vendedor portugués acordar legalmente esta questdo com o
seu distribuidor/importador.

Tal como ja foi referido, nas vendasonline diretas ao consumidor final ndo ha
distribuidor/importador, devendo o registo ser efetuado pelo fabricante/produtor portugués.

Para mais informagdo consultar a pagina web da CCILA - Camara de Comércio e Industria Luso

Alema (Webinar | Perguntas Frequentes).

Desde 1 de julho de 2022, 0 registo passou a ser obrigatério para todas as empresas

distribuidoras de embalagens, aplicando-se a todos os tipos de embalagens, incluindo

embalagens de transporte, embalagens industriais ou embalagens reutilizaveis.

Consultar: Access2Markets (depois de selecionado o produto, consultar na coluna lateral esquerda

“Requisitos de Produto”) e Quadro Legal e Regulamentar em Alemanha e-Commerce (AICEP).

N3o sdo conhecidos entraves especificos a venda de vinho para a Alemanha.
Apesar de gratuito, a necessidade de registo dos fabricantes/produtores estrangeiros no ambito

da lei de gestdo das embalagens (Verpack G), sobretudo no ambito das vendas online diretas ao
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https://www.pro-e.org/member-countries
https://www.verpackungsregister.org/en/information-orientation/instructions-further-information/systems-overview
https://www.verpackungsregister.org/en/information-orientation/instructions-further-information/systems-overview
https://www.verpackgo.com/en/
https://verpackungsgesetz-info.de/en/
https://www.verpackungsregister.org/en?r=1
https://www.ccila-portugal.com/pt/exportar/licencas
https://www.ccila-portugal.com/pt/exportar/licencas
https://www.ccila-portugal.com/pt/eventos/eventos-detalhes/a-gestao-de-embalagens-mercado-alemao
https://www.ccila-portugal.com/fileadmin/AHK_Portugal/Dokumente/Brochura_nova_legislacao_de_embalagens_na_RFA.pdf
https://www.presse-blog.com/2022/02/02/amendment-to-german-packaging-act-what-manufacturers-need-to-consider-in-2022/
https://www.presse-blog.com/2022/02/02/amendment-to-german-packaging-act-what-manufacturers-need-to-consider-in-2022/
https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/pt/search?product=2204&origin=PT&destination=DE
https://www.portugalexporta.pt/mercados-internacionais/de/alemanha/ecommerce

consumidor final (onde ndo existe um distribuidor/importador), pode ndo ser um processo facil.

Nesta matéria é de realcar que a CCILA - Camara de Comércio e Industria Luso Alemd, mediante

um custo, presta servigos nesta area (Webinar | Perguntas Frequentes).

No que se refere a apropriacdo indevida de marcas é de realcar que a 1 abril de 2019 a Comissao
Europeia lancou uma plataforma eletrénica, o eAmbrosia, ferramenta importante para a
protecdo e identificacdo geografica dos vinhos na Unido Europeia. Esta base de dados permite
aceder diretamente a informacg0es sobre todas as indicagGes geograficas registadas, incluindo
os instrumentos juridicos de protecdo e as especificacées dos produtos, sendo assim evitadas

grande parte das apropriacGes ilegais de produtos e marcas que aconteciam anteriormente.

Nota: A informagdo presente no capitulo “Quadro Legal e Regulamentar” reporta a setembro 2023.

A Alemanha foi o 32 importador mundial de Vinho?, em 2022, com um total de importacdes de
2.904 milhdes de USD, sendo o produto Vinhos engarrafados o mais representativo (1.818

milhGes de USD), de acordo com o Comtrade.

2 Para efeitos de comparag3o a nivel internacional, apenas é possivel utilizar uma delimitacdo pautal comum até 6 digitos
do Sistema Harmonizado, tendo sido, neste exercicio, utilizadas as seguintes posi¢des: 220410, 220421, 220422, 220429,
220430 (consultar Nota final para informagao adicional).
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https://ec.europa.eu/info/food-farming-fisheries/food-safety-and-quality/certification/quality-labels/geographical-indications-register/

Alemanha - Vinho

EVOLUCAO DA QUOTA DOS PRINCIPAIS PRODUTOS

15,9% 15,6% 144% 16,0% 17.6%

2018 2019 2020 2021 2022

EEE Vinhos engarrafados

0 Nao engarrafados - Embalagem = 10 litros
Vinhos espumantes e espumosos

I Nao engarrafados - Embalagens de 2 a 10 litros

I Mostos

Fonte: Comtrade

Em 2022, o mercado de importacdo de Vinho na Alemanha foi dominado por 2 fornecedores, Itdlia

e Franga, que representaram 67,6% do total importado. Os principais paises fornecedores foram:

Itdlia com uma quota de mercado de 38,9% e um prego médio de importagdo de 1 USD por litro
para Ndo engarrafados - Embalagem > 10 litros e de 5 USD por litro para Vinhos espumantes e
€spumosos;

Franga com uma quota de 28,8% e um preco médio de importagdo de 1 USD por litro para Nao
engarrafados - Embalagem > 10 litros e de 14 USD por litro para Vinhos espumantes e
€spumosos;

Espanha com uma quota de 13,2% e um pre¢o médio de importagao de 0 USD por litro para Nao
engarrafados - Embalagem > 10 litros e de 2 USD por litro para Vinhos espumantes e espumosos;
EUA com uma quota de 3,5% e um pre¢o médio de importagdao de 1 USD por litro para Nao
engarrafados - Embalagem > 10 litros e de 20 USD por litro para Vinhos espumantes e
€spumosos;

Austria com uma quota de 2,9% e um preco médio de importacdo de 1 USD por litro para N3o

engarrafados - Embalagem > 10 litros e de 8 USD por litro para Vinhos espumantes e espumosos.
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Alemanha - Vinho

Portugal foi o 82 fornecedor de Vinho para a Alemanha, com uma quota de mercado de 1,8% com

preco médio de importacdo de 1 USD por litro para Nao engarrafados - Embalagem > 10 litros e de

8 USD por litro para Vinhos espumantes e espumosos.

EVOLUGCAO DA QUOTA DOS CINCO PRINCIPAIS FORNECEDORES

2018 2019 2020 2021 2022
mm  talia e Franca Espanha mmm EUA BB Austria

Fonte: Comtrade

O preco médio de importagao dos Unicos dois produtos importados pela Alemanha, para os quais

existem dados suficientes para o cdlculo de preco médio, foi de:

2 USD por litro para Ndo engarrafados - Embalagem > 10 litros, em 2022. Este preco médio tem
vindo a crescer, de 2018 a 2022, a uma taxa de variacdo média anual de 32,1%;
8 USD por litro para Vinhos espumantes e espumosos, em 2022. Este preco médio tem vindo a

crescer, de 2018 a 2022, a uma taxa de variacdo média anual de 9,8%.
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PREGO MEDIO (USD) POR PRODUTO

Nao engarrafados - Embalagem > 10 litros Vinhos espumantes e espumosos
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2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022
L3 1.3 12 1.4 L4 18,3 16.5 12,4 16,3 19,9
| Franga | 11 0,9 1.0 11 12 | |Fanca | 14,0 13,5 12,9 14,1 14,1
1,2 0,7 0,7 0,9 10 929 8.9 12,8 10,7 8.2
0,8 0,5 0,6 0,6 0,6 5,0 47 46 45 46
Espanha 0,6 0,4 0,5 0.4 0,5 | |Espanha 35 2.8 2,7 2.7 2,5

Fonte: Comtrade

Como um indicador de tendéncias na industria internacional do vinho e em paralelo com os
impactos das alteracdes climaticas, é relevante salientar os seguintes efeitos globais da atual
crise econdmica no setor vitivinicola:

aumento dramatico de custos de energia;

contragdo do consumo;

destruicdo parcial de cadeias de fornecimentos existentes;

recuo da rentabilidade geral do setor.
Os produtores internacionais reagem a estes desafios com esforgos extraordinarios de baixar os
custos de producgdo, com esforgos de averiguar e “abrir” novos mercados de exportagao, de
adaptacdo do portfdlio da oferta a novas tendéncias nos mercados internacionais (por exemplo:
low alcohol no alcool, embalagens novas), de concentragdo em certos niveis de precos, até de
reducdo do portfélio das marcas e/ou de concentragdo em marcas mais fortes.
Estes fatores, na 6tica do mercado alemao, provocam uma luta concorrencial cada vez mais forte
e agressiva pelas quotas do mercado, exigindo meios e recursos ainda mais eficientes referentes
ao marketing e aos contactos com importadores, distribuidores, retalhistas e consumidores
finais.
O mercado alemao de vinhos, muito em especial, retrata estes fatores e tendéncias. A lista
seguinte das marcas mais vendidas no mercado espelha esta situagao, testemunhando que
algumas empresas com bastante poder financeiro e recursos de marketing conseguem dominar

o mercado.
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Marcas de vinho mais vendidas na Alemanha (2020)

Marca Pais de origem Valor de vendas (mil
euros)
Doppio Passo Italia 130.000
Grand Sud Franca 56.000
Mederano Espanha 52.000
Blanchet Franca 43.000
Bree Blend (EU) 41.000
Rotkappchen Qualitdtswein Alemanha 40.000
Maybach Alemanha 34.000
Gallo Family EUA 31.000
Le Sweet Filou Franca 26.000

Fonte: AICEP Berlim com base em dados de uma apresentagao da Rotkappchen Mumm (2021)

As importacdes de Vinho na Alemanha, de 2018 a 2022, tém vindo a decrescer, com uma
evolucao média anual de -1,6%, um comportamento contrdrio ao das importacdes mundiais,
gue registaram um crescimento de 2,3%, no mesmo periodo.

A dindmica observada na taxa de variacdo média anual das importacdes de Vinho pela Alemanha
ficou a dever-se a diminuicao observada entre 2021 e 2022, de 3.406 milhées de USD para 2.904
milhdes de USD.

Importagdo alema de vinhos portugueses (2012 a 2022)

em valor e volume (dados DWI/Destatis)

2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

—@— Valor (milhoes de €) Volume (milhares de hl)

Fonte: Deutscher Weinbauverband e.V. com base nos dados preliminares da Destatis, fevereiro de 2023

A agéncia publica International Trade Center (ITC), através da sua ferramenta digital, oferece a

possibilidade de compilar quadros sobre o potencial de diferentes paises quanto as suas
exportagdes para mercados externos. A seguir indica-se o0 mapa quanto ao potencial até agora

utilizado de exportagdes de Portugal de vinhos para o mercado alemao.
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http://www.intracen.org/
https://exportpotential.intracen.org/#/home

Export Potential Map

EXPOIt potentlal Spot export potential with ~ 5* GAPCHART & GEOMAP i ANALYZE EXPORT POTENTIAL
FOR EXPORTER
Portugal v United Kingdom
Germany
N PRODUCT ™
220421 Wine of fresh grapes I Germany
Nt
Export potential $108 mn
COUNTRIES  SUB-REGIONS 0) Canada Actual exports $54 mn
Denmark Untapped potential remaining 554 mn
Sweden
| [F] East Asia v I O Brazil For this
[E) East Europe & Central Asia v Ireland
[E] EU & West Europe v Switzerland
| [E] North America v Iangals
I Hong Kong SAR
| [ south & Central America v
I Japan
| [ southern Africa v spain
[T Caribbean v Poland

Fonte: https://exportpotential.intracen.org/en/markets/gap-chart (25/07/2023)

A oferta no mercado de vinhos na Alemanha resulta de uma interacdo complexa e equilibrada
entre a producdo doméstica, a exportacdo de vinhos reconhecidos e a importacdo de vinhos de
diversas origens. Isso cria um cenario dindmico em que os consumidores tém acesso a uma
ampla variedade de escolhas, refletindo a diversidade e a evolugao das preferéncias no mundo
dos vinhos.

Segundo o estudo State of the world of vitivinicultural sector (2021), da International

Organisation of Vine and Wine, a Alemanha tinha, em 2020, 103 mil hectares de vinha, cerca de

1,4% da area de vinha mundial.
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https://exportpotential.intracen.org/en/markets/gap-chart
https://www.oiv.int/
https://www.oiv.int/

Alemanha - Vinho

Evolugdo da area de vinha e da producao de vinho na Alemanha (2015-2020)
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Fonte: OIV

Com uma produgao de 8,0 milhdes de hectolitros, em 2021, a Alemanha ocupou a 92 posi¢ao
entre os maiores produtores mundiais de vinho, com 3,5% da produ¢do mundial.

Dividida por 13 regides vinicolas, predominantemente ao longo das margens do rio Reno e dos
seus afluentes, a Alemanha obtém a sua produgdo através de aproximadamente 100.000
hectares de vinhas em todo o territério nacional. Cerca de 65% dessa area é dedicada as
variedades de vinho branco, enquanto os restantes 35% sao destinados ao cultivo de variedades
de vinho tinto. E relevante destacar que a Alemanha possui a maior extensio de cultivo da casta
Riesling no mundo, abrangendo cerca de 23.000 hectares dedicados a esta variedade. Segundo
dados fornecidos pela Destatis, a producdo de vinho na Alemanha esta orientada para o vinho
branco e o mosto. A aposta nestes produtos estd intrinsecamente ligada a tradigdo vitivinicola

alema e a procura do mercado por estes produtos Unicos.

Volume produzido na Alemanha por categoria (mil
hectolitros), 2022

H Vinho tinto e mosto tinto

 Vinho branco e mosto
branco

Fonte: Destatis
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https://www.oiv.int/public/medias/7909/oiv-state-of-the-world-vitivinicultural-sector-in-2020.pdf

Os maiores engarrafadores de vinhos no mercado alemao?

Andreas Oster Weinkellerei KG

Franz Wilhelm Langguth Erben GmbH & Co. KG

Hauser Weinimport

Peter Herres Wein- und Sektkellerei GmbH

Peter Mertes KG

Reh Kindermann GmbH Weinkellerei

Rheinberg Kellerei GmbH

Schmitt S6hne GmbH

Weinkellerei HxM Mainz-Hechtsheim

Zimmermann-Graef & Miller GmbH

Maiores cooperativas produtoras de vinho*

Badischer Winzerkeller eG

Deutsches Weintor eG

Felsengartenkellerei Besigheim eG

Genossenschaftskellerei Heilbronn eG

Lauffener Weingartner eG

Markgrafer Winzer eG

Moselland eG Winzergenossenschaft

Ruppertsberger Weinkeller Hoheburg eG

Winzergemeinschft Franken eG

Wirttembergische Weingartner-Zentralgenossenschft eG

Quanto a comercializagdo de vinho, destacam-se na Alemanha os seguintes tipos de
estabelecimentos comerciais ou pontos de aquisi¢ao de vinhos:

cadeias de hard discount: Aldi e Lidl;

cadeias de supermercados (incluindo hipermercados);

comércio a retalho especializado;

3 Fonte:Weinwirtschaft, compilagdo AICEP Berlim
4 IDEM
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http://www.ao-weine.de/
https://langguth.de/
https://hauser-weine.de/
https://www.herres-sekt.com/home
https://www.mertes.de/#!/de
https://www.reh-kendermann.de/
https://verbund.edeka/unternehmen/eigenmarken-produktion/produktion/rheinberg-kellerei/
https://www.schmitt-soehne.com/
https://weinkellerei-hxm.com/
https://www.zgm.de/
https://www.badischer-winzerkeller.de/
https://www.weintor.de/
https://felsengartenkellerei.de/
https://www.wg-heilbronn.de/
https://www.lauffener-wein.de/
https://www.markgraeflerwinzer.de/
https://www.moselland.de/
https://www.ruppertsberger.de/
https://www.gwf-frankenwein.de/ueber-uns
https://www.wzg-weine.de/
https://www.meininger.de/shop/weinwirtschaft

Alemanha - Vinho

cadeias especializadas em bebidas (Getrankemarkte);
compra direta do consumidor ao produtor;
compras online/ internet (Pure Player e Click&Brick).
Em marco de 2022, a revista Weinwirtschaft divulgou dados relativos aos locais de compra nas

vendas de vinho ao consumidor final, referentes ao quarto trimestre de 2021.

Quota (%) dos locais de compra nas vendas de vinho ao
consumidor final (42 semestre de 2021)

50
39
40
29
30
20
7
10 55 4 3 4 4 5 4 6 6
. B =
Vinho Alemao Vinho estrangeiro
M Cadeias de Discount M Cadeias de comércio a retalho
B Vendas diretas dos produtores Vendas diretas online dos produtores
M Cadeias especializadas em bebidas M Retalhistas especializados em vinhos
W Online "Pure Player" B Online "Click&Brick"

B Outros locais

Fonte: Weinwirtschaft, (dados da NielsenlQ HomescanPanel)

Em fevereiro de 2020, a Weinwirtschaft publicou dados relativos as compras de vinhos por idade

dos consumidores finais locais (os dados referem-se a um inquérito da Universidade de

Geisenheim de 2000 consumidores no periodo de maio a junho de 2018).

24


https://www.meininger.de/shop/weinwirtschaft
https://www.meininger.de/shop/weinwirtschaft
https://www.hs-geisenheim.de/
https://www.hs-geisenheim.de/

Locais de compras de vinho por grupos de idade dos consumidores

finais (em 2020)

42
40
40 38 3636 35 38
32
30
20 18
12 1011 1011
10 6
I 1211 3333
. [] - o
Cadeias de Cadeias de Comércio Vendas diretas Internet Diretamente no
discount comércio a especializado dos produtores estrangeiro
retalho
M 16 a 29 anos 30 a49 anos 50 a 65 anos > 65 anos
Fonte: Weinwirtschaft
Empresas importadoras/distribuidoras de vinho (2022)
Importador/ - Principais paises
e C t
Distribuidor aracterizagao fornecedores
Faturagdo: 671 milhGes de euros
Trabalhad : 1300
rabathadores . Franca 25%
Estrutura vendas: vendas por catdlogo 32%; .
Hawesko .. . .. Italia 29%
R comércio grossista 33%, comércio a retalho
Holding AG Espanha 18%
34%
 pess . Alemanha 12%
Hambur Empresas subsididrias: Hanseatisches iMborta boucos Vinhos
g Wein- und Sektkontor; Jacque’s Wein- oftu uepses
Depot; Wein-Wolf, CWD, Weinland Ariane P g
Abayan; Wein & Vinos; Grand Cru Select
o _— Italia 31%
Faturagao: 240 milhGes de euros : ?
Mack & EUA 23%
PR Trabalhadores: 224
Schiihle AG - Alemanha 14%
— Estrutura vendas: comércio a retalho de
. Espanha/Portugal 10%
alimentares 87%, Horeca 13% .
Owen/Teck , ) Roménia 8%
acessivel em: www.weinwelt.de
outros 14%
Faturac¢do: 366 milhGes de euros "
urag : u Italia 46%
Trabalhadores: 242
Eggers & L Alemanha 13%
. Estrutura vendas: 76% comércio alimentar
Franke Holdin + C&C; 19% comércio especializado, Horeca; Franca 10%
GmbH & Co. KG P22 P ’ ' Espanha 11%
5% por catdlogo
yes. outros 20%
Bremen Empresas subsididrias: Ruyter & Ast, imoorta aleumas
Reidemeister & Ulrichs, Eggers & Franke, J. maprcas o?tu Uesas
EggersSohn; Ludwig van Kapff P &
Schenk GmbH Italia 42%

Baden-Baden

Faturagao: 73 milhdes de euros
Trabalhadores: 37

Franca 11%
Espanha 10%
Portugal 9%
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https://www.hawesko-holding.com/en/startpage/
https://www.hawesko-holding.com/en/startpage/
https://mus.de/
https://mus.de/
http://www.weinwelt.de/
http://www.ef-gruppe.com/eggersfranke.html
http://www.ef-gruppe.com/eggersfranke.html
http://www.ef-gruppe.com/eggersfranke.html
http://www.schenk-weine.de/

Schlumberger
GmbH & Co. KG

Meckenheim

Bernard-
Massard
Sektkellerei
GmbH/Vinco
Import GmbH

Trier

Peter Riegel

Weinimport
GmbH

Orsingen

Saffer Wein
GmbH
Minchen

Global Wines
GmbH & Co. KG
Koln

LFE GmbH +
Herzberger
Gmbh & CO. KG

Estrutura vendas: comércio a retalho de
alimentares > 90%, comércio especializado
<5%, Horeca <5%

Producgao prépria em Franca, Espanha, Italia
e Suica

Faturagdo: 60 milhGes de euros
Trabalhadores: 110

Estrutura vendas: 40% comércio
especializado, 40 restauracdo, 20%
comércio alimentar

Empresas subsidiarias: FUB; Segnitz;
Bremer Weinkolleg

Faturacdo: 42 milhdes de euros
Trabalhadores: 72

Estrutura vendas: 45% comércio

especializado, 15% Horeca, 40% comeércio
alimentar

Empresas subsididrias: Langenbach & Co.,
EMG Eimann Marken Getranke, Butzelmann
Spirituosen, Chateau Fontesteau

Faturagdo: 48,3 milhGes de euros
Trabalhadores: 103

Especialista e lider de mercado de vinhos
bioldgicos, outras marcas: Dscinn, Bionysis

Faturagdo: 45 milhGes de euros
Trabalhadores: 50

Faturagdo: 79,7 milhdes de Euros e na

Alemanha: 40,5 milhdes de euros

Trabalhadores: 18

Estrutura vendas: 73% comércio a retalho

de alimentares, 27% comércio especializado

Faturagao: 25 milhdes euros

Trabalhadores: 20

Estrutura vendas: comércio especializado

30%; Comércio a retalho alimentar 70%
Fonte: Weinwirtschaft 4/2023

Novo Mundo 7%
Grécia 19%
outros 2%

Italia 20%
Fran¢a 35%
Espanha 8%
Austria 5%
Alemanha 12%
outros 10%
importa vinhos
portugueses

Europa 85%

Novo Mundo 15%
importa vinhos
portugueses

Italia 37%

Espanha 22%

Franca 9%
Alemanha 16%
Novo Mundo 1%
outros da Europa 2%

Italia 90%
Austria 10%

Italia 56%

Austria 15% Espanha
21%

outros 8%

Franca 80%
Italia 10%
Espanha 10%
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https://www.schlumberger.de/
https://www.schlumberger.de/
http://www.bernard-massard.de/
http://www.bernard-massard.de/
http://www.bernard-massard.de/
http://www.bernard-massard.de/
https://www.riegel.de/
https://www.riegel.de/
https://www.riegel.de/
https://www.saffer.de/
https://www.saffer.de/
http://globalwines.de/
http://globalwines.de/

Lista das maiores cadeias retalhistas de vinho (2022)

Designagao

Jacques’ Weindepot
GmbH

Disseldorf

Wein & Vinos GmbH
Berlin

Rindchen’s Weinkontor
GmbH & Co. KG
Bonningstedt
Movenpick Wein GmbH
Dortmund

Lobenbergs Gute Weine

GmbH & Co. KG
Bremen

Ludwig van Kapff GmbH
Bremen

Koélner Weinkeller
KoIn

Pinard de Picard GmbH
& Co. KG
Saarwellingen

Weinkellerei der BASF
SE
Ludwigshafen

Garibaldi GmbH
Miinchen

Numero
de
lojas/fili
ais
332
9

15 +18

11

11

Faturagdo Numero de Observagoes
2022 trabalhadores
(milhoes
euros)
194 900 33 milhGes de garrafas
vendidas; 6,8% online
60 195 98% vinhos espanhdis
35,7 125+98 3,8 + 2,2 (Vinho) milhGes de
(Vinho) garrafas vendidas.
https://www.vino24.de/
20 76 Vinhos mais
comercializados: Italia 15%,
Franca 30%, Alemanha 15%.
45 50 Vinhos mais
comercializados: Italia,
Franca, Alemanha, Espanha.
26 76 Vinhos mais
comercializados: Italia 24%,
Franca 19%, Alemanha 24%,
Novo Mundo 15%.
9,5 35 Parceiro para as vendas
online da Rewe.
9,1 20 Vinhos mais
comercializados: Franca
45%, Alemanha 34%, Itdlia
10%, Espanha/Portugal 10%,
Austria 3%.
6,1 23 Vinhos mais
comercializados: Alemanha
55%, Franca 14%, Italia 12%;
Espanha 11%, Portugal 4%,
outros 4%.
6,6 31 Vinhos mais

comercializados: Italia 72%,
Alemanha 7%, Austria 5%,
Franca 9%, Espanha 4%,
outros 3%.

No setor alimentar, as vendas online na Alemanha tém crescido nos ultimos anos. Segundo o

estudo do Statista, Digital Market Outlook (2021), as vendas online do setor alimentar, em 2020,

atingiram os 2,2 mil milhdes de euros e cresceram neste ano a uma taxa recorde de 36,8%.
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https://www.jacques.de/
https://www.jacques.de/
https://www.vinos.de/
https://www.rindchen.de/
https://www.rindchen.de/
https://www.vino24.de/
https://www.moevenpick-wein.de/
https://www.gute-weine.de/
https://www.gute-weine.de/
https://www.ludwig-von-kapff.de/
https://www.koelner-weinkeller.de/
https://shop.rewe.de/c/wein/
https://www.pinard-de-picard.de/
https://www.pinard-de-picard.de/
https://www.basf.com/global/de/who-we-are/organization/locations/europe/german-sites/ludwigshafen/neighbor-basf/gastronomy/wine-cellar.html
https://www.basf.com/global/de/who-we-are/organization/locations/europe/german-sites/ludwigshafen/neighbor-basf/gastronomy/wine-cellar.html
https://www.garibaldi.de/
https://www.statista.com/forecasts/460712/digital-search-advertising-revenue-countries-digital-market-outlook

Alemanha - Vinho

Taxa de crescimento das vendas online de alimentares e bebidas no
mercado alemao (em % em compara¢ao com o ano anterior, com
previsoes até 2025)

36,8
14,5
9,6 9,7 8,3
7,4 64
III III III III | :

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Statista/Digital Market Outlook

Valor de vendas online de alimentares e bebidas na Alemanha (em milhGes
de euros; incl. previsoes até 2025)
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Fonte: bevh; Beyondata

Apesar do comércio offline representar a maior parcela das vendas de vinhos, a evolugdo rapida
do online coloca a Alemanha entre as economias com maior potencial para a explora¢do do
comércio eletrénico, B2B e/ou B2C, para as PME portuguesas, de produtos alimentares e
bebidas.

No que diz respeito as exportacGes de produtos alimentares e bebidas de Portugal para o
mercado eletrénico alem3do, estas estdo alinhadas com a média das exportagdes portuguesas
para as outras principais economias mundiais. Todavia, na Alemanha, a percentagem da
populacdo que compra online é superior a média, razdo pela qual o mercado representa uma

grande oportunidade para a exploragdo por parte das empresas portuguesas.
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Relativamente as lojas online, um estudo de 2020 da Socialbakers/Emplifi mostra as posicdes

das diferentes lojas online no que diz respeito ao valor das vendas no mercado. Das lojas mais

importantes do mercado online alemao destaca-se a Amazon.de.

Lojas online com o maior valor de vendas (em milhGes de euros, 2020)

Cyberport mm
Bonprix =
Alternate mmm 693
Hennes & Mauritz ==
notebookesbilliger.de mmm 818
lkea mmm 861
Apple mmm 877
Lidl wessm 1,015
Saturn w1104
Mediamarkt —m—— 1.842
Zalando.de m———— 1943
Otto eeesssssssssss——— 4 500
AmaZOn,de e 13 .875

0 2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000 14.000 16.000

Fonte: Socialbakers

Quanto aos métodos de envio disponiveis na Alemanha, segundo um estudo de 2021 publicado
pela Statista, identificaram-se as principais distribuidoras escolhidas pelas 500 maiores lojas do
mercado alemdo de e-commerce B2C. Das diferentes distribuidoras, destaca-se a DHL, que
realiza a distribuicdo de 81% das 500 maiores lojas online inquiridas neste estudo, sendo que

uma loja pode trabalhar com mais do que um fornecedor de servigos de expedicado.
Métodos de entrega, oferecidos pelas principais 500 lojas online na Alemanha (2020)

90% 81%

80%
70%
60%
50%
40%
30% 25%  25% .
0,
20% I 13% 10% 9%
10% . 3% 1%
O% . . | —
X o 2 o e’ S o <
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\{-%_(J N QQ'Q o N
S

Fonte: Statista; e-commerce Market Germany
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https://emplifi.io/
https://www.amazon.de/
https://de.statista.com/

Principais marketplaces e lojas online de vinhos

belvini.de
clos19.com
ebrosia.de
Gourmondo
hawesko.de

jacques.de
Le-Gourmet24

MyGourmet24

urban-drinks.de

vicampo.de

Vinexus — Infinity of Wine

vinos.de
weinfreunde.de

Weinhandel Scholzen (Weinpalais)

weisshaus.de

wine-in-black.de

www.weinfreunde.de

Principais feiras

ANUGA - Feira Mundial de produtos alimentares, KdIn, realizada bienalmente no més de outubro

BioFach, Nuremberg, realizada anualmente no més de fevereiro

Forum Vini, Munique, realizada anualmente no més de novembro

ProWein, Disseldorf, realizada anualmente no més de margo

Wein am Main, Frankfurt, realizada anualmente no més de abril

Weinmesse Berlin, realizada anualmente no més de fevereiro

Principais concursos internacionais

Berliner Wein Trophy, organizado pela DWM - Deutsche Weinmarketing GmbH em Berlim, é

conforme os organizadores, o maior concurso internacional de vinhos na Alemanha
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https://www.belvini.de/
https://www.clos19.com/en-gb/?glRedirect=true
https://www.ebrosia.de/
https://gourmondo.de/
https://www.hawesko.de/
http://www.banneke.com/
https://www.le-gourmet24.de/
https://www.mygourmet24.de/
https://www.delinat.com/
https://www.vicampo.de/
https://www.vinexus.de/
https://www.vinos.de/
http://www.banneke.com/
https://weinpalais.de/
https://www.delinat.com/
https://www.wine-in-black.de/
http://www.weinfreunde.de/
http://www.anuga.com/
https://www.biofach.de/
https://www.prowein.de/
https://www.wms.net/besucher/frankfurt/
https://www.weinmesseberlin.de/
https://www.wine-trophy.com/

MundusVini, organizado pela editora Meininger (Weinwirtschaft, Weinwelt, Sommelier
Magazin), é o concurso alemdao de vinhos mais conceituado

MundusVini BioFach, organizado pela editora Meininger, € o maior concurso alemao de vinhos

bioldgicos

Existem outros concursos de vinhos na Alemanha. O Instituto Alemao de Vinho (DWI) publica,

na sua pagina, informacgbes sobre mais de 20 concursos, na sua grande maioria especializados

em castas, regi6es ou sobre outros temas do setor

Influencers

https://www.wein-plus.eu/en

https://www.captaincork.com/

https://berlinerweinpilot.de/

http://www.genuss-werkstatt.net/

https://www.enos-wein.de

https://originalverkorkt.de/

http://supermarktweine.blogspot.com/

https://www.nikos-weinwelten.de/

https://www.weinakademie-berlin.de/

https://wein-blogger.com/

http://weinbeobachter.com/

https://www.weinkenner.de/

https://www.weinlakai.de/

http://weinlesemagazin.blogspot.com/

https://wein-rock-n-roll.de/

http://www.weinspion.de/

http://weinverkostungen.de/

https://www.weinweinwein.com/

https://www.weinfreaks.de/

http://blog.evinum.de/

https://winesurfer.de/

http://winzerstories.blogspot.com/

https://www.wolfgangstaudt.com/blog/

https://wuertz-wein.de/wordpress/
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https://www.meininger.de/de/mundus-vini
https://www.meininger.de/en/mundus-vini-biofach
https://www.deutscheweine.de/service/weinwettbewerbe/
https://www.wein-plus.eu/en
https://www.captaincork.com/
https://berlinerweinpilot.de/
http://www.genuss-werkstatt.net/
https://www.enos-wein.de/
https://originalverkorkt.de/
http://supermarktweine.blogspot.com/
https://www.nikos-weinwelten.de/
https://www.weinakademie-berlin.de/
https://wein-blogger.com/
http://weinbeobachter.com/
https://www.weinkenner.de/
https://www.weinlakai.de/
http://weinlesemagazin.blogspot.com/
https://wein-rock-n-roll.de/
http://www.weinspion.de/
http://weinverkostungen.de/
https://www.weinweinwein.com/
https://www.weinfreaks.de/
http://blog.evinum.de/
https://winesurfer.de/
http://winzerstories.blogspot.com/
https://www.wolfgangstaudt.com/blog/
https://wuertz-wein.de/wordpress/

Autores de vinhos

Associacdo alema de autores de vinhos

Axel Probst

Christina Fischer

David Schwarzwélder

Jirgen MatthaR

Sebastian Bordthduser

Stephan Reinhardt

Stuart Pigott
Wolfgang Hubert

Revistas para o trade
Weinwirtschaft - revista quinzenal, newsletter semanal e tiragem de 7.000 exemplares

Wein + Markt - revista mensal, newsletter semanal e tiragem de 7.150 exemplares

Revista para sommeliers e para a restauracao de alto nivel

Sommelier Magazin - revista com seis edi¢des por ano e uma tiragem de 4.100 exemplares

Revistas para o trade e consumidor final qualificado
Vinum - revista mensal que abrange a Suica, a Austria e a Alemanha, tiragem de 40.000
exemplares
Weinwisser - publicagdo mensal, para profissionais e consumidores qualificados, tiragem de

2.500 exemplares

Revista para o consumidor final

Weinwelt - revista bimensal, tiragem de 48.000 exemplares

Revista para gourmet
Feinschmecker - revista mensal, com tiragem de 70.500 exemplares
Essen & Trinken - revista mensal, com uma tiragem de 120.000 exemplares

Falstaff - revista com oito edi¢des por ano e uma tiragem de 54.000 exemplares
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https://www.weinfeder.de/
http://worldofport.de/
https://www.genuss-werkstatt.net/
http://www.david-schwarzwaelder.de/
http://mathaess.homepage.t-online.de/
https://www.bordthaeuser.com/
http://www.stephanreinhardt.de/
http://www.stuartpigott.de/
http://wein-textperte.de/
http://weinwirtschaft/
https://www.wein-und-markt.de/
https://www.meininger.de/de/meiningers-sommelier
https://www.vinum.eu/de/
https://www.weinwisser.org/
https://www.meininger.de/de/meiningers-weinwelt
https://www.feinschmecker.de/
https://www.essen-und-trinken.de/
https://www.falstaff.de/

PublicagGes online e blogs

bonvinitas - Weinmagazin mit Weinbewertungen, Weinadressen und mehr - bonvinitas

https://www.enos-wein.de/

https://www.wein-plus.eu/en

Weinkenner - Das WeinmagazinWine.Life.Magazin | Bewegt. Intuitiv. Informativ. Aktuell.

(winelifemagazin.com)

www.captaincork.com

www.drinktank.blogg.de

www.nikos-weinwelten.de

www.weinamlimit.de

WWW.wine.com

Associacdo Alem3 de Sommeliers (Deutsche Sommelier Union)

Associacdo Alem3 de Vinho e de Bebidas Espirituosas (Bundesverband Wein und Spirituosen

International e.V.)

Associacdo Alem3 de Viticultura (Deutscher Weinbauverband e.V.)

Wines of Germany (Deutsches Weininstitut GmbH)

Continuagdo da tendéncia do aumento da procura de vinhos brancos e de vinhos rosé.

Recuo do consumo de vinho, mas aumento da faturagdo das empresas importadoras e
distribuidoras por via da inflagdo elevada e ndo pelo aumento do volume das vendas e do
consumo.

Aumento do consumo de espumantes.

Aumento da procura de vinhos organicos, Orange Wines e de vinhos PiWi (resistentes aos
fungos).

Aumento da procura de vinhos no-alc ou com teor reduzido do alcool, provocando ao mesmo

tempo um aumento significativo da qualidade destes vinhos comercializados no mercado.
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https://www.bonvinitas.com/de/
https://www.enos-wein.de/
https://www.wein-plus.eu/en
https://www.weinkenner.de/
http://www.captaincork.com/
http://www.drinktank.blogg.de/
http://www.nikos-weinwelten.de/
http://www.weinamlimit.de/
http://www.wine.com/
http://www.sommelier-union.de/
https://www.wein-spirituosen-verband.de/verband/#mitglieder
https://www.wein-spirituosen-verband.de/verband/#mitglieder
https://www.dwv-online.de/
http://www.deutscheweine.de/

Aumento da quota de vendas de vinhos através de cadeias de hard discount (ALDI Nord, ALDI
Siid, LIDL, Penny e outras).
Continuacdo do declinio da quota do comércio especializado (garrafeiras).

Aumento das vendas online com énfase nos canais de marketing digital.

Embalagens e garrafas mais leves, também para vinhos de qualidades superiores, incluindo
embalagens sem vidro, bag-in-box.

Tendéncia crescente de aceitacdo pelo consumidor de tampas de rosca.

Tendéncia para a introducdo de sistemas de depdsito para garrafas de vinho.

Eliminacdo da obrigatoriedade de capsula para espumantes (de acordo com o novo regulamento
da Unido Europeia).

Embalagens de papel, latas de aluminio e garrafas de pldstico, mais ecoldgicas do que as de

vidro, tendem a fazer a diferenca na escolha do consumidor final.
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Forte vocacgao exportadora e qualidade nacionais que se tém vindo a impor a nivel internacional,
associadas a forte tradigdo portuguesa no setor, ao dominio da tecnologia de transformacdo da
uva, e a experiéncia e know-how acumulados ao longo de décadas na produgdo de vinhos -
séculos de tradicdo vitivinicola

Vinhos auténticos e diferenciados de terroir

Conhecimento - vinhos de autor e tradicdo de blending

Aumento de notoriedade nos principais mercados importadores de vinho portugués

Boa relacdo qualidade-preco-custo da oferta nacional

Diversidade da oferta de produtos com algum reconhecimento em mercados exigentes e

sofisticados e diversidade de regides (climas, solos, castas autdctones e vinhos distintos)

Pouca presenca, imagem/notoriedade e visibilidade da oferta nacional no mercado
Diferencas culturais e de preferéncias: as caracteristicas dos vinhos portugueses, como as
variedades de uvas, os estilos de vinificagdo e os aromas, podem nao ser totalmente apreciadas

pelos consumidores alemaes

Sinergias com a promocgao de turismo em Portugal

O consumo de vinho portugués tem vindo a afirmar-se como tendéncia no mercado que, aliada
a forte vocacdo exportadora e qualidade do vinho portugués, podera reforcar a sua quota de
mercado

As exportadoras de vinho portugueses que apostam em virtual tastings, na comunica¢do das
origens, da forma de producdo e com tradi¢do artesanal, tém uma discriminacao positiva
Nichos de mercado valiosos que procuram produtos diferentes (vinhos bioldgicos)

Crescimento do mercado de vinhos organicos
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Crise econdmica e inflagdo a provocar recuo de consumo

Forte concorréncia europeia (ltalia, Franca, Espanha)

Ainda reduzido consumo per capita e produtos alternativos locais mais competitivos
Tendéncia acentuada para aumento de precgos

Quota elevada de vinhos comercializados no mercado alemao no segmento discount
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Para efeitos de comparagdo a nivel internacional, apenas é possivel utilizar uma delimitagdao pautal
comum até 6 digitos do Sistema Harmonizado, tendo sido, neste exercicio, utilizadas as seguintes
posicdes:

Produto | Codigo NC Descrigao

Vinho 220410 Vinhos espumantes e vinhos espumosos de uvas frescas

Vinho 220421 Vinhos de uvas frescas, incluidos os vinhos enriquecidos com
alcool e os mostos de uvas cuja fermentacdo tenha sido impedida
ou interrompida por adicio de alcool, em recipientes de
capacidade = < 2 | (exceto vinhos espumantes e vinhos
espumosos)

Vinho 220422 Vinhos de uvas frescas, incluidos os vinhos enriquecidos com
alcool, e mostos de uvas cuja fermentacao tenha sido impedida
ou interrompida por adicdo de 4dlcool, apresentada em
recipientes de capacidade > 2 | mas = < 10 | (exceto vinhos
espumantes)

Vinho 220429 Vinhos de uvas frescas, incluidos os vinhos enriquecidos com
alcool, e mostos de uvas cuja fermentacao tenha sido impedida
ou interrompida por adicdo de 4dlcool, apresentada em
recipientes de capacidade > 10|

Vinho 220430 Outros mostos de uvas (exceto mostos de uvas cuja fermentacao
tenha sido impedida ou interrompida por adi¢édo de alcool)

INFORMAGAO LEGAL: Este documento tem natureza meramente informativa e o seu contetido ndo
pode ser invocado como fundamento de nenhuma reclamagdo ou recurso. A AICEP ndo assume a
responsabilidade pela informagdo, opinido, a¢do ou decisdo baseada neste documento, tendo
realizado todos os esforcos possiveis para assegurar a exatiddo da informagdo contida nas suas

pdginas.
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