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Com 82,9 milhdes de habitantes, detentores de um elevado poder de compra (PIB per capita de
49.208 USD em 2022), a Alemanha é a 42 economia mundial, o maior mercado da Unido Europeia
e um dos principais exportadores e importadores (ocupa a 32 posicdo, a nivel mundial, em ambos
os fluxos). Trata-se de uma das mais avancadas e desenvolvidas economias do mundo,
altamente inovadora e voltada para a exportacdo.

Na sequéncia do conflito na Ucrania e suas implica¢des, particularmente ao nivel do aumento
de precos da energia e de outras commodities, bem como da disrupcao das cadeias de

abastecimento, em 2022 verificou-se uma desaceleracdo do crescimento econdmico (1,9%) e,

para 2023, prevé-se que o PIB contraia (-0,1%), segundo projecdes do Economist Intelligence

Unit (EIV).

Em 2022, a Alemanha foi o 42 importador mundial de Tecnologia Médica' com um total de
importag¢oes de 23 mil milhdes de USD, sendo o produto Instrumentos médico-cirdrgicos o mais
representativo (18 mil milhGes de USD), de acordo com o Comtrade.

As importagdes de Tecnologia Médica na Alemanha, de 2018 a 2022, tém vindo a crescer, com
uma evolucdo média anual de 2,9%, um comportamento menos favordvel que o das
importacdes mundiais, que registaram um crescimento de 5,4%, no mesmo periodo.

A dindmica observada na taxa de variacdo média anual das importacGes de Tecnologia Médica
pela Alemanha ficou a dever-se ao aumento observado entre 2020 e 2021, de 22 mil milhdes de
USD para 25 mil milhdes de USD.

No ano de 2021, o valor do mercado europeu de Tecnologia Médica foi estimado em
aproximadamente 150 mil milhGes de euros, tendo o mercado alemao de dispositivos médicos

representado 25,8% do total do mercado europeu (MedTechEurope).

O setor foi também responsavel por mais de 15.000 novos registos de patentes, em 2021, junto
do European Patent Office (EPO), com a Alemanha a contabilizar mais de 1.400 pedidos de
registo.

Sao varios os fatores, tendéncias e processos que tém contribuido para o crescimento deste
setor: envelhecimento da populagdo, tecnologia de ponta, digitalizagdo, assim como a forte

aposta em Investiga¢do & Desenvolvimento & Inovagdo (1&D&I).

1 Para efeitos de comparagdo a nivel internacional, apenas é possivel utilizar uma delimitagdo pautal comum até 6 digitos
do Sistema Harmonizado, tendo sido, neste exercicio, utilizadas as posigdes mencionadas no capitulo Nota Final.


https://viewpoint.eiu.com/data/results?searchId=12b6af09-c076-4918-b8f6-1d00fc52ab13
https://myaicepstaff.portugalexporta.pt/mercados-internacionais/de/alemanha?setorProduto=-1
https://myaicepstaff.portugalexporta.pt/mercados-internacionais/de/alemanha?setorProduto=-1
https://www.medtecheurope.org/wp-content/uploads/2022/09/the-european-medical-technology-industry-in-figures-2022.pdf

Na Alemanha, a area da Tecnologia Médica é responsavel por aproximadamente 250.000 postos
de trabalho, sendo o tecido empresarial deste setor constituido, na sua maioria, por pequenas
e médias empresas.

No ambito da aposta alema na progressiva digitalizacdo da saude, os instrumentos de saude

digital implementados no mercado, DIGA e DIPA (Bfarm), poderao representar oportunidades

a explorar pela oferta portuguesa nas areas de e-health e smart health.
Os segmentos da electromedicina, tecnologia de utilizagdo Unica e instrumentos reutilizaveis
destacam-se como os mais relevantes entre as empresas alemas que integram o top 100 deste

setor (Mevyer Industry Research).

Esta é uma drea que se encontra em continua transformacgdo e inovacdo, tendo como objetivo
a melhoria dos resultados no ambito da salde, no que se refere a qualidade da prestacdo de
cuidados aos doentes. Tecnologia 5G, implantes em impressdo 3D, wearables, questdes de
ciberseguranca e, ainda, Green Med e Internet of Medicine (loM) sdo algumas das tendéncias e
temas em maior destaque neste setor.

Observam-se atualmente movimentos de nearshoring e de re-europeizacao desta industria.

Sendo um dos maiores mercados do mundo e um dos mais importantes a nivel europeu, a
Alemanha representa um mercado com oportunidades, onde os clientes demonstram um
relativo grau de fidelizagdo, mas que é pautado por alguns desafios a entrada.

Uma recomendacdo basilar na abordagem ao mercado aleméao de Tecnologia Médica passa pela

aposta na participa¢do em algumas das maiores feiras internacionais deste setor, como a Medica,

a DMEA e a Medteclive. A participagao nestas feiras devera ser feita, preferencialmente, de forma
coletiva, integrando uma missdo empresarial ou um stand pais. Atendendo ao numero de
expositores e de participantes que estas feiras comportam na Alemanha, a opg¢do pela
participacdo coletiva confere as empresas portuguesas a oportunidade de ganharem uma
visibilidade substancial que, a titulo individual, dificilmente teriam.

E extremamente importante visitar frequentemente o mercado, uma vez que apenas com uma
visita dificilmente serdo obtidos resultados visiveis e concretos. A presenca assidua no terreno é,
por isso, um fator diferenciador e que potenciara o sucesso da abordagem a este mercado.

A organizacdo de missdes inversas a Portugal, com convite a jornalistas (press trips) e/ou

associagoes locais, constituird, da mesma forma, uma mais-valia.


https://www.bfarm.de/DE/Medizinprodukte/Aufgaben/DiGA-und-DiPA/DiGA/_node.html
https://www.meyer-industryresearch.de/wp-content/uploads/2022/01/TOP100-Medizintechnikunternehmen-in-Deutschland-2022.pdf
https://www.medica-tradefair.com/vis/v1/en/search?ticket=g_u_e_s_t&_query=&f_type=profile
https://www.dmea.de/
https://www.medteclive.com/

Firmar acordos com agentes e/ou distribuidores locais pode ser igualmente uma forma de
entrada no mercado alem3o. Para a prospecdo de um agente/distribuidor, recomenda-se a
consulta dos seguintes canais:
Agents24: plataforma para encontrar agentes comerciais na Alemanha;
Linkedin: rede social de ambito profissional, onde podera ser feita uma pesquisa pela
categoria de “Handelsvertretung”. Ha ainda a op¢do de colocar um andncio de procura de
Agente;

Handelsvertreter: portal onde é possivel colocar um anuncio (pago) para contratagdo de

agentes. Este portal permite ainda a pesquisa direta na base de dados e a aplicacdo dos
varios filtros disponiveis, por forma a obter resultados mais especificos. Como referéncia,
o valor tabelado para a publicacdo de um anudncio é de 168 euros por 30 dias.

A implementacdo de uma subsididria local, com uma equipa de vendas no terreno, e aposta em

marketing e no servigo pds-venda, sera outra das opg¢des ao dispor das empresas portuguesas.

Ainda no ambito da abordagem ao mercado, existem também outras oportunidades na cadeia de
valor do setor da satide na Alemanha passiveis de serem exploradas:
Colaboracgdo nas dreas de desenho, Investigacdo e Desenvolvimento (I1&D), e outros projetos de
colaboracdo constituem oportunidades para as Pequenas e Médias Empresas (PME) se
expandirem e crescerem;
Integracdo em parcerias estratégicas, com empresas locais ja existentes e com um profundo
conhecimento do mercado e da sua configura¢do na area da saude digital, como por exemplo:

Compugroup, Deutsche Telekom Healthcare, Siemens Healthineers, i-Solutions, Nexus, Visus

(TrendGuide 2022);

Fusdes e aquisi¢Oes: dependendo da maturidade da empresa portuguesa, a fusdo ou aquisicdao

de uma empresa local ja presente no mercado podera ser uma opgdo a considerar.

Para a prossecu¢do de uma abordagem de sucesso ao potencial cliente alemdo, importa atender a
determinados aspetos, tais como:
A cultura de negdcios alema é caracterizada pelo planeamento, organizagao e perfeccionismo. As
relages sao muito formais e refletem valores como ordem, privacidade e pontualidade. A vida
pessoal e a vida profissional sdo completamente separadas e para construir um bom
relacionamento de negdcios é essencial seguir o protocolo e respeitar a formalidade da

comunicagao.


https://www.agents24.com/login-en
https://www.handelsvertreter.de/de-en/about-us
https://www.cgm.com/deu_de
https://www.telekom-healthcare.com/
https://www.siemens-healthineers.com/de
https://i-solutions.de/kontakt/anfahrt.php
https://www.nexus-ag.de/
https://www.visus.com/
https://e-health-com.de/fileadmin/user_upload/dateien/Mediadaten/TrendGuide_Mediadaten_2022_neu.pdf

As reunides sdo formais e a comunicacdo direta e franca. Devem ser evitadas técnicas de venda
agressivas, publicidade, slogans ou clichés. Em vez disso, a proposta a apresentar deve ser
completa e baseada em factos, permitindo uma analise clara e precisa.

Evitar vender produtos/servicos desenvolvidos recentemente que nio tenham sido previamente
testados. O cliente alemao é rigoroso e minucioso na sua analise e, como tal, espera que tanto o
produto como o servico apresentado disponham ja de indicadores que permitam atestar o seu
nivel de performance e de diferenciagao face a concorréncia.

Os manuais de instru¢des bem como todo o material de comunicacdo devem ser redigidos em
alem3o. A traducdo do portugués/inglés para o alem&o deve ser evitada, pois n3o ird conseguir
integrar as especificidades do mindset germanico. A estratégia de comunicacao deve ter em
mente uma buying persona do cliente alemao deste setor. Para isso é preciso "pensar” como um
alemao, inspirando-se na concorréncia e nos restantes players presentes no mercado.
Apresentar toda a informacdo necessaria a tomada de decisdo de forma clara, sistematica, precisa
e detalhada, pois todos os aspetos vao ser minuciosamente escrutinados.

Apesar de existir uma hierarquia, as decisGes ndo estdo necessariamente concentradas no topo,
pelo que a responsabilidade, habitualmente, fica no departamento e é o diretor do departamento
guem decide sobre as matérias que lhe sdo atribuidas.

Os empresarios alemaes estdao geralmente muito bem preparados, sdo eximios negociadores,
prestando grande atencdo ao clausulado legal e ndo lidam bem com a incerteza e a ambiguidade.
A tomada de decisdo é um processo lento e exaustivo, sendo que, no seu decurso, poderao ser

ainda solicitados detalhes adicionais. Uma vez tomada a decisdo esta mantém-se inalteravel.

Em termos de comunicagdo, é possivel destacar trés vertentes cada vez mais importantes na
abordagem aos clientes: a abordagem classica/direta; a abordagem no dmbito de feiras e eventos
setoriais; e a abordagem através de canais digitais, cada vez mais utilizada:
Classica/Direta
Abordar as empresas diretamente e, se possivel, de forma inovadora, tendo sempre
presente que a comunica¢do devera ser feita o mais possivel em alemao, apresentando
soluges ja testadas e numa fase madura para a entrada no mercado;
Um elemento diferenciador podera ser o envio de amostras e/ou a disponibilizacdo de
produtos para teste. Este tipo de abordagem permitird ao potencial cliente atestar, em

primeira mao, a funcionalidade, qualidade e desempenho do produto.



Feiras
Importa explorar melhor o potencial das feiras em toda a sua dimensdo (conferéncias,
eventos, networking, perfil online da empresa, B2B matchmaking), quer as empresas se
apresentem como expositores, quer como visitantes;
Muitas feiras dispdem de uma plataforma online que permite a criagdo de uma ficha da
empresa. Na apresentacdo online, é importante preencher detalhadamente todos os
campos sobre a empresa, descrevendo os produtos e servigos oferecidos, bem como, se
possivel, introduzir algumas formas de contacto. Esta informacdo servird como cartdo de
visita da empresa aos potenciais parceiros alemaes;
E também crucial preparar atempadamente os contactos com potenciais clientes,
tentando agendar reunides com uma antecedéncia razodvel;
A participagdo em conferéncias, como oradores, constitui uma oportunidade Unica para
dar a conhecer a empresa e aproxima-la do respetivo publico-alvo, sendo os seminarios
um canal de comunicacao privilegiado para este efeito;

Participacdo em eventos de networking.

Canais digitais

Os canais digitais permitem as empresas portuguesas contactar com potenciais parceiros
como, por vezes, permitem que a propria empresa se registe em diretérios de feiras ou
plataformas especializadas do setor e possa assim apresentar as suas solucées;

Recomenda-se a utilizagdo do LinkedIn como ferramenta de comunicagao profissional,
para abordar as empresas e respetivos responsaveis, previamente identificados. Ainda
neste ambito, sugere-se a utilizacdo da plataforma alema equivalente — Xing — a qual
também poderd constituir um meio privilegiado para identificar potenciais decisores,

parceiros e realizar networking no geral.

Neste setor poderdo ainda ser utilizados os seguintes canais online para a prospecdo de potenciais

parceiros de negdcio:

Pesquisa de fornecedores

Wer Liefert Was? - Base de dados empresarial de referéncia para os mercados alemao,

suico e austriaco (DACH) (www.wlw.de / www.wlw.ch / www.wlw.at). Gratuita, exaustiva,

atualizada em permanéncia e com indicacdo dos contactos, permite fixar critérios de

selecdo. Esta disponivel também em inglés e francés. As empresas portuguesas poderao


https://www.linkedin.com/
https://www.xing.com/en
https://www.wlw.de/en/home
http://www.wlw.de/
http://www.wlw.ch/
http://www.wlw.at/

igualmente efetuar o seu prdprio registo enquanto fornecedor, detalhando a sua oferta
de servigcos/produtos;

Lieferanten - Motor de pesquisa utilizado no canal B2B, que reune compradores
comerciais diretamente com fabricantes e grossistas de todos os setores. Funciona
através de uma subscri¢cdo, mas apenas para empresas alemas. No entanto, mesmo sem
esta subscricdo, é possivel ter acesso a alguns contactos. Este website esta apenas

disponivel em alemao.

Sistema nacional de satde alemao

Em 2021, a despesa alema em cuidados de saude representou 13,2% do PIB (Destatis), sendo,
por esta via, o maior mercado europeu em termos de despesa com saude (474 mil milhGes de
euros).

A dimensdo da rede de cuidados de salde na Alemanha engloba aproximadamente 1.800
hospitais, 500.000 camas, 421.000 médicos e 18.068 farmacias.

O sistema nacional de saude (SNS) alemao abrange, de forma inclusiva, 83 milhGes de cidaddos
e é caracterizado pela sua descentralizacdo, apresentando uma estrutura auténoma, enquanto

denota alguma complexidade e morosidade na adaptacdo a novas tendéncias/solucdes.

Despesas de saude por tipo de financiamento, 2021

Health expenditure by funding, 2021
Percent, 474 billion euros total

05

M statutory health insurance [l Households and private non-profit institutions [l Statutory long-term care insurance
Public budgets I Private health insurance Other funding sources !

Differences may occur due to rounding. 1 statutory pension insurance, statutory accident insurance, employers

©nl Statistisches Bundesamt (Destatis), 2023
Fonte: Destatis, 2023.

O SNS alemao é financiado maioritariamente através de seguros de saude (publicos e privados),

e ndo através do orcamento do Estado, sendo que apenas pode escolher um seguro privado


https://www.lieferanten.de/
https://www.destatis.de/EN/Themes/Society-Environment/Health/Health-Expenditure/_node.html
https://www.destatis.de/EN/Press/2023/04/PE23_136_236.html

quem apresentar saldrios brutos anuais superiores a 66 mil euros. Ndo obstante, ndo é
obrigatdria a subscricdo de um seguro privado por parte de quem reuna condi¢Oes para tal,
sendo que a maioria dos utentes elegiveis optam, na mesma, por um seguro publico.

O utente/doente pode escolher livremente o seu seguro de salde, de entre as 96 seguradoras
publicas e 41 privadas que operam, atualmente, na Alemanha (GTAI, 2023). Em termos de
utilizacdo dos servigos, os utentes acabam por recorrer, na sua maioria, a médicos e hospitais
privados que possuam acordos com o SNS alemao (GkV | PkV).

O beneficidrio, pelos descontos que faz e os limites que existem, tem uma percec¢do clara do
conceito de utilizador-pagador, mesmo quando ndo tem de pagar diretamente pelos atos

médicos.

Tecnologia Médica na Alemanha
Com 7,7 milhdes de trabalhadores e as exportagdes a superarem os 158 mil milhdes de euros
(2021), a industria da saude representa um dos maiores setores econdmicos da Alemanha.
Segundo o GTAI, entre 2016 e 2021, este setor cresceu a uma taxa anual composta de 5,4%
(CAGR).
O setor da Satide na Alemanha (2021)

Crescimento Anual Exportagdes Importagdes
(CAGR 2016-2021)

5_4% £158 mil €145 mil

milhdes milhdes

7.7

milhdes

Emprego
Empresas

Fonte: GTAI, Statista, 2023.

Quanto ao seu tecido empresarial, em 2021, o setor da saude contava com a presenca de 710
empresas a operar na area de Biotecnologia e mais de 500 na drea Farmacéutica. Ja o segmento
de Tecnologia Médica englobava aproximadamente 13.000 empresas, destacando-se como um
dos subsetores mais importantes na economia da satde.

O valor do mercado europeu de Tecnologia Médica estimou-se, em 2021, em aproximadamente
150 mil milhGes de euros. No mesmo ano, o mercado alemdo de dispositivos médicos

representou 25,8% do total do mercado europeu (MedTechEurope). Em 2022, o volume de



https://www.gkv-spitzenverband.de/english/statutory_health_insurance/statutory_health_insurance.jsp
https://www.pkv.de/
https://www.gtai.de/en/invest/industries/healthcare-market-germany#925300
https://www.statista.com/study/46612/health-care-in-germany/
https://www.medtecheurope.org/wp-content/uploads/2022/09/the-european-medical-technology-industry-in-figures-2022.pdf

negacios do setor da Tecnologia Médica, na Alemanha, ascendeu aos 38,4 mil milhoes de euros
(BVMED).
Num universo de cerca de 34.000 empresas a operar em Tecnologia Médica na Europa

(MedTechEurope), aproximadamente 13.000 estdo instaladas na Alemanha. Destas, cerca de

93% correspondem a Pequenas e Médias Empresas (PME), pelo que sé 7% tem mais do que 250

trabalhadores.

Tecido empresarial alem3ao na area de Tecnologia Médica em 2021

Tipo de empresas Empresas = Colaboradores
Empresas com 20 ou mais colaboradores 1.470 160.000
Microempresas com menos de 20 colaboradores + empresas 12.000 97.000

comerciais
Fonte: BVMED,2022.

Em 2021, a area da Tecnologia Médica empregava, de forma direta, em territério alemao, cerca
de 250.000 trabalhadores, o maior nimero absoluto a nivel europeu, o qual registava, no seu

conjunto, aproximadamente 800.000 colaboradores.

Dados do mercado Medtech na Alemanha em 2021

Produtos Postos de Exportagdo Investimento em PME’s
Trabalho 1&D
+500.000 +250.000 =67% 9% do volume de 93% das
negocios empresas

Fontes: BVMED, 2022 / The European Medical Technology Industry in Figures, 2022.

O investimento em I&D é um dos indicadores que se destaca, tendo as empresas alemas deste
setor investido, em média, cerca de 9% do volume de negdcios em atividades de I&D, no ano de
2021.

O setor revela ainda bastante dinamismo a nivel de comércio internacional, tendo apresentado

uma quota de exportagao de aproximadamente 67%, em 2021.

Tecnologia Médica: Volume de Negdcios por estado em 2021

Estado Empresas* Colaboradores  Volume Negdcios em euros
Baden-Wirttemberg 284 38.796 8 mil milhdes
Bayern 198 34.908 12,3 mil milhdes
Berlin 70 4.069 637 milhdes
Brandenburg 60 2.670 170 milhoes


https://www.bvmed.de/de/bvmed/mediathek/infografiken/grafik-medtech-umsaetze.png
https://www.medtecheurope.org/wp-content/uploads/2022/09/the-european-medical-technology-industry-in-figures-2022.pdf
https://www.bvmed.de/de/bvmed/publikationen/jahresberichte/bvmed-jahresbericht-2021-22
https://www.bvmed.de/de/bvmed/publikationen/jahresberichte/bvmed-jahresbericht-2021-22
https://www.medtecheurope.org/wp-content/uploads/2022/09/the-european-medical-technology-industry-in-figures-2022.pdf

Bremen

Hamburg

Hessen
Mecklenburg-Vorpommern
Niedersachen
Nordrhein-Westfalen
Rheinland-Pfalz
Saarland

Sachsen
Sachsen-Anhalt
Schleswig-Holstein
Thiringen

12
25
82
42
100
261
56
10
99
33
65
61

539
3.661
13.948
2.592
7.792
14.303
2.638
2.424
4.176
1.201
10.427
4.453

91 milhdes
743 milhdes
4,7 mil milhGes
270 milhdes
1,3 mil milhdes
1,9 mil milhGes
263 milhdes
931 milhdes
401 milhdes
96 milhdes

2,7 mil milhdes
1,1 mil milhdes

Fonte: BVMED * Sado abrangidas as empresas com pelo menos 20 trabalhadores.

Segundo dados da BVMED, em 2021, o estado da Baviera foi o que observou o maior volume de

negécios, totalizando 12,3 mil milhdes de euros.

Volume de negdcios do setor em 2022 (mil milhdes de euros)

——  Volume de negdcios total 38,40
36,40

V. N. no estrangeiro 34,40
. 33,30 {

V. N. interno

25,80
24,20

19,99

1G.80
18 60 19,05 1280

16.35 16,76 16,39

15,35

13,90 i
12,49 7 122 12,6

10 10,6 10,85 10.5 14
7 7 7 - 9,05
4] 1,82 7,81 775 786

2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte: AICEP Berlim/BVMED,2022. Nota: V. N. - Volume de Negdcios.
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https://www.bvmed.de/de/bvmed/mediathek/infografiken/grafik-medtech-umsaetze.png
https://www.bvmed.de/de/bvmed/mediathek/infografiken/grafik-medtech-umsaetze.png

Taxas de crescimento (%) por segmento de produto a nivel europeu (2017-2021)

rth Diagnostic imaging growth B Patient aid

M Orthopaedics & prosthetics growth Co mables growth B Other med devices growth

Fonte: The European Medical Technology Industry in Figures, 2022.

No contexto europeu, em 2021, os segmentos dos produtos dentarios e os consumiveis foram
0os que observaram as maiores taxas de crescimento, alcangando quase os 15% e 10%,
respetivamente.

Este dado é particularmente interessante, uma vez que a Alemanha é conhecida por ser o pais
dos dentistas: metade das empresas produtoras de tecnologias médicas trabalham para o
setor dentario, para além do ortopédico, diagnédstico e imagens, e consumiveis. Os quase 200
associados da Associagdo da Industria Dentaria Alema (VDDI) representam 85 a 90% do mercado
alemdo deste subsetor.

Em 2021, o setor da Tecnologia Médica foi responsavel por 15.321 novos registos de patentes
junto do European Patent Office (EPO), dos quais 1.426 tiveram como pais de origem a
Alemanha.

Outro aspeto pertinente no mercado alemao é que os ciclos de producdo sdo, por norma, curtos:
um terco das vendas respeita a produtos com menos de 3 anos.

Com efeito, a inovagao é um dos principais fatores que impulsionam o desenvolvimento deste
setor neste mercado, evidenciada pela existéncia de clusters tecnoldgicos, que tém um impacto
positivo ao longo de toda a cadeia de valor. Neste momento, o setor da Tecnologia Médica

contabiliza 46 clusters.

Saude digital
A transformacdo digital tem afetado, de forma transversal, todas as industrias, e o setor da
salde ndo é uma excegao a essa tendéncia. Neste quadro, o segmento da saude digital torna-se

indissociavel do setor da Tecnologia Médica. De acordo com o Statista, estima-se que o valor do
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https://www.medtecheurope.org/wp-content/uploads/2022/09/the-european-medical-technology-industry-in-figures-2022.pdf
https://www.vddi.de/en/member-directory
https://www.vddi.de/en/member-directory
https://www.vddi.de/
https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1178751/umfrage/umsatz-auf-dem-markt-fuer-digital-health-weltweit/

mercado de saude digital possa vir a alcancar os 239 mil milhdes de euros na Europa, em 2026,
com a Alemanha a representar 59 mil milhGes de euros neste segmento.

O processo de digitalizacdo na saude em territério alemdo tem sido mais lento do que seria
expetdvel, atendendo as caracteristicas do mercado. A titulo de referéncia, as prescri¢oes
médicas eletrdnicas tornar-se-do obrigatdérias em 2024. Em Portugal, a prescri¢do e dispensa de

medicamentos e produtos de salde é feita quase exclusivamente por via eletrénica desde 2015.

Nao obstante, este relativo atraso tem vindo a ser colmatado, nos ultimos anos, por via de uma
aposta crescente na digitalizacdo do setor, tanto em termos de procedimentos, como na
integracao de ferramentas e aplicacdes digitais, que possam acrescentar valor aos servicos de
saude prestados. Esta aposta culminou com o langcamento de dois grandes instrumentos de

saude digital no mercado alem3o: o DiGA e o DiPA.

Instrumentos de saude digital

DiGA (Digitale Gesundheitsanwendungen)

As aplicagdes de saude digital (DiGA) abrem um vasto leque de possibilidades para apoiar
a detegdo, tratamento e/ou mitigacdo de doencgas, bem como no caminho da promocao
da saude, podendo ser consideradas “ajudantes digitais” nas maos dos pacientes. Uma
DiGA é um dispositivo médico com a marca CE que tem as seguintes caracteristicas:
dispositivo médico de classe de risco | ou lla de acordo com o RDM? ou, no dmbito das
disposicdes transitdrias deste de acordo com as DDM53;

A principal funcdo de uma DiGA assenta em tecnologias digitais, sendo que o objetivo
médico é essencialmente alcangado através da fungdo digital principal;

Os requisitos sdo definidos no § 33a Quinto Livro do Cédigo Social (SGB V);

Este enquadramento foi criado para que as solugdes digitais pudessem ser
comparticipadas e integradas no sistema de saude;

A disponibilizagdo de uma aplicagdo (app) no diretério DiGA carece, assim, de aprovagdo
prévia. Neste caso, todo o processo estd a cargo da Bfarm (entidade congénere do
Infarmed em Portugal);

Uma vez aprovada, a app poderd ser prescrita por qualquer médico de familia na
Alemanha;

A comparticipacdo sera feita através dos fundos dos seguros de satde alemaes;

2 RDM (Regulamento dos Dispositivos Médicos) - Regulamento (UE) 2017/745.
3 DDM (Diretivas dos Dispositivos Médicos) - Diretivas 90/385/CEE e 93/42/CEE.
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https://www.sns24.gov.pt/guia/receita-sem-papel/#o-que-mudou-para-o-utente-com-a-introducao-da-receita-sem-papel
https://www.bundesgesundheitsministerium.de/themen/krankenversicherung/online-ratgeber-krankenversicherung/arznei-heil-und-hilfsmittel/digitale-gesundheitsanwendungen
https://diga.bfarm.de/de/verzeichnis
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX%3A02017R0745-20230320
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX%3A31990L0385
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX%3A31993L0042

Alemanha - Tecnologia Médica

o No portal de candidaturas eletrénicas podem ser apresentadas candidaturas para a

inclusdo de uma DiGA na lista DiGA. Atualmente, hd 48 DiGAS ja autorizadas para

prescricao (Bfarm).

Processo de acesso ao diretorio DiGA

Developer  BfArM

application  examines

Fast Track into the DIGA Directory

A + ICJ .
— — Testing phase
Positive care effects ) justification of

0-€

submits advises and

Source: Federal Institute for Drugs and Medical Devices (BfArM); hih - health innovation hub 2020 ©GTAI 19

A Listing in DIGA

5 I directory o
Reguirements
safety, quality, 1 Price

o ! tiati
functicnality, [ negotiation
privacy, data
security

©
©

medical benefits, ®  preliminary  positive care effects, |
structural & listing in evaluation concept
procedural

5] DIGA e
improvements v director
2 —_ Adaption
LA EBM ordinance

Rejection/deletion

Fonte: GTAI, 2023.

Areas médicas com DiGAS aprovadas (2023)

Doencas Mentais
Fisioterapia/Reabilitagdo
Adiccao

Diabetes

Cancro

Disturbios alimentares
Dor geral

Esclerose multipla
Obesidade

Perturbagées do sono
Saude Feminina

Afasia

Disfungao eréctil

DPOC

Enxaqueca/dor de cabega
Insuficiéncia cardiaca
Perturbagdo cognitiva
Sindrome do célon irritavel
Zumbido

T ]
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TN mm
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i
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T
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Fonte: Healthon, 2023. Nota: DPOC — Doenga Pulmonar Obstrutiva Crénica.
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https://antrag.bfarm.de/de.
https://diga.bfarm.de/de/verzeichnis
https://diga.bfarm.de/de/verzeichnis
https://healthon.de/diga-dashboard

DiPA (Digital Pflegeanwendungen)

Os DiPA, apps digitais de enfermagem/cuidados de saldde introduzidas em junho de 2021,
sdo "assistentes digitais" que podem ser utilizados por pessoas que necessitam de
cuidados, ou na interagdo entre os doentes/utentes com os seus familiares, com outros
prestadores de cuidados voluntdrios ou com instalagées de cuidados ambulatérios;

As aplicagbes de cuidados digitais (DiPA) abrem uma variedade de possibilidades com
vista a reduzir as deficiéncias na independéncia ou capacidades da pessoa que necessita
de cuidados, ou para contrariar um agravamento dessa mesma necessidade. A
comunicacdo com familiares e profissionais de cuidados também pode ser melhorada
através da utilizacdo de uma DiPA,;

A pedido do beneficiario, o fundo de seguro de cuidados de longa duracdo decide sobre a
necessidade de fornecer uma DiPA ao beneficiario dos cuidados;

Se o fundo do seguro de cuidados a longo prazo aprovar a prestacdo de uma DiPA, o
beneficidrio dos cuidados tem direito ao reembolso das despesas da DiPA de acordo com
o Artigo 40a SGB XI, bem como, as prestacdes para a utilizacdo de servicos de apoio
suplementar de instalacdes de cuidados de enfermagem ambulatdrios, de acordo com o
Artigo 39a SGB XI, até um montante total de 50 euros por més;

Os requisitos sdo definidos no § 40a do Décimo Primeiro Livro do Cédigo Social Alemao
(SGB XI);

A semelhanca das aplicacdes de saude digital (DiGA), o BfArM é responsavel por todo o
processo de aprovagao de uma DiPA;

No portal de candidaturas eletrdnicas podem ser apresentadas candidaturas para a

inclusdo de uma DiPA na lista DiPA.

Hospital Future Act

Fundo de 3 mil milhGes de euros através do qual se pretende consolidar a aposta na
transformacao digital nos hospitais, sendo que este é um processo que ja se encontra em

andamento (BMG).

Paralelamente, é importante aludir ao processo de reforma hospitalar, que ira entrar em vigor
em 2024, e que tem como principais objetivos: (i) garantir a seguranca do abastecimento, (ii)
garantir e aumentar a qualidade do tratamento e (ii/) reduzir a burocracia. O financiamento
passara a ser feito com base na qualidade do tratamento prestado (value-based care) e ndo no

volume de doentes tratados, esperando-se uma reduc¢do do nimero de hospitais na Alemanha.
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https://www.bfarm.de/DE/Medizinprodukte/Aufgaben/DiGA-und-DiPA/DiPA/_node.html
https://antrag.bfarm.de/de.
https://www.bundesgesundheitsministerium.de/fileadmin/Dateien/3_Downloads/Gesetze_und_Verordnungen/GuV/K/KHZG-BT_bf.pdf
https://www.bundesgesundheitsministerium.de/krankenhauszukunftsgesetz.html

Dado o vasto ambito desta reforma, é provavel que venha a ter também um impacto nos setores
farmacéutico e dos dispositivos médicos, bem como noutras empresas de ciéncias da vida,

incluindo empresas de laboratérios, de diagndstico e de saude digital.

Neste quadro, o segmento da saude digital configura-se como sendo um dos mais dinamicos,
atualmente, em matéria de saude e que, como tal, comporta inUmeras oportunidades para as
empresas portuguesas.

Entre as solucdes necessdrias para a transformacao digital no setor da salde alemao estao:

Tecnologia de salas de emergéncia Cloud Computing

Portais de pacientes Sistema de verificagao do fornecimento
Documentacao digital e sistemas de de camas

apoio a decisao Redes de telemedicina

Gestdo de medicamentos Seguranca da informacdo/dados
Comunicacao interna hospitalar Solugdo pandémica de quarto de
Housing e Agetech apps pacientes

Ciberseguranca

De acordo com o INE (Instituto Nacional de Estatistica), entre 2018 e 2022, as
exportacdes/expedicdes portuguesas de Tecnologia Médica* para a Alemanha cresceram muito
abaixo da média do setor: 2,6% versus 10,9% em termos médios anuais. O valor da taxa de
variagdo média anual das exportagoes de Tecnologia Médica para a Alemanha deve-se a variagdo
anual de 2019 para 2020, que passou de um valor total de 22 milhGes de euros para 26 milhGes
de euros. Em 2022, o valor das exportagoes foi de 23 milhdes de euros.

E possivel verificar que o segmento mais representativo das exportagdes portuguesas se
concentra praticamente em exclusivo nos Instrumentos Médico-cirurgicos, totalizando 23
milhdes de euros em 2022, sendo responsavel pela maioria das exportacdes/expedicbes

portuguesas para a Alemanha na drea da Tecnologia Médica.

4 para efeitos de comparagdo a nivel internacional, apenas é possivel utilizar uma delimitacdo pautal comum até 6 digitos
do Sistema Harmonizado, tendo sido, neste exercicio, utilizadas as posigdes mencionadas no capitulo Nota Final.
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No que concerne ao segmento de Equipamentos Médicos, de acordo com o INE, entre 2018 e
2022, as exportacdes portuguesas para a Alemanha cresceram abaixo da média do setor: 11,4%
versus 21,5% em termos médios anuais.

O valor da taxa de variacdo média anual das exportacdes de Equipamentos médicos para a
Alemanha deve-se a variacdo anual de 2018 para 2019, que passou de um valor total de 570 mil
euros para 962 mil euros. Em 2022, o valor das exportacdes foi de 752 mil euros, constituindo,
ainda assim, um valor residual, comparativamente ao segmento anteriormente mencionado.

A presenca da oferta portuguesa na Alemanha encontra-se numa fase de expansao na area de
Tecnologia Médica, sendo que, de momento, o subsetor dos Instrumentos Médico-cirurgicos
continua a ser o segmento onde se registam as maiores oportunidades para a oferta nacional.
Outra vertente passivel de ser explorada pelas empresas portuguesas serd no ambito da satde

digital.

Ferramenta Export Potential
A agéncia publica International Trade Center (ITC), através da sua ferramenta digital, Export
Potential, oferece a possibilidade de compilar quadros sobre o potencial de diferentes paises
guanto as suas exportacdes para mercados externos. Antes de vender para a Alemanha, poderd
fazer sentido utilizar esta ferramenta. De seguida, sdo apresentados dois exemplos no segmento

dos Instrumentos Médico-cirurgicos:

Categoria: Instrumentos utilizados nas ciéncias médicas

Export potential i GAPCHART & GEOMAP 3+ ANALYZE EXPORT POTENTIAL
Portugal . Germany
Germany
901890 Instruments used in Jniegs;  EXportpotential $36 mn
medical sciences, n.e.s. v N —— Actual exports $11mn
Belgium Unrealized potential remaining $25mn

COUNTRIES ~ SUB-REGIONS I China

laly

Switzerland
I PRODUCTS EXPORTERS

Ireland
I Brazil

Portugal

1 Turkiye
Poland
Singapore
I Japan
Austria
Russian Federation
Cabo Verde

Fonte: ITC Export Potential Map (consultado em 4 outubro 2023).
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https://intracen.org/
https://exportpotential.intracen.org/en/
https://exportpotential.intracen.org/en/
https://exportpotential.intracen.org/en/markets/gap-chart?fromMarker=i&exporter=620&toMarker=j&whatMarker=k&what=901890

Categoria: Armagodes para oculos e artigos semelhantes, de plastico

Export potential i GAP CHART R: GEOMAP 3+ ANALYZE EXPORT POTENTIAL

France

Portugal v
Spain
Germany

Netherlands

900311 Spectacle frames, of

‘ 1 United States Germany
plastic v
SN MG Export potential $1.1mn
ltaly Actual exports 554k
COUNTRIES  SUB-REGIONS Poland
- Unrealized potential remaining $1.1mn
I China
Portugal
I Canada
Switzerland
il Brazil PRODUCTS EXPORTERS

Cabo Verde
Hungary
Czechia
Denmark
Sweden
I Mexico
Ireland

Belaium

Fonte: ITC Export Potential Map (consultado em 4 outubro 2023).

Para efeitos de andlise do Quadro Legal e Regulamentar, serdo consideradas as posicoes pautais do
segmento Instrumentos Médico-ciruirgicos, no qual se registam as maiores oportunidades para a

oferta nacional, bem como a informacdo resultante do Access2Markets relativa a essas posicées

pautais. Ndo é abordada a regulamentacdo das aplicacbes de salde digitais, que entre outros

aspetos, deverd observar a legislacdo comunitaria relativa a protecdo de dados.

N3do ha lugar ao pagamento de direitos aduaneiros, pois esta em funcionamento o mercado

Unico, onde as mercadorias circulam livremente sem haver lugar a qualquer controlo

alfandegdrio.

A Unido Europeia (UE) aplica um Sistema Comum do IVA, sendo que os Estados-membros (EM)

beneficiam de uma certa flexibilidade, nomeadamente na determinacdo das taxas do IVA. Na
Alemanha os instrumentos médico-cirdrgicos em apreco estdo sujeitos a taxa normal de 19%.

No comércio Business2Business (B2B), onde o vendedor portugués e o comprador alemdo sdo
ambos sujeitos passivos de IVA, a fatura portuguesa esta isenta de IVA portugués no termos da

alinea a), do n.2 1 do artigo 14.2 do RITI. Neste caso, é o comprador alemao que autoliquida o

IVA no seu pais (reverse charge), caso exista IVA a liquidar.
Ja no comércio a distancia (online) Business2Consumer (B2C), sendo cobrado IVA na Alemanha

sobre o produto em aprecgo, o vendedor portugués deve registar-se na Alemanha e cobrar o
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https://exportpotential.intracen.org/en/markets/gap-chart?fromMarker=i&exporter=620&toMarker=j&whatMarker=k&what=900311
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https://info.portaldasfinancas.gov.pt/pt/informacao_fiscal/codigos_tributarios/riti_rep/Pages/riti14.aspx

respetivo IVA se o valor total das vendas online intracomunitarias no ano civil anterior ou em
curso forem iguais ou superiores a 10.000,00€. Para simplificar o cumprimento das obrigacGes
referentes ao IVA alemao (registo, entrega das declara¢des e pagamento do imposto) desde 1
de julho de 2021 que o vendedor portugués nado estabelecido na Alemanha pode recorrer ao
balcdo unico disponibilizado na pagina web da Autoridade Tributdria e Aduaneira em Portugal

designado por OSS - One Stop Shop/Regime Unido. Para mais informacdo sobre esta e outras

matérias relacionadas consultar Quadro Legal e Regulamentar em Alemanha e-Commerce

(AICEP).

Consultar: Access2Markets (depois de selecionado o produto, consultar na coluna lateral esquerda

“Impostos”) e Quadro Legal e Regulamentar em Alemanha e-Commerce (AICEP).

A Fatura Comercial assume uma importancia vital no ambito das trocas comerciais comunitarias,
uma vez que foram suprimidos todos os documentos aduaneiros de controlo na Alfandega,

vigorando o principio da livre circulacdo de mercadorias em setores harmonizados e ndo

harmonizados. A Fatura deve sempre indicar os nimeros de registo em IVA do vendedor e do
adquirente, com indicacdo do pais em causa e correspondente expressao codificada (ver Q11),
podendo o nimero de IVA do adquirente ser confirmado no Sistema VIES.

Por outro lado, existe a obrigacdo de apresentacdo da Declaracdo Intrastat junto do INE, para

efeitos estatisticos, sempre que a transacdo esteja abrangida pelo IVA e ultrapasse os valores
(anuais) dos limiares estatisticos de assimilacdo (para o ano de 2023: expedicGes de €400.000
até €6.499.999 — FAQs).

Quanto a mercadoria, sdo varios os produtos na Unido Europeia (UE) sujeitos a regulamentagdo
comunitaria desenvolvida, o que obvia a dificuldades e obstaculos a livre circulacdo no espaco
comunitario. E o caso dos produtos considerados dispositivos médicos (DM) ou dispositivos
médicos de diagndstico in vitro (DIV). Assim, se os bens em causa ja sdo comercializados em
Portugal e cumprem as regras (ver aqui), ndo ha, em principio, dificuldade na sua venda nos
demais paises da UE.

Para serem comercializados no espago comunitario os DM e DIV devem ostentar a marcagao CE
de acordo com os Regulamentos UE 2017/745 (RDM), relativo aos Dispositivos Médicos, e
2017/746 (RDIV), relativo aos Dispositivos Médicos para Diagndstico In Vitro, dando

cumprimento aos requisitos neles estabelecidos, possuindo a respetiva Declaracdao UE de
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https://europa.eu/youreurope/business/taxation/vat/check-vat-number-vies/index_pt.htm
https://webinq.ine.pt/public/pages/queryinfo?id=INTRA-EX
https://webinq.ine.pt/public/pages/faqPublic.aspx?id=dRsmrT4hJsjnPaxiHYmO_uK5G7wslcwBSMAMHfxC2UW583M6l6ZXlWdvaqXSoqGDJ0aemsrSUPEAavX1xokCNkiVUuCp9PJygA4IT_8L5yS4T2M-mJ5P3V9RyGySL8FAWYCIX37dTYAbdYH1JNQSb7A2TNMvnVoVAR89ADrHWwvOQR8ZNBS9_JmOLCz4M3XX
https://europa.eu/youreurope/business/product-requirements/index_pt.htm
https://www.infarmed.pt/web/infarmed/implementacao-dos-novos-regulamentos-de-dm-e-div
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX%3A02017R0745-20230320
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=CELEX%3A02017R0746-20230320

Conformidade e, se aplicavel, o Certificado de Conformidade emitido pelo Organismo Notificado
ao abrigo desses Regulamentos.

No que se refere a lingua a utilizar nas informacdes do rétulo e instrucdes de utilizacdo do
produto, o Estado-membro pode impor a utilizagdo da sua prépria lingua pelo que é de todo
conveniente que essas informacdes estejam em alemao.

A Bfarm é a autoridade competente em matéria de DM e DIV na Alemanha, disponibilizando na
sua pdagina Web informacao sobre as regras para a colocacao dos produtos no mercado alemao

(Conformity assessment), bem como o quadro legal europeu e base de dados EUDAMED (Europe

and EUDAMED).
Relativamente aos residuos das embalagens dos produtos, apesar de se encontrar em processo

legislativo a adocdo de novas regras em matéria de embalagens (short gquide), ao nivel do

Mercado Interno da UE o fluxo das embalagens e residuos de embalagens encontra-se regulado

na Diretiva n.2 94/62/CE, que estabelece como regra comum a todos os Estados-membros (EM)

o principio da responsabilidade alargada do produtor. O principio da responsabilidade alargada

do produtor consiste na responsabilidade financeira ou financeira e organizacional do produtor
relativamente a gestdo dos residuos provenientes dos seus proprios produtos, sendo que esta
responsabilidade pode ser assumida a titulo individual ou transferida para um sistema integrado.
Cabe, no entanto, a cada EM definir o seu modelo de gestao.

A marca “Ponto Verde” é um dos sistemas adotado na maioria dos EM para gestdo dos residuos
de embalagens, incluindo Alemanha (ver aqui), sendo o uso do logo “Ponto Verde” voluntario
em quase todos os paises comunitarios.

A partida, no comércio Business2Business o distribuidor no mercado de destino pode assumir a
responsabilidade do produtor, mas tal deve ser confirmado junto do cliente e acordado
legalmente entre o vendedor portugués o respetivo distribuidor no mercado. J4 no comércio
Business2Consumer (e-Commerce), ndo existindo distribuidor no mercado de destino, é

particularmente importante que o vendedor portugués contacte os organismos de gestdo de

residuos de embalagem localizados na Alemanha (exemplo: Der Griine Punkt).

Na Alemanha, a 1 de janeiro de 2019, entrou em vigor uma nova lei de gestdao das embalagens
(Verpack G) que substituiu a anterior (Verpack V) e cuja principal novidade é a criagdo de
uma agéncia central de registos de embalagens.

Os distribuidores e importadores podem assumir o estatuto de “fabricante” perante a lei alem3,
pelo que a obrigacdo do registo recai sobre o responsavel pela mercadoria quando esta entra
no mercado alemao, devendo o vendedor portugués acordar legalmente esta questdo com o

seu distribuidor/importador.
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https://www.bfarm.de/EN/Service/Contact/Seite_1/contact_node.html
https://www.bfarm.de/EN/Medical-devices/Overview/Basic-information/Conformity-assessment/_node.html
https://www.bfarm.de/EN/Medical-devices/Overview/Europe-and-EUDAMED/_node.html
https://www.bfarm.de/EN/Medical-devices/Overview/Europe-and-EUDAMED/_node.html
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/pt/ip_22_7155
https://www.anthesisgroup.com/a-guide-to-the-eu-proposal-for-a-regulation-on-packaging-and-packaging-waste-directive/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/LSU/?uri=CELEX:31994L0062
https://www.apambiente.pt/residuos/embalagens-e-residuos-de-embalagens#:~:text=A%20legisla%C3%A7%C3%A3o%20que%20regula%20o%20fluxo%20das%20embalagens,t%C3%ADtulo%20individual%20ou%20transferida%20para%20um%20sistema%20integrado.
https://www.pro-e.org/member-countries
https://www.verpackungsregister.org/en/information-orientation/instructions-further-information/systems-overview
https://www.verpackungsregister.org/en/information-orientation/instructions-further-information/systems-overview
https://www.verpackgo.com/en/
https://verpackungsgesetz-info.de/en/
https://www.verpackungsregister.org/en?r=1

Tal como ja foi referido, nas vendasonline diretas ao consumidor final ndo ha
distribuidor/importador, devendo o registo ser efetuado pelo fabricante/produtor portugués.

Para mais informagdo consultar a pagina web da CCILA - Camara de Comércio e Industria Luso

Alem3 (Webinar | Perguntas Frequentes).

Desde 1 de julho de 2022, 0 registo passou a ser obrigatério para todas as empresas

distribuidoras de embalagens, aplicando-se a todos os tipos de embalagens, incluindo

embalagens de transporte, embalagens industriais ou embalagens reutilizaveis.
Para além do acima referido, as empresas portuguesas devem inquirir junto dos seus clientes no

mercado alemao acerca da necessidade de cumprir outros requisitos nacionais.

Consultar: Access2Markets (depois de selecionado o produto, consultar na coluna lateral esquerda

“Requisitos de Produto”) e Quadro Legal e Regulamentar em Alemanha e-Commerce (AICEP).

N3o sdo conhecidos entraves especificos a venda de instrumentos médico-cirirgicos para a

Alemanha.

Nota: A informagdo presente no capitulo “Quadro Legal e Regulamentar” reporta a outubro 2023.

A Alemanha foi o 42 importador mundial de Tecnologia Médica, em 2022, com um total de
importag¢oes de 23 mil milhdes de USD, sendo o produto Instrumentos médico-cirdrgicos o mais

representativo (18 mil milhGes de USD), de acordo com o Comtrade.
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https://www.ccila-portugal.com/pt/exportar/licencas
https://www.ccila-portugal.com/pt/exportar/licencas
https://www.ccila-portugal.com/pt/eventos/eventos-detalhes/a-gestao-de-embalagens-mercado-alemao
https://www.ccila-portugal.com/fileadmin/AHK_Portugal/Dokumente/Brochura_nova_legislacao_de_embalagens_na_RFA.pdf
https://www.presse-blog.com/2022/02/02/amendment-to-german-packaging-act-what-manufacturers-need-to-consider-in-2022/
https://www.presse-blog.com/2022/02/02/amendment-to-german-packaging-act-what-manufacturers-need-to-consider-in-2022/
https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/pt/search?origin=PT&destination=DE
https://www.portugalexporta.pt/mercados-internacionais/de/alemanha/ecommerce

Alemanha - Tecnologia Médica

EVOLUCAO DA QUOTA DOS PRINCIPAIS PRODUTOS

2018 2019 2020 2021

B Instrumentos medico-cirurgicos I Equipamentos medicos

Fonte: Comtrade.

2022

Em 2022, os principais paises fornecedores de Tecnologia Médica para a Alemanha foram:

EUA com uma quota de mercado de 23,9%;
China com uma quota de 11,1%;

Suiga com uma quota de 8,5%;

Irlanda com uma quota de 4,7%;

México com uma quota de 4,6%.

Portugal foi 0 452 fornecedor de Tecnologia Médica para a Alemanha, com uma quota de mercado

de 0,1%.
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Alemanha - Tecnologia Médica
EVOLU(;!T'&O DA QUOTA DOS CINCO PRINCIPAIS FORNECEDORES
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Fonte: Comtrade.

e Asimportacbes de Tecnologia Médica na Alemanha, de 2018 a 2022, tém vindo a crescer, com
uma evolugdo média anual de 2,9%, um comportamento menos favordvel que o das
importagdes mundiais, que registaram um crescimento de 5,4%, no mesmo periodo.

o A dinamica observada na taxa de variagdo média anual das importa¢des de Tecnologia Médica
pela Alemanha ficou a dever-se ao aumento observado entre 2020 e 2021, de 22 mil milhGes de

USD para 25 mil milhGes de USD.

No segmento Instrumento Médico-cirargicos:
e A Alemanha foi 0 32 importador mundial de Instrumentos Médico-cirurgicos, em 2022, com um
total de importacbes de 18 mil milhdes de USD, sendo o produto Instrumentos e aparelhos para

medicina o mais representativo (4.112 milhdes de USD), de acordo com o Comtrade.
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Alemanha - Tecnologia Médica

EVOLUCAO DA QUOTA DOS PRINCIPAIS PRODUTOS

14,6% 14,2%. 15,0% 14,9% 15.3%

2018 2019 2020 2021 2022

BN Outros

0 Instrumentos e aparelhos para medicina
Agulhas p/ medicina

m Aparelhos para compensar deficiéncias

Il Aparelhos de crtopedia ou para fraturas

Fonte: Comtrade.

Em 2022, os principais paises fornecedores de Instrumentos Médico-cirurgicos para a Alemanha

foram:

EUA com uma quota de mercado de 20,6% e um preco médio de importacdo de 548 USD por
quilo para Aparelhos de ortopedia ou para fraturas, de 15 USD por unidade para Armacgoes para
Oculos e artigos semelhantes e de 81 USD por quilo para Mobiliario p/ medicina, cirurgia;

Suica com uma quota de 10,2% e um preco médio de importagdo de 748 USD por quilo para
Aparelhos de ortopedia ou para fraturas, de 64 USD por unidade para Armacgdes para oculos e
artigos semelhantes e de 42 USD por quilo para Mobilidrio p/ medicina, cirurgia;

China com uma quota de 10,1% e um preco médio de importagao de 12 USD por quilo para
Aparelhos de ortopedia ou para fraturas, de 9 USD por unidade para Armagdes para 6culos e
artigos semelhantes e de 12 USD por quilo para Mobilidrio p/ medicina, cirurgia;

México com uma quota de 5,3% e um prego médio de importagdo de 1.791 USD por quilo para
Aparelhos de ortopedia ou para fraturas, de 26 USD por unidade para Armagdes para oculos e
artigos semelhantes e de 102 USD por quilo para Mobiliario p/ medicina, cirurgia;

Japdao com uma quota de 4,3% e um preco médio de importacdo de 922 USD por quilo para
Aparelhos de ortopedia ou para fraturas, de 44 USD por unidade para Armacgdes para oculos e

artigos semelhantes e de 27 USD por quilo para Mobilidrio p/ medicina, cirurgia.
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Alemanha - Tecnologia Médica

Portugal foi o 442 fornecedor de Instrumentos Médico-cirurgicos para a Alemanha, com uma quota
de mercado de 0,1% e com pregco médio de importagdo de 569 USD por quilo para Aparelhos de
ortopedia ou para fraturas, de 220 USD por unidade para Armacgles para éculos e artigos

semelhantes e de 12 USD por quilo para Mobilidrio p/ medicina, cirurgia.

EVOLUCAO DA QUOTA DOS CINCO PRINCIPAIS FORNECEDORES

TrA% 7.9%

91% 9,5% bt
2018 2019 2020 2021 2022
BN EUA T Suica China B México EEE Japao

Fonte: Comtrade.

O preco médio de importagdo dos Unicos trés produtos importados pela Alemanha, para os quais

existem dados suficientes para o cdlculo de preco médio, foi de:

o 483 USD por quilo para Aparelhos de ortopedia ou para fraturas, em 2022. Este preco médio
tem vindo a crescer, de 2018 a 2022, a uma taxa de variagdo média anual de 3,1%.

e 46 USD por unidade para Armagoes para dculos e artigos semelhantes, em 2022. Este preco
médio tem vindo a crescer, de 2018 a 2022, a uma taxa de varia¢gdao média anual de 19,4%.

e 56 USD por quilo para Mobiliario p/ medicina, cirurgia, em 2022. Este preco médio tem vindo

a crescer, de 2018 a 2022, a uma taxa de variagdo média anual de 31,1%.
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Fonte: Comtrade.

As importacdes de Instrumentos Médico-cirurgicos na Alemanha, de 2018 a 2022, tém vindo a
crescer, com uma evolugdao média anual de 1,6%, um comportamento menos favoravel que o
das importagGes mundiais, que registaram um crescimento de 5,2%, no mesmo periodo.

A dindmica observada na taxa de variacdo média anual das importacdes de Instrumentos
Médico-cirurgicos pela Alemanha ficou a dever-se ao aumento observado entre 2020 e 2021, de

17 mil milhdes de USD para 19 mil milhGes de USD.

No segmento dos Equipamentos médicos:
A Alemanha foi o 32 importador mundial de Equipamentos médicos, em 2022, com um total
de importacgdes de 5.205 milhdes de USD, sendo o produto Aparelhos de electrodiagndstico

usado nas ciéncias médicas o mais representativo (3.139 milhdes de USD), de acordo com o

Comtrade.

25



Alemanha - Tecnologia Médica

EVOLUCAO DA QUOTA DOS PRINCIPAIS PRODUTOS

2018 2019 2020 2021 2022
I Aparelhos de electrodiagnostico usados nas ciéncias medicas
0 Aparelhos de raios-X e aparelhos gue utilizem as radiagdes alfa, beta ou gama

Aparelhos para facilitar a audicao

mmm Aparelhos de raios ultravioleta ou infravermelhos, para medicina, cirurgia, odontologia ou veterinaria

Fonte: Comtrade.

Em 2022, o mercado de importagdao de Equipamentos médicos na Alemanha foi dominado por 3

paises fornecedores, EUA, China e Reino Unido, que representaram 59,2% do total importado. Os

principais paises fornecedores foram:

EUA com uma quota de mercado de 35,2%;
China com uma quota de 14,4%;

Reino Unido com uma quota de 9,6%;
Irlanda com uma quota de 6,5%;

Japao com uma quota de 3,9%.

Portugal foi o 462 fornecedor de Equipamentos médicos para a Alemanha, com uma quota de

mercado de 0,01%.
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Alemanha - Tecnologia Médica

EVOLUCAO DA QUOTA DOS CINCO PRINCIPAIS FORNECEDORES
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Fonte: Comtrade.

e Asimportacdes de Equipamentos médicos na Alemanha, de 2018 a 2022, tém vindo a crescer,
com uma evolugdo média anual de 8,3%, um comportamento mais favoravel que o das
importagdes mundiais, que registaram um crescimento de 6,0%, no mesmo periodo.

o A dinamica observada na taxa de variagdao média anual das importacdes de Equipamentos
médicos pela Alemanha ficou a dever-se ao aumento observado entre 2020 e 2021, de 5.015

milhGes de USD para 5.852 milhGes de USD.

Concorréncia local

Empresas no top 100 no mercado das tecnologias médicas na Alemanha
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Fonte: Top 100 Medizintechnikunternehmen in Deutschland 2022.

Segundo o relatério da consultora Meyer, no ano de 2020, cada uma destas empresas gerou,
em média, 710 milhdes de euros, representando um crescimento de +18% em comparagdo com
0 ano anterior (2019).

Ja em termos laborais, o nimero médio de funcionarios destas empresas registou um aumento
na ordem dos 55%, passando de 2.600 trabalhadores em 2019, para cerca de 4.000, em 2020.
Os segmentos da electromedicina, tecnologia de utilizagdo Unica e instrumentos reutilizaveis

sdo 0s mais representativos dentro das areas de atuagao destas empresas.
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https://www.meyer-industryresearch.de/wp-content/uploads/2022/01/TOP100-Medizintechnikunternehmen-in-Deutschland-2022.pdf
https://www.meyer-industryresearch.de/wp-content/uploads/2022/01/TOP100-Medizintechnikunternehmen-in-Deutschland-2022.pdf

Alemanha - Tecnologia Médica

Distribuigao geografica das empresas do top 100

Fonte: Top 100 Medizintechnikunternehmen in Deutschland 2022.

Metade das empresas do top 100 estdo sediadas nos quatro estados federais da Baviera,

Renania do Norte-Vestefélia, Hesse e Hamburgo, destacando-se o facto de que quase uma em

cada trés das empresas do top 100 tem a sua sede em Baden-Wiirttemberg. Nos restantes

estados federados estdo sediadas 19 empresas.
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https://www.meyer-industryresearch.de/wp-content/uploads/2022/01/TOP100-Medizintechnikunternehmen-in-Deutschland-2022.pdf
https://pt.wikipedia.org/wiki/Baden-W%C3%BCrttemberg

Tecnologia Médica na Alemanha: Clusters de produgao

Fonte: The Medical Technology Industry in Numbers, GTAI, issue 2020.

Em termos geograficos, os grandes clusters de empresas fabricantes de Tecnologia Médica
concentram-se maioritariamente nos estados federais da Baviera, Baden-Wirttemberg e na

Renéania do Norte-Vestefalia.
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https://www.gtai.de/en/invest/industries/healthcare-market-germany/medical-technology
https://pt.wikipedia.org/wiki/Baden-W%C3%BCrttemberg

Os canais de distribuicao das tecnologias de saude na Alemanha variam consoante o tipo de
consumidor, nomeadamente, se se trata de hospitais/clinicas ou de doentes.

Os produtores/fabricantes de Tecnologia Médica poderdo, assim, vender diretamente aos
hospitais, e outros estabelecimentos similares ou, em alternativa, recorrer a centrais de compras
e distribuidores. A contratacdo publica, através da publicacdo de concursos publicos de

fornecimento, também podera ser uma opcao.

Hospitais/Clinicas

1.

Centrais de Compras

Para reducao de despesa, os hospitais e clinicas tendem a recorrer a centrais de compras, uma

vez que estas detém um maior poder negocial com os seus fornecedores. Adicionalmente, a
tendéncia tem levado a que, inclusivamente, até os proprios distribuidores tenham optado por
comprar mais a centrais de compras, em detrimento da aquisi¢ao direta ao fabricante.

As centrais de compras procuram criar valor acrescentado para os seus clientes através da oferta
de servicos abrangentes, disponibilizando cada vez mais servicos adicionais como de marketing,
ou plataforma de venda online. As centrais de compras podem ser divididas em dois grandes
grupos: centrais de compras de distribuidores e hospitalares. Estes processos de compra estao
cada vez mais céleres gracas a transformac¢do digital. Apresentam-se, de seguida, alguns
exemplos de centrais de compras®:

Distribuidores: Comed e Centramed;

Hospitalares: Prospitalia-Comparatio, Clinicpartner, AGKAMED e GDEKK.

Os hospitais tendem a ter as suas prdprias centrais de compras, como é o caso da Sana Kliniken

e EK-Unico GPO (central de compras dos hospitais universitarios).

Contratagdo publica
As compras também poderao ser realizadas através de contratos publicos:
Acedendo a este portal, é possivel verificar, por exemplo, o que esta a ser contratado em

termos de dispositivos médicos. Podem, também, ser consultados concursos de hospitais

e outras entidades adjudicantes publicas para consumiveis, bens de equipamento de

tecnologia médica e servigos nesta ligacao;

5 Lista ndo exaustiva.
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https://www.zukunft-krankenhaus-einkauf.de/
https://www.co-med.de/
https://www.centramed-medizintechnik.de/
http://www.prospitalia.de/
http://www.clinicpartner-eg.com/
http://www.agkamed.de/
https://www.gdekk.de/
http://www.sana.de/
https://www.ek-unico.de/
https://www.deutsches-ausschreibungsblatt.de/
https://www.deutsches-ausschreibungsblatt.de/
https://www.deutsches-ausschreibungsblatt.de/auftrag-finden#/
https://www.medizinprodukte-ausschreibungen.de/

Os exemplos anteriormente mencionados, quanto a concursos para hospitais na
Alemanha, dizem respeito apenas aos que apresentam valores inferiores ao limiar de

200.000 euros;

Outro recurso que podera ser especialmente util é a plataforma de procurement
disponibilizada pelo Governo Federal Alem3o. Nao sendo dedicada exclusivamente ao
setor da saude, poderd, todavia, conter contratos/concursos de aquisicdo de produtos
e/ou servicos relativos a esta area;

Os contratos publicos podem, ainda, ser pesquisados através da base de dados europeia

European Tender.

3. Distribuidores

Outra via para aquisicdo/venda de dispositivos médicos sera através de distribuidores.

Alguns exemplos de distribuidores presentes no mercado

B2B Medical GmbH

Bursch Medizintechnik GmbH

Centramed Medizintechnik Handels GmbH & Co. KG

COSAN Handels- und Entwicklungsgesellschaft GmbH

Fischer Scientific Gmbh

Kilzer Medizintechnik GmbH

Ludwig Bertram GmbH

medimex GmbH

SMS medipool AG

Saegeling Medizintechnik Service- und Vertriebs GmbH

Storz am Mark GmbH

Troge Medical GmbH

Doentes
As figuras do distribuidor e das centrais de compras também aparecem no circuito de compras
dos doentes, encontrando-se outros players neste processo: farmacias, Sanitdtshaus (lojas

especializadas em produtos de saude), drogarias e éticas.
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https://www.evergabe-online.de/start.html?1
https://ted.europa.eu/TED/search/searchResult.do
https://b2bmedical.de/en/
https://www.bursch.de/
https://www.centramed-medizintechnik.de/impressum.html
https://www.cosan.de/
https://www.fishersci.de/de/en/home.html
https://k-m-t.com/
https://www.bertram.de/de/start/
https://www.bertram.de/de/start/
https://www.medimex.de/
https://sms-medipool.com/
https://www.saegeling-mt.de/medizintechnik-produkte.html
https://www.stoma.de/en/
https://www.trogemedical.de/unternehmen.html

Recursos uteis:
Farmacias comunitarias na Alemanha: através deste diretério é possivel aceder a todas

as farmdacias alem3s. De acordo com a ABDA (Confederacdo das Farmdacias Alem3),

existem atualmente 18.068 farmacias na Alemanha, o nimero mais baixo desde a década
de 80. Destas, 3.125 farmacias tém licenca para venda online;

Farmacias online: através da pesquisa dos membros da BVDVA (Associacdo Alema das

Farmacias Online) é possivel aceder as farmacias online presentes no mercado alemao;
Sanitdithauser: este diretério permite a pesquisa de todas estas lojas de especialidade na
Alemanha;

Drogarias: as maiores sdao a DM, Rossmann, Miller e a Budnikowsky;

Phagro: Associagdo dos grossistas de produtos farmacéuticos e de saude na Alemanha,

com os grossistas listados;

VGKL: através da consulta dos membros da Associacdo do Comércio por Grosso e Externo

de Material de Enfermagem e Laboratdrio é possivel ter acesso a mais empresas;

Weisse Liste: permite a pesquisa de hospitais por toda a Alemanha.

Relativamente ao e-commerce em Tecnologia Médica, varios distribuidores e retalhistas
dispGem das suas prdprias lojas online, permitindo que clientes B2B e B2C possam efetuar
compras através deste canal.

Atualmente sdo vdrias as opgdes online, pelo que sdo apresentados abaixo alguns exemplos de
distribuidores deste setor, presentes neste canal:

Co-med GmbH & Co. KG

medic GmbH
medimarkt
Medizinio
Medplus24

meetB® gesellschaft fir medizintechnik Vertrieb GmbH

megro GmbH & Co. KG

Meier-Medizintechnik GmbH

servoprax GmbH

Worner Medizinprodukte und Logistik GmbH
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https://www.aponet.de/apotheke/apothekensuche
https://www.abda.de/fileadmin/user_upload/assets/ZDF/ZDF-2023/ABDA_ZDF_2023_Brosch_english.pdf
https://www.bvdva.de/bundesverband/mitgliederliste
https://www.sani-aktuell.de/sanitaetshaus-finden/?search=&product=&distance=50
https://www.dm.de/?wt_mc=sea.google.text.brand&gclid=CjwKCAjwloynBhBbEiwAGY25dJwDkU3eOoZhjsrzfe3tlhMNBVTwimHMRYOCcU7VUVGqoREMDENXBhoCyDMQAvD_BwE
https://unternehmen.rossmann.de/rossmann-eprocurement/english.html
https://www.mueller.de/drogerie/
https://www.budni.de/
https://www.phagro.de/mitglieder/
https://www.phagro.de/mitglieder/
https://www.vgkl.de/
https://www.vgkl.de/en-mitgliederbereich-start.php
https://www.vgkl.de/en-mitgliederbereich-start.php
https://www.weisse-liste.de/
https://www.weisse-liste.de/krankenhaus
https://www.co-med.de/
https://www.medicshop.de/artikelgruppen.html
https://www.medimarket.de/
https://medizinio.de/shop
https://www.medplus24.de/
https://www.meetb.de/unsere-produkte/alle-artikel/
https://www.megro.de/
https://www.meier-medizintechnik.de/
https://www.servoprax.de/
https://www.woerner-medizinprodukte.de/

A+A - grande montra mundial para equipamento de trabalho e seguranca, sendo a feira lider
mundial de trabalho seguro e saudavel | Expositores

Analytica - feira internacional de biotecnologia | Expositores

DMEA - representa uma combinacdo de feira comercial, congresso e rede intensiva de
networking, constituindo um espaco privilegiado para fabricantes, utilizadores, representantes
da politica, ciéncia e administracdo se informarem sobre os desenvolvimentos nos cuidados de
saude e trocarem ideias | Expositores

Expopharm - feira de referéncia do setor das farmacias | Expositores

International Dental Show - é a feira de referéncia no setor dentario | Expositores

Medica - feira de referéncia mundial de tecnologia e produtos médicos | Expositores
Medteclive - feira internacional de dispositivos médicos | Expositores

OTworld - feira internacional de equipamento médico| Expositores

Rehacare - feira internacional de reabilitacdo | Expositores

Bitz and Pretzels - Medtech - feira internacional de tecnologias da saude

DeviceMed
Ehealth.com

GesundheitsProfi

Health Care Com

KTM Krankenhaus Technik + Management

Management & Krankenhaus

MED engineering

medizin & technik

mt medizintechnik

MTD-Verlag
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https://www.aplusa.de/
https://www.aplusa-online.com/en/Exhibitors_Products/All_Exhibitors_Products_2023
https://analytica.de/de/
https://analytica.de/en/munich/exhibitor-directory/exhibitors-products/
https://www.dmea.de/
https://www.dmea.de/en/visit/exhibitor-overview/
https://www.expopharm.de/messe/apotheken/event.php?gclid=CjwKCAjwloynBhBbEiwAGY25dHFyv3hAs2-KY_J_Z9f-zmqb3mjcJn8Dr-DcOIosIcT_FdDqMkD77RoCH6YQAvD_BwE
https://www.expopharm.de/messe/apotheken/event.php?pg=aussteller&ipsearch=
https://www.english.ids-cologne.de/
https://www.english.ids-cologne.de/ids-cologne-exhibitors/list-of-exhibitors/
https://www.medica-tradefair.com/vis/v1/en/search?ticket=g_u_e_s_t&_query=&f_type=profile
https://www.medica-tradefair.com/vis/v1/en/search?ticket=g_u_e_s_t&_query=&f_type=profile
https://www.medteclive.com/
https://www.medteclive.com/en/exhibitors-products
https://www.ot-world.com/en/
https://www.ot-world.com/en/trade-show/product-and-exhibitor-world/?limitSearchResults=10
https://www.rehacare.de/
https://www.rehacare.com/vis/v1/en/search?ticket=g_u_e_s_t&_query=&f_type=profile
https://www.bitsandpretzels.com/healthtech
https://www.devicemed.de/
https://e-health-com.de/
https://epaper.gesundheitsprofi.de/de/profiles/924860a3b587/editions
https://www.hcm-magazin.de/
https://www.ktm-journal.de/start.html
https://www.management-krankenhaus.de/
https://med-eng.de/
https://medizin-und-technik.industrie.de/
https://www.mt-medizintechnik.de/zeitschrift-mt-medizintechnik/aktuelles-heft/
https://mtd.de/news/
https://mtd.de/news/

ABDA - Confederagdo das Farmacias Alemas

BIM - Associagdo das empresas com solugdes de medicina online
Bitkom - Associagdo da economia digital

BVDVA - Associagao das farmacias online

Bvitg - Associacdo alema das empresas de IT na saude

BVMED - Associagdo alema de Tecnologia Médica

GKV - Associagcdo dos Seguros de Saude Publicos

PKV - Associacao dos Seguros de Saude Privados

Phagro - Associagao dos grossistas

PT-Forum - Associacdo da Técnica Ortopédica

Spectaris - Associacdo da Industria Alem3 de Otica, Fotdnica, Analitica e Tecnologia Médica
VDDI - Associacdo da Industria Dentaria Alema

VDGH - Associacdo da Industria de Diagndstico

VDIGG - Associagao da saude digital

ZVEI - Associacdo da industria digital e eletrénica

Zukunft Krankenhaus Einkauf - Associacdo de Centrais de compras

O mercado alemao é marcado pela existéncia de varias iniciativas implementadas no setor da saude,
gue ddo a conhecer os clusters existentes nesta area e respetivos players instalados no pais, entre
as quais importa destacar:

Health “Made in Germany”: iniciativa de exporta¢do para a industria de saude alema. Um dos

principais objetivos é a promogdo do setor alemdo da saude através de atividades de redes
internacionais que beneficiem mutuamente parceiros internacionais e empresas alemas.

Digital Hub Initiative: iniciativa com o objetivo de criar parcerias, ligando PMEs e empresas de

maior dimensdo com as mais recentes inovag¢des cientificas e start-ups. Os hubs digitais
relacionados com o setor da saude estdo concentrados em:

Mannheim/Ludwigshafen

Nuremberg/ Erlangen
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http://www.abda.de/
https://bundesverbandinternetmedizin.de/en/home_english/
https://www.bitkom.org/
https://www.bvdva.de/bundesverband/mitgliederliste
file:///C:/Users/mgomes/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/0Z4ZGE4D/•%09Bitkom
https://www.bvmed.de/
https://www.gkv-spitzenverband.de/
https://www.pkv.de/
https://www.phagro.de/
http://www.ot-forum.de/
https://www.spectaris.de/
https://www.vddi.de/
https://www.vdgh.de/kontakt/kontakt2
http://vdigg.de/
https://www.zvei.org/
https://www.zukunft-krankenhaus-einkauf.de/zveg
http://www.health-made-in-germany.com/
https://www.de.digital/DIGITAL/Redaktion/EN/Dossier/digital-hub-initiative.html
https://www.de-hub.de/en/the-hubs/mannheimludwigshafen/
https://www.de-hub.de/en/the-hubs/nurembergerlangen/

Digital Hub Initiative

HAMBURG
DIGITAL LOGISTICS
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, BERLIN
POTSDAM . FINTECH & 10
MEDIATECH

DORTMUND
DIGITAL LOGISTICS

‘ DRESDEN/LEIPZIG
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr SMART SYSTEMS & SMART INFRASTRUCTURE
FRANKFURT/DARMSTADT
FINTECH & CYBERSECURIT
MANNHEIM/LUDWIGSHAFEN n
DIGITAL CHEMISTRY & DIGITAL HEALTH ™™~~~ r@imgsemsmmememnecs ‘ NURNBERG /ERLANGEN
................................................. NURNBENG, A%

. STUTTGART
FUTURE INDUSTRIES
MUNCHEN
""""""""""""""""""""""""" MOBILITY & INSURTECH

KARLSRUHE
ARTIFICIAL INTELLIGENCE

Fonte: De-Hub.de

Go-cluster Initiative: direcionado para a otimizacdo da gestdo de clusters, com vista a ajudar a

transformar os clusters alemaes em clusters internacionais altamente eficazes. A iniciativa tem
como objetivos prestar apoio a servigos inovadores e aumentar a visibilidade internacional dos
clusters de inovacdo. Os membros do programa "go-cluster" podem também obter

financiamento para solu¢des inovadoras.

O setor dos dispositivos médicos esta em constante evolugdo e transformagdo, sendo crucial um
devido acompanhamento das novidades do setor.

Mesmo antes da pandemia da COVID-19, a industria de Tecnologia Médica ja se debatia com varias
guestdes, entre as quais: o ritmo acelerado da inovagao, stocks reduzidos, alteragdes nos modelos
de vendas e na presta¢do de cuidados de saude (cada vez mais baseados nos resultados), aumento
da concorréncia, bem como os novos desafios decorrentes da digitalizacdo e dos avangos na
tecnologia médica. Estes ultimos tém procurado introduzir melhorias na presta¢do de cuidados de

saude, recorrendo a solucGes digitais para otimizar as operagoes.
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https://www.de-hub.de/
http://www.clusterplattform.de/

Do 5G até aos implantes impressos em 3D, passando pelos wearables e questdes de ciberseguranca
e sustentabilidade, apontam-se de seguida algumas das principais tendéncias a ter em conta neste
setor:

Crescimento da utilizagdo da telemedicina e da saude digital (Accenture | The Economist).

Maior utilizacdo dos dispositivos médicos na medicina personalizada como, por exemplo, para

sequenciamento de ADN e nos testes de diagndstico (Accenture | The Economist | Tech Business

News).
Importancia crescente da Robdtica e da Inteligéncia Artificial (IA) para melhoria dos processos

de diagndstico e tratamento, bem como dos resultados em saude (Forbes | Health Tech

Magazine).
Aceleracdo e melhoria dos processos e tomada de decisdo através do uso de Machine Learning
(IQVIA |Politico).

Aposta em dispositivos minimamente invasivos (StartUs Insights);

Maior utilizacdo de tecnologias de Realidade Virtual, nomeadamente para tratamentos e

cirurgias (Wolsters Kluwer).

Utilizacdo de plataformas recorrendo ao Metaverso (BCG).
Utilizacdo de solucdes de Medtech como ajuda/ferramenta para colmatar falhas de mercado,

nomeadamente, de profissionais de satde (IQVIA | Accenture).

Internet of Medical Things (IoMT), em que a Internet das Coisas (loT) é integrada com
dispositivos médicos, permitindo uma monitorizacdo em tempo real do doente, através do uso,
por exemplo, de smart sensors, mobile health, smart hospitals. Neste caso é possivel que haja o
diagndstico sem intervencdo humana e/ou, por exemplo, o tratamento de doengas crénicas

(Forbes| netscribes).

Disseminagdo do 5G, bem como das tecnologias baseadas nesta conetividade, que irdo permitir,
entre outros, uma monitorizagdo remota dos doentes em tempo real, a telemedicina e a cirurgia

robdtica (Wolsters Kluwer).

Maior foco nas questdes de ciberseguranca (Wolsters Kluwer).

Maior atengdo as questbes relacionadas com sustentabilidade, por exemplo com o ESG
(Environmental, Social and Governance) (IQVIA).

Aumento da utilizacdo de Wearables e dispositivos biométricos (The Economist| Medical Design

Briefs).
Recurso a impressdo 3D e integracdo de novas tecnologias na industria dos dispositivos médicos

( European Commission | netscribes).

Laboratérios Smart com recurso a Big Data e Inteligéncia Artificial (1A) (Medica).
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https://www.accenture.com/us-en/insightsnew/life-sciences/medtech-care-at-home
https://www.economist.com/business/how-health-care-is-turning-into-a-consumer-product/21807114
https://www.accenture.com/us-en/services/life-sciences/precision-medicine
https://thefutureishere.economist.com/healthcare/index.html
https://www.techbusinessnews.com.au/top-10-medical-technologies-2022-innovations-in-the-medical-field/
https://www.techbusinessnews.com.au/top-10-medical-technologies-2022-innovations-in-the-medical-field/
https://www.forbes.com/sites/forbesbooksauthors/2023/08/15/how-ai-can-improve-medical-prognostics/?sh=1f7a19d34434
https://healthtechmagazine.net/article/2022/12/ai-healthcare-2023-ml-nlp-more-perfcon
https://healthtechmagazine.net/article/2022/12/ai-healthcare-2023-ml-nlp-more-perfcon
https://www.iqvia.com/blogs/2023/03/ten-medtech-trends-to-watch-in-2023
https://www.politico.eu/sponsored-content/unlocking-the-potential-of-digital-health/
https://www.startus-insights.com/innovators-guide/medical-device-trends/
https://www.wolterskluwer.com/en/expert-insights/medical-device-outlook
https://www.bcg.com/publications/2023/the-expanding-reality-of-the-health-care-metaverse
https://www.iqvia.com/blogs/2023/03/ten-medtech-trends-to-watch-in-2023
https://www.accenture.com/us-en/insightsnew/life-sciences/medtech-care-at-home
https://www.forbes.com/sites/forbestechcouncil/2022/04/01/the-internet-of-medical-things-its-role-in-healthcare-and-how-to-implement-it/
https://www.netscribes.com/medical-device-trends-2023/#:~:text=Recent%20trends%20shaping%20the%20medical%20device%20industry%20in,of%20connectivity%20to%20a%20new%20health%20ecosystem.%20
https://www.wolterskluwer.com/en/expert-insights/medical-device-outlook
https://www.wolterskluwer.com/en/expert-insights/medical-device-outlook
https://www.iqvia.com/blogs/2023/03/ten-medtech-trends-to-watch-in-2023
https://www.economist.com/technology-quarterly/2022/05/02/wearable-devices-are-connecting-health-care-to-daily-life
https://www.medicaldesignbriefs.com/component/content/article/mdb/pub/features/articles/47516
https://www.medicaldesignbriefs.com/component/content/article/mdb/pub/features/articles/47516
https://ati.ec.europa.eu/sites/default/files/2020-07/ATI%20MedTech%20Sectoral%20Watch.pdf
https://www.netscribes.com/medical-device-trends-2023/#:~:text=Recent%20trends%20shaping%20the%20medical%20device%20industry%20in,of%20connectivity%20to%20a%20new%20health%20ecosystem.%20
https://www.medica-tradefair.com/en/Media_News/News/Trend_topics

Aposta no Marketing direct to consumer (D2C) por parte das empresas de Medtech, como forma
de promover a adogdo das tecnologias com as quais os doentes podem interagir diretamente

(IQVIA | The Economist).

Movimentos de nearshoring e de re-europeizacao industrial deste setor.
Maior aposta no Value-based Care, tendo como objetivo a reducdo dos custos em saude,
valorizando a qualidade dos servigos prestados e ndo a quantidade.

Green Health (Flying Health).

40


https://www.iqvia.com/blogs/2023/03/ten-medtech-trends-to-watch-in-2023
https://www.economist.com/business/how-health-care-is-turning-into-a-consumer-product/21807114
https://www.flyinghealth.com/

Elevada capacidade competitiva, em termos de qualidade, produtividade, qualificacdo dos
recursos humanos e 1&D

Forte especializacdo de Portugal em produtos téxteis e em moldes/plasticos, como elemento de
alavancagem da industria de Tecnologia Médica

Vasta e diversificada oferta de produtos e servicos, como resultado do know-how e das
tecnologias disponiveis em diversas areas: polimeros, bio e nano materiais, metais e ligas, vidro,
eletrdnica e Tecnologias de Informagao e Comunicacgdo (TIC)

Posicionamento internacional de Portugal enquanto economia com um nivel de digitalizacdo
avancado, com capacidade para desenvolver novas solucdes digitais em termos de Tecnologia
Médica, e de oferta nos segmentos e-health e smart health

Tecido empresarial constituido maioritariamente por PMEs que, com um melhor dominio das
tecnologias, estdo cada vez mais direcionadas para a inovacao, caracterizando-se por uma maior

capacidade de adaptacao e de identificacdo de nichos de mercado

As oportunidades para Portugal estdo ainda concentradas na area de Instrumentos médico-
cirargicos

Presenca online e marketing digital ausentes ou pouco sofisticados

Persisténcia de abordagens de inovac¢do ainda muito tradicionais, com reduzida integracdo de
fornecedores, parceiros de desenvolvimento e prestadores de servigos de saude

Fabricantes de dispositivos médicos ainda muito centrados exclusivamente em estratégias de
engenharia/vendas, ndo aproveitando oportunidades de desenvolvimento colaborativo, dentro

das suas proprias cadeias de abastecimento

Maior mercado europeu na area de Tecnologia Médica

Escala e homogeneidade do mercado com um Sistema Nacional de Saldde que cobre mais de 83
milhdes de consumidores

Tecnologia de ponta e expertise existentes no mercado que poderdao potenciar parcerias
estratégicas

Setor alemao fortemente aberto e recetivo a Inovagao
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Mercado bem capitalizado

Envelhecimento da populagdo (em 2023, 31% da populagao tera +65 anos, segundo GTAI)
Novos materiais, mais leves e com nova composi¢cdo (novas ligas e materiais de base para
dispositivos médicos)

Nova técnicas de producdo (fabricacdo aditiva e novos métodos de producdo permitem maior
eficiéncia e qualidade, como por exemplo, impressao 3D)

DiGA e DiPA: oferece a possibilidade de apps de salude serem prescritas e comparticipadas,
contemplando oportunidades para empresas portuguesas no segmento e-health
Transformacdo digital em curso no setor (Hospital Future Act)

Processo de reforma hospitalar que podera fomentar a emergéncia de novas necessidades em

termos de produtos e areas de aposta

Atraso na digitalizacdo - lentiddo na transformacao

Dificil penetragao no mercado quanto a I&D

Mercado fortemente concorrencial, sendo necessario um forte grau de diferenciacdo

Doencas cronicas (representam 80% da saude na Alemanha e poderd configurar um problema
em termos de sustentabilidade do SNS alemao)

Pressdo nos custos em saude (necessidade de um maior controlo de custos que podera impor
uma alocagdo de recursos mais direcionada)

Ciberseguranca: questGes de seguranca, protecdo de dados, privacidade individual
representardo desafios importantes no quadro das solugdes digitais de saude, sendo este um
tema alvo de especial atengao no mercado alemao

Reforma hospital em curso podera levar a um maior foco em determinadas areas, em
detrimento de outras

Estagnac¢do da economia alema
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https://www.gtai.de/en/invest/industries/healthcare-market-germany

Para efeitos de comparacdo a nivel internacional, apenas é possivel utilizar uma delimitacao pautal
comum até 6 digitos do Sistema Harmonizado, tendo sido, neste exercicio, utilizadas as seguintes

posicdes:
Produto Cédigo NC Descrigao

Equipamentos | 901811 | Eletrocardidgrafos

Médicos

Equipamentos 901812 | Aparelhos de diagndstico por varredura ultrassonica (scanners)

Médicos

Equipamentos 901813 | Aparelhos de diagndstico por visualizagdo de ressonancia

Médicos magnética

Equipamentos 901814 | Aparelhos de cintilografia

Médicos

Equipamentos 901819 | Aparelhos de electrodiagnéstico, incluidos os aparelhos de

Médicos exploracdo funcional e os de verificagdo de parametros
fisiolégicos (exceto eletrocardidgrafos, aparelhos de diagndstico
por varredura ultrassonica)

Equipamentos 901820 | Aparelhos de raios ultravioleta ou infravermelhos, para medicina

Médicos

Equipamentos 902140 | Aparelhos para facilitar a audi¢do dos surdos (exceto as partes e

Médicos acessorios)

Equipamentos 902150 | Estimuladores cardiacos (exceto as partes e acessorios)

Médicos

Equipamentos 902212 | Aparelhos de tomografia computadorizada

Médicos

Equipamentos 902213 | Aparelhos de raios X para odontologia

Médicos

Equipamentos 902214 | Aparelhos de raios X para usos médicos, cirdrgicos ou

Médicos veterindrios, incluidos os aparelhos de radiofotografia ou de
radioterapia, (exceto para odontologia e aparelhos de tomografia
computadorizada)

Equipamentos 902219 | Aparelhos de raios X (exceto para usos médicos, cirurgicos,

Médicos odontoldégicos ou veterinarios)

Equipamentos 902221 | Aparelhos que utilizem as radiagGes alfa, beta, gama ou outras

Médicos radiacGes ionizantes, para usos médicos, cirurgicos,
odontoldgicos ou veterinarios
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Equipamentos 902229 | Aparelhos que utilizem as radiacGes alfa, beta, gama ou outras

Médicos radiacGes ionizantes (exceto para usos médicos, cirurgicos,
odontoldgicos ou veterinarios)

Equipamentos 902230 | Tubos de raios X

Médicos

Equipamentos 902290 Dispositivos (exceto tubos) de raios X, geradores de raios X,

Médicos geradores de tensdo, mesas de comando, telas de visualizagao,
mesas, poltronas e suportes semelhantes para exame ou
tratamento, assim como, partes e acessoérios, de um modo geral,
de mercadorias da posicdo 9022, nado especificadas nem
compreendidas noutras posicoes

Instrumentos 300610 Categutes esterilizados, materiais esterilizados semelhantes para

Médico- suturas cirargicas (incluindo os fios absorviveis esterilizados para

cirurgicos cirurgia ou odontologia) e adesivos esterilizados para tecidos
organicos, utilizados em cirurgia para fechar ferimentos;
laminarias esterilizadas; hemostaticos absorviveis esterilizados
para cirurgia ou odontologia; barreiras antiaderentes
esterilizadas para cirurgia ou odontologia, absorviveis ou ndo

Instrumentos 300640 | Cimentos e outros produtos para obturacdo dentdria; cimentos

Médico- para reconstituicdo 6ssea

cirdrgicos

Instrumentos 300670 Preparacdes em forma de gel concebidas para uso em medicina

Médico- humana ou veterindria, como lubrificante para determinadas

cirargicos partes do corpo, nas operacgdes cirdrgicas ou exames médicos ou
para facilitar a aplicacdo de instrumentos

Instrumentos 300691 Equipamentos identificaveis para ostomia

Médico-

cirargicos

Instrumentos 841920 | Esterilizadores médico-cirurgicos ou de laboratdrio

Médico-

cirargicos

Instrumentos 842119 | Centrifugadores, incluidos secadores centrifugos (exceto para a

Médico- separacgdo de isétopos, desnatadeiras e secadores de roupa)

cirargicos

Instrumentos 900130 Lentes de contato

Médico-

cirargicos

Instrumentos 900140 Lentes de vidro, para dculos

Médico-

cirargicos

Instrumentos 900150 Lentes de outras matérias (exceto de vidro), para oculos

Médico-

cirargicos
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Instrumentos 900311 | Armagodes para Oculos e artigos semelhantes, de plastico

Médico-

cirdrgicos

Instrumentos 900319 | Armacdes para dculos e artigos semelhantes (exceto de pléstico)

Médico-

cirargicos

Instrumentos 900390 | Partes de armacgbes para oculos e artigos semelhantes, ndo

Médico- especificadas nem compreendidas noutras posi¢des

cirdrgicos

Instrumentos 900410 | Oculos de sol

Médico-

cirargicos

Instrumentos 900490 | Oculos para correcdo, prote¢do ou outros fins, e artigos

Médico- semelhantes (exceto éculos para testes visuais, dculos de sol,

cirdrgicos lentes de contato, lentes e armagdes para dculos)

Instrumentos 901831 | Seringas, mesmo com agulhas, para medicina

Médico-

cirargicos

Instrumentos 901832 | Agulhastubulares de metal e agulhas para suturas, para medicina

Médico-

cirdrgicos

Instrumentos 901839 | Agulhas, cateteres, canulas e instrumentos semelhantes, para

Médico- medicina (exceto seringas, agulhas tubulares de metal e agulhas

cirargicos para suturas)

Instrumentos 901841 | Aparelhos dentarios de brocar, mesmo combinados numa base

Médico- comum com outros equipamentos dentarios

cirargicos

Instrumentos 901849 | Instrumentos e aparelhos para odontologia, ndo especificados

Médico- nem compreendidos noutras posi¢des (exceto de brocar, mesmo

cirargicos combinados numa base comum com outros equipamentos
dentarios)

Instrumentos 901850 | Instrumentos e aparelhos de oftalmologia, ndo especificados

Médico- nem compreendidos noutras posi¢cdes

cirargicos

Instrumentos 901890 | Instrumentos e aparelhos para medicina, cirurgia ou veterindria,

Médico- nao especificados nem compreendidos noutras posicoes

cirargicos

Instrumentos 901910 | Aparelhos de mecanoterapia, aparelhos de massagem e

Médico- aparelhos de psicotécnica

cirargicos

Instrumentos 901920 | Aparelhos de ozonoterapia, de oxigenoterapia ou

Médico- aerossolterapia, aparelhos respiratérios de reanimagdo e outros

cirargicos aparelhos de terapia respiratdria, incluindo partes e acessérios
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Instrumentos 902110 | Aparelhos de ortopedia ou para fraturas

Médico-

cirdrgicos

Instrumentos 902121 Dentes artificiais

Médico-

cirargicos

Instrumentos 902129 | Artigos e aparelhos de prétese dentdria (exceto dentes)

Médico-

cirdrgicos

Instrumentos 902131 | Préteses articulares

Médico-

cirargicos

Instrumentos 902139 | Artigos e aparelhos de protese (exceto proteses dentdrias e

Médico- articulares)

cirdrgicos

Instrumentos 902190 | Aparelhos para compensar deficiéncias ou enfermidades, que se

Médico- destinam a ser transportados a mao ou sobre as pessoas ou a ser

cirargicos implantados no organismo (exceto préteses e outros artigos de
protese, aparelhos completos para facilitar a audi¢cdo dos surdos
e estimuladores cardiacos completos)

Instrumentos 940210 | Cadeiras de dentista, cadeiras para saldes de cabeleireiro e

Médico- cadeiras semelhantes, com dispositivo de orientacdo e de

cirdrgicos elevacdo; suas partes, ndo especificadas nem compreendidas
noutras posicdes

Instrumentos 940290 | Mesas de operagdo, mesas de exames e outro mobilidrio para

Médico- medicina, cirurgia, odontologia ou veterinaria (exceto cadeiras de

cirargicos dentista e outros assentos, mesas especialmente concebidas para
tratamento ou exames radioldgicos e macas, com ou sem rodas)

INFORMACAO LEGAL: Este documento tem natureza meramente informativa e o seu contetido néo
pode ser invocado como fundamento de nenhuma reclamagéo ou recurso. A AICEP ndGo assume a
responsabilidade pela informagdo, opinido, a¢Go ou decisdo baseada neste documento, tendo
realizado todos os esforcos possiveis para assegurar a exatiddo da informagdo contida nas suas

pdginas.
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