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O mercado alemdo de moldes destaca-se como um dos lideres a nivel mundial, sendo o mais
importante no contexto europeu.

A instabilidade dos mercados globais refletiu-se numa diminuicdo da procura interna por
moldes. Ndo obstante, a industria encontra-se atualmente numa fase de recuperacao.

Em 2022, a Alemanha foi o 32 importador mundial de Moldes* (posi¢do pautal 8480), com um
total de importa¢oes de 1.081 milhdes de USD, sendo o produto Moldes para borracha ou
plastico o mais representativo (843 milhdes de USD), de acordo com o Comtrade.

As importacdes de Moldes na Alemanha, de 2018 a 2022, tém vindo a decrescer, com uma
evolucdo média anual de -5,0%, um comportamento mais desfavoravel do que o das
importacdes mundiais, que registaram uma diminuicdo de 2,3%, no mesmo periodo.

A dindmica observada na taxa de variacgdo média anual das importacbes de Moldes pela
Alemanha ficou a dever-se a diminuicdo observada entre 2019 e 2020, de 1.291 milhdes de USD
para 1.089 milhGes de USD.

Os moldes para borracha ou plastico (injecdo e outro tipo de moldagem — posi¢cSes pautais
848071 e 848079) apresentam uma posicdo preponderante, tendo vindo a assumir uma
importancia crescente nas importagdes alemas do setor.

Na Alemanha, o setor dos moldes estd fortemente interligado com a industria automovel,
concentrando-se na periferia dos grandes polos automéveis. As regides da Baviera e Baden-
Wittemberg destacam-se como as dreas geograficas com maior concentragdo no que respeita
a consumo e producdo de moldes.

A pandemia da COVID-19, em 2020, teve um profundo impacto na industria dos moldes, com

repercussdes a nivel da procura, a qual foi significativamente atingida. A producdo industrial

alema desceu mais de 10% nesse ano, levando muitas empresas do setor aimplementar trabalho

de curta duragao e a avangar com despedimentos como reducao de custos, nomeadamente,
durante o pico da pandemia.

No rescaldo dos efeitos sentidos durante a COVID-19 e, com vista a assegurar uma maior
seguranca a nivel do fornecimento, as empresas alemas tém vindo a repensar as cadeias de
producdo globais. Neste quadro, a proximidade geografica e as parcerias estratégicas siao

elementos cada vez mais relevados (International Institute for Management Development,

Harvard Business Review, EY).

1 Para efeitos de comparagédo a nivel internacional, apenas é possivel utilizar uma delimitagdo pautal comum até 6 digitos
do Sistema Harmonizado, tendo sido, neste exercicio, utilizadas as seguintes posi¢Ges: 848010, 848071, 848079, 848060,
848041, 848049, 848030, 848050 e 848020 (consultar Nota final para informagdo adicional).
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Fatores como a sustentabilidade e a eficiéncia energética tém vindo a assumir uma importancia

crescente para os compradores alemaes. Ao mesmo tempo, a qualidade, a flexibilidade e o apoio

pds-venda surgem como fatores cruciais de diferenciacao neste mercado.

A localizacao, lead times e precos competitivos sdo vantagens para as empresas portuguesas,
no quadro dos potenciais paises fornecedores de moldes, a nivel mundial. Ao mesmo tempo, é
importante reforcar a aposta na oferta de servicos integrados (design, engenharia do produto,
prototipagem, producdo, teste de produtos e servigos pds-venda).

Em tragos gerais, para abordar com sucesso o mercado alemao, sera essencial o investimento
em marketing e comunicacdo direcionados, bem como contar com apoio comercial local. A
obtencdo de certificagcdes (ISO, IATF, entre outras) e o foco na qualidade, como elemento
diferenciador, sao igualmente fatores criticos no contexto do mercado alemao. Outro aspeto
muito importante é a aposta na construcdo e consolidacao de rela¢des de longo prazo com os
clientes alemdes (o dominio do idioma alem&o assume uma enorme relevancia).

O conflito na Ucrania, iniciado em 2022, veio colocar uma pressdo adicional sobre as cadeias de
abastecimento globais, traduzindo-se no aumento dos precos das matérias-primas e dos
recursos energéticos. Ao mesmo tempo, também as disrupcdes no transporte internacional e a
escassez de recursos humanos continuam a afetar negativamente a industria dos moldes e as
suas industrias clientes.

Ja em 2023, o conflito entre Israel e a Palestina veio agravar a conjuntura socioeconémica
internacional, ja de si marcada, nos ultimos tempos, pelas crescentes tensdes geopoliticas

(Deutsche Welle, KPMG, Reuters).

A transicdo para a mobilidade elétrica representa novas oportunidades e desafios para a
industria dos moldes, sendo um elemento incontornavel a ter em atengdo em termos do futuro

do setor.

O mercado alemao representa um mercado com oportunidades, sendo, contudo, fundamental
estruturar uma abordagem a longo prazo.

E extremamente importante visitar frequentemente o mercado (nomeadamente, a nivel de
feiras), uma vez que apenas com uma visita dificilmente serdo obtidos resultados visiveis e

concretos. A presenga assidua no terreno é, por isso, um elemento critico.


https://www.weforum.org/publications/fostering-effective-energy-transition-2023/in-full/germany/
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https://www.reuters.com/world/europe/ukraine-war-expected-cost-germany-160-bln-euros-by-year-end-2023-02-19/

E altamente recomendado tirar o maximo partido de iniciativas conjuntas, otimizando sinergias
entre empresas, associacdes e organiza¢do nacionais, visando uma colaboracao ativa no sentido
de se conseguir gerar oportunidades de entrada e, consequentemente, aumentar a
probabilidade de sucesso no mercado. Neste ambito, recomenda-se a articulagdo com entidades
e organismos relevantes no setor dos Moldes, como seja a CEFAMOL, que poderdo auxiliar no
momento da entrada no mercado.

Entre as varias acdes possiveis, destaca-se a participacdao em eventos e feiras internacionais,
preferencialmente, de forma coletiva, integrando uma missao empresarial ou um stand pais.
Dado o elevado numero de expositores e de participantes que estas feiras comportam na
Alemanha, a opc¢do pela participacao coletiva confere as empresas portuguesas a oportunidade
de ganharem uma visibilidade substancial que, a titulo individual, dificilmente teriam.
Capitalizar a reputac¢ao de Portugal, enquanto um dos principais lideres europeus na producao
de moldes de plastico por injecdo. Ainda assim, é imperativo continuar a apostar na inovacao e
na constante adaptacado da oferta, a fim de consolidar a sua posicdo no mercado.

As empresas alemas procuram parceiros que valorizem um compromisso de longa duracdo.
Nesse sentido, é importante oferecer solu¢des personalizaveis e garantir um suporte pds-venda
eficiente, para atender a todas as necessidades que possam surgir. Por norma, o cliente alemao
espera ter um servico sempre disponivel, sendo este um dos aspetos mais criticos, no contexto
de uma relagao B2B.

Para além do fator preco, a qualidade, o tempo de entrega e o servigo constituem outros dos
fatores-chave de sucesso no mercado alemao.

No que se refere a pregos, é importante apresentar competitividade sem comprometer a
qualidade, sendo necessario encontrar um equilibrio ideal entre custo e performance.

No momento da selegao de fornecedores, as empresas alemas conferem especial importancia
ao cumprimento rigoroso de prazos, dado estarem sob enorme pressdo por parte dos clientes.
Como tal, o foco é colmatar sempre possiveis atrasos na cadeia de produgao.

O planeamento rigoroso dos prazos de entrega, desde a rece¢ao dos dados do artigo a injetar,
passando pela questdo do design, da projecao e do fabrico do molde, é uma condigdo
fundamental em todo o processo. Qualquer tipo de incumprimento neste contexto nao sé tera
um impacto negativo na relagdo comercial, como também podera macular a imagem do pais
fornecedor.

Ao mesmo tempo, a proximidade geografica é um fator critico que ganhou maior relevo devido
a pandemia. As empresas nesta darea, especialmente, as alemds, viram-se obrigadas a

reconsiderar as cadeias de produgdo internacionais, atendendo a sua fragilidade e exposi¢cdo


https://www.cefamol.pt/

neste contexto. Desta forma, torna-se imperativo para as grandes empresas alemas
considerarem fornecedores europeus em detrimento de fornecedores com base, estritamente,
numa légica de poupanga de custos. E importante aproveitar a proximidade geografica de
Portugal relativamente ao mercado alemao e capitalizar nas entregas de curta-duragao. Paises
como a Poldnia, Chéquia, Suica ou lItalia sdo cada vez mais parceiros e fornecedores das
empresas alemads, uma vez que a sua localizacdo geografica comporta tempos de transporte
substancialmente mais curtos, comparativamente a fornecedores extracomunitarios
(nomeadamente asiaticos).

Por norma, as empresas que encomendam os produtos (moldes) efetuam elas préprias uma
auditoria aos fabricantes que pretendem selecionar como fornecedores, certificando-se dos
equipamentos que possuem, nomeadamente, validando a existéncia de departamentos de
construcdo com CAD (Computer Aided Design), entre outros. As exigéncias sdo tanto maiores
guanto maior for a precisdo requerida pela peca de plastico. Em areas mais especificas, como a
industria automoével ou da eletrdnica, onde as tolerancias sdo infimas, o foco na qualidade e
precisao assume extrema importancia, constituindo atributos muito valorizados no mercado
alemao.

Os produtores de moldes portugueses devem oferecer a possibilidade de testar o molde, ainda
em fabrica, de modo a que se possa garantir a producdao em série sem falhas.

Em regra, as empresas entregam aos fabricantes de moldes cadernos de encargos que definem
as normas, os tipos de aco, as tolerancias, os pontos de injecdo e outros detalhes. Ndo é condicdo
indispensavel que os fabricantes de moldes possuam o certificado de gestdo de qualidade I1SO
9001 (ou semelhante), embora seja altamente recomendavel. Em todo o caso, é imprescindivel
que existam, pelo menos, sistemas de controlo de qualidade prdprios implementados.

Deter certificacOes relevantes que sdo reconhecidas na Alemanha e no mercado dos moldes,

nomeadamente, no caso dos moldes de injecdo de plastico. Destacam-se, entre outras, a ISO

9001, a ISO 14001, e IATF 16949 (no ambito do setor automdvel). A integracdo em associacoes
do setor, enquanto membro, nomeadamente, na VDMA, a maior associacdo na area de
maquinas e equipamentos, no contexto alemao e europeu, podera igualmente representar uma
mais-valia, no quadro da avaliagao de fornecedores por parte do cliente alemao.

A promogdo e organizacdao de missGes inversas a Portugal, através de associacdes como a
CEFAMOL, nomeadamente aos grandes dois polos da industria de moldes portuguesa, Marinha
Grande (Leiria) e Oliveira de Azeméis (Aveiro), afiguram-se como praticas altamente
recomendadas, para impulsionar a notoriedade das empresas portuguesas e do setor no geral.

Este tipo de missdes poderd desempenhar um papel primordial no estabelecimento de


https://www.kaysun.com/blog/top-plastic-injection-molding-certifications
https://www.vdma.org/en/

contactos com potenciais clientes alemaes, proporcionando-lhes a possibilidade de avaliarem in
loco a capacidade produtiva da oferta nacional.

Adicionalmente, exemplos de sucesso de empresas de moldes alemas como Zahoransky,
Alhorn, entre outras, serdo especialmente importantes, a titulo de benchmarking, no que
respeita a definicdo de estratégias para este mercado.

O investimento em equipamento e processos de controlo de qualidade de ultima geracao é de
extrema importancia para maximizar parcerias a longo prazo nesta geografia. Alguns dos
equipamentos e processos em causa incluem sensores no processo de moldagem, sistemas de
inspecao automatizados, sistemas automatizados de medi¢cdo dimensional, software de
monitorizacdo e controlo de processos, Smart Factory e laboratérios avancados de testes de
polimeros.

Estabelecer parcerias com fornecedores de materiais/fabricantes de maquinas de inje¢do para
o fornecimento de solugdes integradas é também muito importante.

O fator sustentabilidade é cada vez mais um aspeto importante para as empresas alemas. No
guadro da industria dos moldes, a reciclagem do aco no final da sua vida util podera ser um dos
exemplos a ter em atencdo. Adicionalmente, também os dleos e limalha, enquanto residuos de
producdo, poderdo ser igualmente recolhidos para reciclagem. Por outro lado, os moldes
poderdo ser fabricados para utilizacdo de materiais plasticos reciclaveis para a producdo de
pecas e componentes (situacdo cada vez mais frequente), de acordo com os requisitos

solicitados pelos seus clientes.

Aquando de uma primeira abordagem ao mercado, é aconselhdvel realizar um levantamento
prévio de informacdo (por exemplo, um estudo de mercado), por forma a identificar potenciais
clientes, as suas necessidades e preferéncias.

E importante compreender a procura de tipos especificos de produtos de moldagem na
Alemanha e adaptar a oferta em conformidade. Por exemplo, na drea dos moldes, a micro
moldagem é um dos segmentos que tem vindo a apresentar uma tendéncia de crescimento.
Obter informacGes sobre os canais de distribuicdo normalmente utilizados na industria alema
de moldagem. Este conhecimento ajudara a identificar os parceiros mais adequados.
Demonstrar compromisso para com a qualidade é essencial para estabelecer confianca com
possiveis clientes.

Participar em feiras comerciais e eventos de networking especificos do setor na Alemanha. Estes

eventos constituem espacos privilegiados para as empresas portuguesas mostrarem os seus
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produtos, conhecerem potenciais clientes e estabelecerem contactos comerciais de elevado
valor.

A apresentacgao do track record de fornecimento com boas referéncias de clientes como forma
de atestar as capacidades e a fiabilidade dos produtos e servicos da empresa constitui uma
pratica importante no quadro da abordagem ao cliente. E importante passar ao potencial
parceiro a mensagem de que a empresa portuguesa é altamente qualificada, demonstrando um
profundo conhecimento técnico, nomeadamente, na area de moldagem por injecdo, e
destacando sempre experiéncias de colaboragdo com marcas alemas, no setor automovel,
médico e/ou eletrdnico.

E crucial garantir um servico de apoio ao cliente de exceléncia, pois isto ird contribuir, de forma
significativa, para o estabelecimento de relacdes sélidas e duradouras com os parceiros. E
preciso atender a que se trata de um processo moroso. Neste quadro, ser paciente e persistente
e concentrar-se na consolidacdo de relagbes comerciais sustentaveis sdo aspetos essenciais na
abordagem ao cliente alemao.

Considerar estabelecer uma presenca local na Alemanha, seja através de um escritério fisico ou
de uma parceria com representantes locais, ndo tanto como unidade de produg¢do, mas sim
como ponto de suporte para o desenvolvimento/acompanhamento efetivos da atividade
comercial no mercado. Ter uma presenca local aumentara a credibilidade e facilitara a realizagado
de negdcios.

Concentrar os esforcos de vendas nos grandes clusters industriais alemdes, como Baden-
Wirttemberg e Baviera.

Oferecer um servigo pds-venda personalizado, assegurando a manutenc¢do e reparagdes de
moldes quando necessario.

Apresentar disponibilidade para colaborar com as equipas alemas nas fases iniciais do projeto,
por exemplo, no momento de concecdo inicial do molde, por forma a estreitar relagdes e a
garantir que o produto estd a ser desenvolvido em conformidade com as necessidades do
cliente. Um elemento facilitador poderd ser a utilizagdo de plataformas digitais de gestdo de
projetos para comunicar e partilhar informagdo em tempo-real (por exemplo, sistemas de ERP).
As empresas portuguesas devem continuar a desenvolver estratégias de marketing a médio e
longo prazo que lhes permitam responder com rapidez e flexibilidade a evolucdo continua do
mercado.

Embora, por norma, exista uma hierarquia, as decisdes ndao estdao concentradas no topo, pelo
que a responsabilidade, habitualmente, é do diretor do departamento, que é quem decide sobre

as matérias que |lhe sdo atribuidas. Entre as figuras de maior importancia neste contexto, no



quadro da abordagem ao cliente, estdo, por exemplo, o Purchasing Manager, Purchasing
Director, Head of Procurement e Procurement Manager. Em alemado: Einkaufsleiter,
Beschaffungsleiter, Leiter Einkauf e Leiter Beschaffung.

A tomada de decisdo é um processo lento e minucioso, durante o qual poderao ser solicitados

detalhes adicionais.

E fundamental compreender e respeitar as diferencas culturais entre Portugal e a Alemanha,
nomeadamente ao nivel da etiqueta empresarial alema. Respeitar o estilo de comunicacao e os
costumes locais sdo fatores que fazem a diferenca nas relacées interpessoais.

Efetuar o devido follow-up e acompanhamento dos contactos ou pedidos de informacao iniciais,
designadamente, via contacto telefénico. Em alternativa, as videochamadas podem ajudar a
criar uma ligacdo mais pessoal quando as reunides presenciais ndo sdo possiveis.

Na impossibilidade de ser fluente em alemao, considerar recorrer a servicos de traducdo
profissional ou a pessoal bilingue para garantir uma comunicacgao eficaz. Neste contexto, ter um
representante bilingue seria muito benéfico e um fator critico de diferenciagao.

No contacto por escrito, prestar especial atencdo a composicao de e-mails, os quais deverao ser
personalizados e bem elaborados, com vista a causar uma impressao positiva e profissional. O
recurso a e-mails devera ser feito para dar seguimento a contactos anteriormente feitos, bem
como para alcancgar potenciais clientes, apresentar a empresa e iniciar discussdes comerciais.
Participar em feiras e exposi¢cdes relevantes na Alemanha para conhecer pessoalmente
potenciais clientes e parceiros; a par da participagdo em eventos organizados por camaras de
comércio, associa¢des da industria e agéncias de comércio alemas e portuguesas. Estes eventos
proporcionam excelentes oportunidades de estabelecimento de contactos, e permitem ganhar
visibilidade. Neste contexto, destacam-se as iniciativas desenvolvidas pela CEFAMOL, algumas
das quais, em parceria com entidades relevantes do setor, e que poderao contar com a presenca
de empresas alema3s, associacdes nacionais e internacionais, entre elas, o ISTMA.

Preparar materiais de marketing, brochuras e catdlogos de produtos em alemao para uma
apresentac¢do e comunicagao efetivas da oferta no mercado, focando a mensagem em atributos
gue sdo prioritarios para as empresas alemas: qualidade, precisdo e inovagdo. As traducGes de
portugués para alemdo deverdo ser evitadas. Em alternativa, a comunicacdo devera ser
preparada diretamente em alemao, por forma a conseguir captar o mindset germanico.
Garantir uma presenga online, através de um website profissional em portugués, inglés e alemao

com vista a apresentar a empresa, os produtos e os servi¢cos. A implementacdo de estratégias
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de marketing digital como SEO (Search Engine Optimization) é especialmente importante para
a promocao online, pois o objetivo é conseguir maximizar a visibilidade, de forma a poder gerar
novas oportunidades comerciais; recomenda-se interagir com o publico alem3o em plataformas
de redes sociais, de cariz mais profissional, como o LinkedIn, XING ou féruns especificos do setor;
apostar na criacdo de conteldo e na partilha de informacdes relevantes nas redes sociais da
empresa (LinkedIn ou blog ou website préprios), relacionados com a industria dos moldes, como
também com os diferentes mercados-alvo. Outros exemplos sdo publicacdes em blogs, artigos
ou documentos técnicos relacionados com a moldagem.

Listar os produtos/servigos, a par do perfil da empresa, nos mercados B2B alemdes, como

WLW.de , Kompass.de e Lieferanten.de. Estas plataformas ajudam na exposi¢do da oferta, como

também a alcangar um publico mais vasto de potenciais parceiros.

A industria dos moldes na Alemanha desempenha um papel crucial no setor produtivo do pais,
fornecendo uma gama diversificada de industrias-clientes, entre as quais se destaca o setor
automovel. Trata-se de um mercado que, pela sua dimensao industrial, apresenta uma grande
margem de crescimento.

Os processos de moldagem, como a moldagem por inje¢cdo, sdo amplamente utilizados para
moldar matérias-primas em varios produtos, desde componentes automdveis e materiais de
embalagem, a bens de consumo. No contexto alemao, os moldes para borracha ou plastico
(injecdo e outro tipo de moldagem) apresentam uma posicao preponderante.

A reputacdo da Alemanha em termos de exceléncia em engenharia e capacidades de fabrico
avancadas posicionou o pais como um dos principais lideres no mercado internacional de
moldes, afirmando-se como 5.2 maior produtor a nivel mundial, em 2021 (ISTMA, 2021).

A nivel global, até ao periodo pandémico, a industria vinha a registar um crescimento constante,
ancorado na tecnologia, na inovagdo e numa procura crescente por parte dos mercados
nacionais e internacionais por pecas cada vez mais complexas.

Contudo, as questdes globais, como a crise pandémica e os constrangimentos logisticos,

observadas nos ultimos anos, interromperam a trajetéria de crescimento, colocando atualmente

a industria numa situacdo mais vulneravel.



https://www.linkedin.com/
https://www.xing.com/en
https://www.wlw.de/
https://www.kompass.de/
https://www.lieferanten.de/
https://www.plasticstoday.com/industry-trends/plastics-industry-trends-2023-rocky-start-may-end-soft-landing
https://www.plasticstoday.com/industry-trends/plastics-industry-trends-2023-rocky-start-may-end-soft-landing
https://www.plasticstoday.com/industry-trends/plastics-industry-trends-2023-rocky-start-may-end-soft-landing

Evolucdao do mercado mundial de moldes de injegao e compressao de plastico ou borracha

(posigGes pautais 848071 e 848079)
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Fonte: ISTMA Statistical Yearbook 2021.

Na industria de moldes alem3, o segmento dos moldes por injecdo e compressdo para plastico
ou borracha vinha a apresentar uma trajetéria de crescimento estavel até 2018, cifrando-se
acima dos 2 mil milhdes de euros.

A partir de 2019 registou-se uma inversdao nesta tendéncia, agravada por um conjunto de
fatores, entre os quais: a pandemia COVID-19, que interrompeu as cadeias de fornecimento
mundiais e provocou um abrandamento da atividade econdémica; a crescente concorréncia da
oferta asidtica, baseada em baixo custo (homeadamente da China); e, mais recentemente, o

conflito na Ucrania, o qual veio agravar ainda mais este contexto.
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Evolugdo do mercado alemao de moldes de injegao e compressao de plastico ou borracha, entre
2012 e 2021 (posigoes pautais 848071 e 848079)

— Mercado Producdo ExportacOes Importacgdes
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Fonte: ISTMA Statistical Yearbook 2021

Em termos comerciais, a Alemanha caracteriza-se por exportar moldes para os mais diversos
mercados a nivel mundial, como também por responder a procura nacional. Contudo, a rapida
globalizagdo dos mercados nas ultimas décadas e o aumento da procura por moldes, levou a que
os compradores alemades procurassem obter moldes no mercado internacional, incentivados
pelo baixo custo de alguns fornecedores externos. Esta realidade tem vindo a mudar

consideravelmente desde 2020, com a pandemia a interromper esta expansao.

Evolugdo da balanga comercial do mercado alemao de moldes de inje¢ao e compressao de plastico
ou borracha, entre 2012 e 2021 (posi¢Oes pautais 848071 e 848079)
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Fonte: ISTMA Statistical Yearbook 2021.
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Além disso, outros fatores mais recentes também tém vindo a afetar esta indUstria. Em 2022, a
inversao da tendéncia de crescimento do setor foi adensada pelo deflagrar do conflito na
Ucrania; outro aspeto importante e que importa salientar tem sido a eletrificacdo no setor

automoével, que veio afetar significativamente o nimero de moldes num veiculo.

Ainda no quadro das trocas comerciais globais, é possivel fazer a distincdo no que diz respeito a
aquisicao de moldes, designadamente, entre os mais simples e de larga quantidade, e os mais
complexos. Relativamente aos que apresentam uma configuracdo mais simples, a China destaca-
se como principal parceiro comercial da Alemanha.

Por outro lado, nas importacdes de moldes e de pegcas mais complexas, as empresas alemas
tendem a recorrer cada vez mais a fornecedores europeus, uma vez que o fator proximidade
permite uma melhor comunicacdo e um controlo de qualidade superior, ambos atributos
considerados essenciais na obtencdo de qualidade. Entre os paises europeus que integram este

segmento estdo, por exemplo, Polénia, Chéquia, Suica, Portugal e Italia.

Evolugdo do mercado alemao de Moldes de injegao e compressao para plastico ou borracha,
entre 2012 e 2021, em euros (posi¢cOes pautais 848071 e 848079)

Ano Mercado Producdo Exportagoes
2012 2.087.840.280 2.004.214.280  840.733.000
2013 2.205.341.329 2.141.446.329 897.102.000
2014 2.302.687.625 2.284.961.625 907.547.000
2015 2.390.896.917 2.338.550.917 993.408.000
2016 2.436.386.105 2.350.013.105 989.850.000
2017 2.633.520.227 2.567.224.227 1.152.539.000
2018 2.685.556.716 2.642.906.716 1.163.130.000
2019 2.424.024.099 2.395.205.099 1.073.759.000
2020 2.042.433.163 2.001.731.163 944.047.000
2021 1.954.314.000 1.900.161.000 1.001.000.000

Fonte: ISTMA Statistical Yearbook 2021.

Os numeros apresentados demostram que, de uma forma geral, a rentabilidade das vendas das
empresas alemas de ferramentas e moldes diminuiu significativamente nos ultimos trés anos.

Adicionalmente, a situa¢do comercial das empresas alemas estda a suscitar uma maior
apreensdo. Enquanto em 2016, 41% das empresas ainda avaliavam a situa¢do comercial como

muito boa, essa percecdo caiu para pouco mais de 24%2, em 2021.

2 De acordo com o estudo conjunto da andlise da industria alem3 de ferramentas e moldes, realizado pela WBA Tooling
Academy, o Laboratério de Maquinas-Ferramenta WZL da Universidade RWTH Aachen e o Instituto Fraunhofer para a
Tecnologia de Produgao IPT.
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Com efeito, a indlstria de moldes tem sido pautada por desafios significativos nos ultimos
anos. Em 2020, a pandemia da COVID-19 marcou uma viragem no setor. As flutuacdes na
procura, decorrentes das restricdes e incertezas vividas neste periodo, afetaram negativamente
a industria dos moldes, enquanto a disrup¢do nas cadeias de fornecimento adensou os
constrangimentos. O setor automdvel foi particularmente afetado pela falta de matérias-primas,
tendo sido obrigado a suspender operagdes, enquanto outras industrias-clientes, como a dos
dispositivos médicos e das embalagens, conseguiram manter o ritmo de trabalho. Este facto teve
um impacto considerdvel no desempenho da industria dos moldes, por via da elevada
dependéncia do setor automobilistico, e foi revelador da necessidade de uma maior
diversificacdo e resiliéncia operacional. Neste quadro, a inovacao e a diversificacdo emergem
como elementos-chave na definicdo de estratégias comerciais sustentdveis para este setor.

O deflagrar do conflito na Ucrania, no inicio de 2022, veio intensificar a pressdo sobre as cadeias
de abastecimento, agravando os custos de transporte e logisticos, num quadro ainda de
recuperacao da COVID-19. A consequente imposicdo de sangles a Federagdo Russa, a par do
conflito ainda em curso, afetou gravemente as cadeias de abastecimento de matérias-primas
como aco, aluminio, niquel, gas, néon e paladio, provenientes de ambos os paises (Federacgado
Russa e Ucrania). Estas limitagGes afetaram ndo sé a producdo, como o dia-a-dia em geral no

mercado alemdo. Outro reflexo desta crise foi a subida acentuada dos precos da energia,

especialmente do gds natural importado da Federacdo Russa. Estes fatores agravaram os custos

de producao, tornando a producdo de plastico mais dispendiosa, levando a um decréscimo
consideravel da mesma, por forma a colmatar estes constrangimentos.

A inflacdo e a incerteza econdmica estdo a reduzir o consumo e o investimento industrial, e as

exportacoes para a Federacdo Russa cessaram devido as sancdes, guadro este agravado pelo

aumento dos custos logisticos na Europa. Confrontadas com este cendrio, algumas empresas
aceleraram o processo de relocalizagdo das cadeias de abastecimento para fora da Federagao
Russa e da Ucrania para mitigar riscos. Contudo, as alternativas acarretam, ainda assim, elevados
custos de investimento inicial.

No caso da industria automodvel, a recuperagdo dos niveis de produgdo continua a ser afetada
pela escassez ndo sé de matérias-primas, como também tem sido fortemente impactada pelo
aumento dos custos de energia (eletricidade e gas), resultando numa redugdo da procura por
pecas moldadas. A transi¢ao para os veiculos elétricos é outro elemento importante a considerar
na equagdo do futuro do setor.

A par destes constrangimentos, a escassez de mao-de-obra tornou-se uma preocupacao durante

a_fase de recuperacdo da industria dos moldes, especialmente para funcdes técnicas
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https://www.maersk.com/insights/resilience/2022/11/10/rising-inflation-and-its-impact-in-the-world-of-logistics
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qualificadas. O recrutamento de pessoal qualificado é agora uma prioridade em toda a
Alemanha.

Também ao nivel dos processos, a digitalizacdo, automacao e outras inovagdes aceleraram, a
medida que as empresas se adaptavam as restricdes da pandemia e a evolucdo constante da
procura (VDA).

As iniciativas de sustentabilidade continuam a ser importantes, no quadro das crescentes
preocupagdes ambientais e climaticas, nomeadamente em matéria de eficiéncia energética e de
reciclagem. Os investimentos numa economia circular continuam a avancgar (VDA).

Do lado governamental, este cenario implicou avancar com ajudas financeiras as empresas
alemas em maior dificuldade. A industria automével, um dos maiores setores da economia
alem3, tem sido alvo de consistentes medidas de apoio, atendendo a atual transicdo para
veiculos elétricos, e no quadro da atual perda de quota de mercado para a China. Por seu lado,
a industria dos plasticos pressionou igualmente por acesso prioritdrio ao fornecimento de
energia, por forma a conseguir combater a escalada nos custos de producao.

Ao mesmo tempo, a sustentabilidade continua a ser um dos pontos prioritdrios para o governo
alemdo, uma vez que é necessario procurar ndao sO alternativas a energia proveniente da
Federacdo Russa, como também avancar com a descarbonizacdo da industria, através de uma
maior incorpora¢do de energias renovaveis, em prol da sustentabilidade e da eficiéncia
energética.

Em consequéncia da crescente instabilidade internacional, tanto a Alemanha como a Europa

procuram reduzir a dependéncia da producdo intercontinental. Esta tendéncia pode ser

observada nos investimentos por parte da Alemanha com vista a atrair e desenvolver grandes
polos nas dreas de semicondutores, energia, defesa, produgao de baterias, farmacéutica e
outras matérias-primas essenciais a indUstria de alta tecnologia.

A guerra veio intensificar ainda mais os desafios econdmicos ja existentes para o setor dos
moldes, e respetivas industrias associadas. Adaptar as operagdes e ultrapassar a escassez de
materiais sdo agora algumas das prioridades para as empresas alemas e para o governo alemao.
Em resposta a instabilidade vivida na Alemanha, denota-se uma tentativa de iniciativas de
reshoring e nearshoring por parte de empresas alemas, que procuram estabilizar as suas cadeias
de producdo, em respostas aos constrangimentos sentidos. Ndo obstante, estas estratégias sdo
de natureza complexa, podendo inclusive revelar-se contraproducentes, no sentido em que as
indUstrias que estdo inerentemente conectadas com o setor dos moldes estdo fortemente

ligadas com economias emergentes (VDA — Annual Report 2022), influenciadas pela relagdo

preco-qualidade.
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Apesar das adversidades, a VDMA (Associacdo Alemad de Fabricantes de Maquinas e
Equipamentos) estima um aumento da producdo de ferramentas de precisdo nos proximos
anos, sendo esperado um crescimento na procura de moldes em 2023, o que deve aproximar

lentamente o valor da producdo dos niveis pré-covid.

O mercado alemao destaca-se como o maior na Europa e figura como um dos mercados lideres
a nivel global. A procura neste mercado é predominantemente ditada por setores-chave, como
o automodvel, eletrénica, embalagens e dispositivos médicos. Os principais critérios que
orientam as decisdes de compra incluem qualidade, precisdo, eficiéncia energética, custo e
suporte técnico. Apesar da quebra registada a nivel do consumo interno, este apresenta-se,
atualmente, em fase de recuperacao.

O setor dos moldes na Alemanha esta estreitamente interconectado com a industria
automovel, com empresas situadas nas proximidades dos principais polos deste setor, com uma
notavel concentracdo nas regides da Baviera e Baden-Wittemberg.

Além disso, fatores como sustentabilidade e eficiéncia energética tornam-se cada vez mais
preponderantes nas consideracdes dos compradores, refletindo uma mudanca nas preferéncias
do mercado em diregdo a praticas mais conscientes, em termos ambientais, e tecnologicamente
avancadas.

Os efeitos da pandemia foram significativos: a procura por moldes reduziu em 2020, a medida
que industrias fundamentais, como a automodvel e constru¢do, abrandaram a produgao. Nesse
mesmo ano, a produgdo industrial alema, no geral, desceu mais de 10%, segundo o Destatis.
Muitas empresas de moldes implementaram trabalho de curta duragao, tendo avangado com

despedimentos para cortar custos durante o pico da pandemia (Zweites Deutsches Fernsehen).

As pequenas empresas tém sido mais afetadas, comparativamente com as grandes, o que se
refletiu no setor dos moldes, predominantemente composto por Pequenas e Médias Empresas
(PME). As interrupcbes nas cadeias de abastecimento globais representaram desafios
consideraveis na obtengdao de materiais e componentes do exterior, impedimento este
exacerbado pelo encerramento de fronteiras e restricdes no transporte (Germany Trade &
Invest (GTAL)).

As empresas que forneciam produtos para uso médico, embalagens e bens de consumo

conseguiram adaptar-se melhor do que as dependentes de setores fortemente atingidos, como
é o caso do setor automoével. Algumas moldadoras reconverteram a producdo para comegarem

a fornecer a industria médica.
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A pandemia obrigou as empresas a repensarem a sua atividade, estrutura e modelos de negdcio,
colocando em evidéncia o risco e a fragilidade das cadeias de produgao globais.

De forma a enfrentar a pandemia e minimizar o seu impacto, as empresas alemas que atuam no
setor dos moldes focaram-se em trés aspetos essenciais: 1) mitigacdo de riscos; 2) controlo de

qualidade em tempo-real; e 3) reinvencdo para resiliéncia (Interplas Insights).

A indUstria comecou a recuperar gradualmente em 2021, a medida que os principais setores da

economia alema retomaram a atividade.

Breve caracterizacdo das principais industrias clientes de moldes para inje¢do de plastico na

Alemanha

Inddstria Automével®
A Alemanha representa o maior mercado europeu de automoével, assumindo a posi¢cdo de
lideranca em termos de producdo e vendas, sendo responsdvel por aproximadamente 25% de
todos os veiculos de passageiros fabricados e quase 20% de todos os novos registos.
Segundo o GTAI, estdo concentradas em territério alemdo 44 OEM?, sendo que a quota de
mercado OEM alema cifrava-se nos 55%, em 2021, no contexto europeu.
Entre OEMs e fornecedores da industria automével, contabilizam-se 933 empresas a operar em
territério alemao, com esta industria a empregar 786.109 trabalhadores.
Em 2021, os fabricantes de automéveis alemaes produziram acima de 15,6 milhdes de veiculos.
15 dos 75 maiores fornecedores do setor automovel sdo empresas alemas.
A Alemanha é lider na produgdo de carros na Europa: mais de 3,1 milhdes de veiculos de
passageiros e 351.000 veiculos comerciais foram produzidos nas fabricas alemas, em 2021.
O volume de negdcios desta industria alcangou os 410,9 mil milhdes de euros, tendo sido as
exportagdes responsaveis por 273,9 mil milhdes, em 2021, representando assim mais de 13%

das exportagdes globais alemas, nesse mesmo ano.

3 Fonte: The Automotive Industry in Germany — GTAI (Issue 2022/2023).
4 OEM: Original Equipment Manufacturer.
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Alemanha - Moldes

Industria Automovel na Alemanha: distribuicao geografica dos principais players de acordo o
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OEMs representadas no mapa

Posicao OEM
no mapa

1 Audi
BMW
Ford
Iveco
MAN
Mercedes
Neoplan
Opel
Porsche
10 Volkswagen
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Fonte: GTAI, 2022.

Empresas fornecedoras (com sede na Alemanha) representadas no mapa

Posigdo Empresas fornecedoras
no mapa
1 Bosch
2 Continental
3 ZF Friedrichshafen
4 Thyssen Krupp
5 BASF SE
6 Mahle
7 Schaeffler
8 Bentheler Automobiltechnik
9 Hella KGaA
10 Brose Fahrzeugtechnik
11 DraexImaier
12 Eberspaecher Holding
13 Getrag
14 Leoni
15 KSPG
16 Freudenberg
17 Webasto SE
18 Infineon
19 Leopold Kostal
20 Trelleborg Vibracoustic
21 Kautex Textron

Fonte: GTAI, 2022.



Industria Eletrénica®
A indUstria eletrdnica na Alemanha figura como o principal mercado de producdo e vendas da
Europa.
Com um volume de negdcios na ordem dos 224,5 mil milhdes de euros, em 2022, o setor da
eletrénica integra cerca de 912.500 trabalhadores na Alemanha (+ 811.000 no estrangeiro).
O portfélio do setor abrange uma gama variada de produtos, distribuidos por varios segmentos:
79% de bens industriais (por exemplo, automacao, energia, tecnologia e engenharia médica);
14% de bens intermédios (semicondutores); 7% de bens de consumo (eletrodomésticos,
eletrénica de consumo, iluminagdo).
A Alemanha possui uma densidade incompardvel de institutos de Investigacdo e
Desenvolvimento (1&D) de renome, bem como de fabricantes e fornecedores lideres mundiais
de materiais, componentes e equipamentos elétricos e eletrénicos, estando presente em toda
a cadeia de valor. Estes variam desde componentes microeletrénicos a eletrodomésticos,
sistemas de automacao, equipamentos médicos eletrdnicos e eletrénica automével.
Em termos de 1&D, o valor aplicado pelo setor ascendeu aos 19,7 mil milhdes de euros, em 2021,
correspondendo a 23% das despesas totais em I&D, no contexto industrial alem3o. E igualmente
um setor que aposta fortemente na inovagdo, sendo responsavel por 21% da despesa de toda a
indUstria alema nesta area. Em 2021, o valor direcionado para a inovacdo neste setor foi de 27,5
mil milhdes de euros.

As exportagoes deste setor representaram 245,8 milhdes de euros, em 2022.

Indistria das Embalagens®
A industria alema de embalagens apresenta um volume de negdcios superior a 50 mil milhdes
de euros, o equivalente a cerca de 2% do PIB. Cerca de 70% do volume de negdcios é gerado na
Alemanha e os restantes 30% a nivel internacional.
Em termos do tecido empresarial, mais de 90% das empresas que compdem o setor sdo PME.
Mais de 500.000 pessoas trabalham na industria de embalagens na Alemanha, Austria e Suica.
86% de todos os produtores de embalagens possuem o seu proprio departamento de I1&D.
A industria de embalagens atende uma ampla gama de empresas que operam em diversos
segmentos, sendo por isso, um setor muito heterogéneo e que abrange uma grande variedade

de players.

5 Fontes: GTAI | German Electrical and Electronic Manufacturers' Association (ZVEI) 2022.
6 Fonte: Verpackung.
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Em 2022, as empresas ligadas ao setor segmentavam-se da seguinte forma: 301 empresas
ligadas as embalagens de papel/cartdo; 254 empresas ligadas as embalagens de plastico; 51
empresas na area das embalagens de vidro; 45 empresas dedicadas a embalagens de madeira;

e 43 empresas a trabalhar na area das embalagens de metal (Statista, 2023).

Industria de Tecnologia Médica
O valor do mercado europeu de Tecnologia Médica estimou-se, em 2021, em aproximadamente
150 mil milhdes de euros. No mesmo ano, o mercado alemdo de dispositivos médicos
representou 25,8% do total do mercado europeu (MedTechEurope). Em 2022, o volume de
negdcios do setor da Tecnologia Médica, na Alemanha, ascendeu aos 38,4 mil milhdes de euros
(BVMED).
Num universo de cerca de 34.000 empresas a operar em Tecnologia Médica na Europa
(MedTechEurope), aproximadamente 13.000 estdo instaladas na Alemanha. Destas, cerca de
93% correspondem a Pequenas e Médias Empresas (PME), pelo que sé 7% tem mais do que 250
trabalhadores.
Em 2021, a area da Tecnologia Médica empregava, de forma direta, em territdrio alemao, cerca
de 250.000 trabalhadores, o maior nimero absoluto a nivel europeu, o qual registava, no seu
conjunto, aproximadamente 800.000 colaboradores.
O investimento em I&D é um dos indicadores que se destaca, tendo as empresas alemas deste
setor investido, em média, cerca de 9% do volume de negdcios em atividades de I&D, no ano de
2021.
O setor revela ainda bastante dinamismo a nivel de comércio internacional, tendo apresentado

uma quota de exportagao de aproximadamente 67%, em 2021.

A oferta portuguesa tem vindo a crescer e a consolidar a sua notoriedade no mercado
internacional, impulsionada, quer pela procura externa, quer pelo conjunto de competéncias e
capacidades produtivas que oferece aos seus clientes (ITA).

Contando com 478 empresas (Relatorio Industria Portuguesa de Moldes, CEFAMOL, 2023) e
aproximadamente 11.200 trabalhadores, a industria de Moldes portuguesa desempenha um
papel crucial no mercado global, especialmente no setor automével, com uma forte enfase na
moldagem por injegao de plastico, afirmando-se como o 3.2 maior produtor europeu e 0 8.2 a

nivel mundial (CEFAMOL, 2023).
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Esta presenca é especialmente notavel na Europa e, particularmente na Alemanha, com os
fabricantes de moldes portugueses a fornecerem diversas empresas do setor automoével alemao,
desde empresas dos varios Tiers (especialmente Tier 1) até as grandes OEMs.

Esta relagdo B2B revela ligagdes comerciais profundas entre Portugal e Alemanha na cadeia de
valor automovel europeia e mundial. Neste quadro, tanto as OEMs como as empresas dos varios
Tiers recorrem a empresas portuguesas para moldes de alta qualidade e entregas consistentes.
Simultaneamente, o mercado alemao, pela dimensdao da sua industria e procura interna,
continua a representar uma oportunidade inestimdvel para os fabricantes de moldes
portugueses expandirem os seus negdcios.

Manter e fortalecer estes lacos bilaterais na industria é de extrema importancia para os
interesses econdmicos de ambos os paises. A medida que o mercado automdvel avanca em
direcdo a veiculos de proxima geragao (veiculo elétrico), Portugal tera de estar bem posicionado
para continuar a fornecer moldes e componentes cada vez mais exigentes, que permitirdo as
empresas alemas permanecerem competitivas nos mercados globais.

Portugal estd em forte competicdo com paises como a Chéquia, Austria, Coreia do Sul, Hungria
e China. E por isso imperativo para as empresas que atuam neste segmento analisar, de forma
continua, a evolucdo do mercado, bem como apostar numa adaptacao constante, para poderem
defender a sua posi¢cdo no contexto alemao.

De acordo com o INE (Instituto Nacional de Estatistica), entre 2018 e 2022, as exportagoes
portuguesas de Moldes’ (posi¢do pautal 8480) para a Alemanha diminuiram a um ritmo
semelhante ao da média do setor: -5,8% versus -7,0% em termos médios anuais. O valor da taxa
de variagdo média anual das exportacdes de Moldes para a Alemanha deve-se a variagdo anual
de 2018 a 2019, que passou de um valor total de para 144 milhdes de euros para 115 milhdes
de euros. Em 2022, o valor das exportag¢des foi de 107 milhdes de euros.

Ja no que se refere ao segmento de moldes para borracha ou plastico (injecdo e outro tipo de
moldagem - posi¢Ges pautais 848071 e 848079), segundo dados do INE, entre 2018 e 2022, as
exportagdes portuguesas de Moldes para borracha ou plastico para a Alemanha diminuiram a
um ritmo semelhante ao da média do setor: -6,7% versus -7,5% em termos médios anuais. O
valor da taxa de variagdo média anual das exportagdes de Moldes para borracha ou plastico para
a Alemanha deve-se a variagao anual de 2018 a 2019, que passou de um valor total de 139

milhGes de euros para 109 milhdes de euros. Em 2022, o valor das exportagGes neste segmento

7 Para efeitos de comparagdo a nivel internacional, apenas é possivel utilizar uma delimitagdo pautal comum até 6 digitos
do Sistema Harmonizado, tendo sido, neste exercicio, utilizadas as seguintes posi¢Ges: 848010, 848071, 848079, 848060,
848041, 848049, 848030, 848050 e 848020 (consultar Nota final para informagdo adicional).
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foi de 99 milhGes de euros, sendo este responsavel por 92,5% do valor das exportagdes
portuguesas de moldes para a Alemanha, em 2022.

Importa ressalvar que a industria portuguesa de moldes tem uma imagem bastante favoravel e
é relativamente bem conhecida na Alemanha. Nesse sentido, revela-se critico continuar a
investir na expansado desta mesma imagem através da participa¢do das empresas portuguesas

em feiras setoriais, como a K, Fakuma e a Moulding Expo, iniciativas estas que possibilitam o

contacto direto com potenciais clientes e parceiros. Para o efeito, é necessario aperfeicoar os
instrumentos utilizados na apresentacdo da oferta portuguesa, nomeadamente a elaboragao
atempada dos anudrios de fabricantes e atualizacdo das respetivas bases de dados. A indUstria
deverd continuar a apostar ndo sd no investimento e desenvolvimento do seu know-how e

eficiéncia, como também no fator sustentabilidade.

N3do ha lugar ao pagamento de direitos aduaneiros, pois esta em funcionamento o mercado

Unico, onde as mercadorias circulam livremente sem haver lugar a qualquer controlo

alfandegdrio.

A Unido Europeia (UE) aplica um Sistema Comum do IVA, sendo que os Estados-membros (EM)

beneficiam de uma certa flexibilidade, nomeadamente na determinacdo das taxas do IVA. Na
Alemanha a aquisicdo de moldes estd sujeita a taxa normal de 19%.

No comércio Business2Business (B2B), onde o vendedor portugués e o comprador alemdo sdo
ambos sujeitos passivos de IVA, a fatura portuguesa esta isenta de IVA portugués no termos da

alinea a), do n.2 1 do artigo 14.2 do RITI. Neste caso, é o comprador alemdo que autoliquida o

IVA no seu pais (reverse charge).

Consultar: Access2Markets (depois de selecionado o produto, consultar na coluna lateral esquerda

“Impostos”).

A Fatura Comercial assume uma importancia vital no ambito das trocas comerciais comunitarias,
uma vez que foram suprimidos todos os documentos aduaneiros de controlo no comércio

intracomunitdrio, vigorando o principio da livre circulacdo de mercadorias _em setores

harmonizados e ndo harmonizados. A Fatura deve sempre indicar os nimeros de registo de IVA
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do vendedor e do adquirente, com indicacdo do pais em causa e correspondente expressao
codificada (ver Q11), podendo o nimero de IVA do adquirente ser confirmado no Sistema VIES.

Existe, ainda, a obrigagdo de apresentagdo da Declaracao Intrastat junto do INE, para efeitos

estatisticos, sempre que a transacao esteja abrangida pelo IVA e ultrapasse os valores (anuais)
dos limiares estatisticos de assimilacdo (para o ano de 2023: expedi¢bes de €400.000 até
€6.499.999 — FAQs).

Quanto a mercadoria, sdo varios os produtos na Unido Europeia (UE) sujeitos a regulamentacdo
comunitdria desenvolvida, o que obvia a dificuldades e obstaculos a livre circulagdo no espaco
comunitdrio. Se os bens em causa ja sdao comercializados em Portugal e cumprem as regras, nao
ha, em principio, dificuldade na sua venda nos demais paises da UE.

No que se refere aos moldes, ndo existe legislacgdo comunitaria harmonizada que estabeleca
regras especificas para o fabrico e comercializacdo de moldes no espaco comunitario.

A Unica legislacdo eventualmente aplicdvel é a Diretiva Seguranca Geral dos Produtos (DSGP),

destinada a proteger a salde e a seguranca do consumidor, que serd substituida pelo

Regulamento (UE) n.2 2023/988 a partir de 13 de dezembro de 2024 (ver “Requisitos de

produto” para a posi¢do pautal 8420 em Access2Markets).

Segundo a referida Diretiva os produtores/fabricantes sdo obrigados a colocar no mercado

comunitario apenas produtos seguros. Um produto seguro é aquele que ndo representa

qualguer ameaca ou apenas representa uma ameaca reduzida de acordo com a natureza da sua
utilizacdo e que é aceitdvel tendo em vista a manutengao de um elevado nivel de prote¢do para
a saude e seguranga humanas, tendo em conta os seguintes pontos:
as caracteristicas do produto, incluindo sua composicao, embalagem, instrugGes de
montagem e de instalagdo e manutengao;
o efeito noutros produtos, quando for razoavelmente previsivel que serd utilizado com
outros produtos;
a apresentacdo do produto, a rotulagem, quaisquer adverténcias e instru¢des para a sua
utilizacdo e eliminagdo e qualquer outra indicacdo ou informacao relativa ao produto;
as categorias de consumidores em risco ao utilizar o produto, em especial as criangas e os
idosos.
Relativamente aos residuos das embalagens dos produtos, apesar de se encontrar em processo

legislativo a adogdo de novas regras em matéria_de embalagens (short quide), ao nivel do

Mercado Interno da UE o fluxo das embalagens e residuos de embalagens encontra-se regulado

na Diretiva n.2 94/62/CE, que estabelece como regra comum a todos os Estados-membros (EM)

o principio da responsabilidade alargada do produtor.
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O principio da responsabilidade alargada do produtor consiste na responsabilidade financeira
ou financeira e organizacional do produtor relativamente a gestdo dos residuos provenientes
dos seus préprios produtos, sendo que esta responsabilidade pode ser assumida a titulo
individual ou transferida para um sistema integrado. Cabe, no entanto, a cada EM definir o seu
modelo de gestao.

A marca “Ponto Verde” é um dos sistemas adotado na maioria dos EM para gestdo dos residuos

de embalagens, incluindo Alemanha (Der Griine Punkt), sendo o uso do logo “Ponto Verde”

voluntario em quase todos os paises comunitdrios. Existem, no entanto, outros organismo de

gestdo de residuos de embalagem locais.

Na Alemanha, a 1 de janeiro de 2019, entrou em vigor uma nova lei de gestao das embalagens
(Verpack G) que substituiu a anterior (Verpack V) e cuja principal novidade é a criagdo de
uma agéncia central de registos de embalagens.

Os distribuidores e importadores podem assumir o estatuto de “fabricante” perante a lei alem3,
pelo que a obrigacdo do registo recai sobre o responsavel pela mercadoria quando esta entra
no mercado alemdo, devendo o vendedor portugués acordar legalmente esta questdo com o
seu distribuidor/importador. Para mais informac&o consultar a pagina web da CCILA - Camara

de Comércio e Industria Luso Alema (Webinar | Perguntas Frequentes).

Desde 1 de julho de 2022, 0 registo passou a ser obrigatério para todas as empresas

distribuidoras de embalagens, aplicando-se a todos os tipos de embalagens, incluindo

embalagens de transporte, embalagens industriais ou embalagens reutilizaveis.
Para além do acima referido, as empresas portuguesas devem inquirir junto dos seus clientes no

mercado alemao acerca da necessidade de cumprir outros requisitos nacionais.

Consultar: Access2Markets (depois de selecionado o produto, consultar na coluna lateral esquerda

“Requisitos de Produto”).

Nao sdo conhecidos entraves especificos a venda de moldes para a Alemanha, para além dos

constrangimentos identificados nos pontos anteriores.

Nota: A informagdo presente no capitulo “Quadro Legal e Regulamentar” reporta a outubro 2023.
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Alemanha - Moldes

CONCORRENCIA

Concorréncia estrangeira

¢ A Alemanha foi o 32 importador mundial de Moldes (posi¢ao pautal 8480), em 2022, com um

total de importagées de 1.081 milhGées de USD, sendo o produto Moldes para borracha ou

plastico (injecdo e outro tipo de moldagem) o mais representativo (843 milhdes de USD), de

acordo com o Comtrade.

QUOTA DOS PRINCIPAIS PRODUTOS IMPORTADOS

2018 2019 2020 2021 2022
B Moldes para borracha ou plastico B Moldes para vidro
I Moldes para metais EE Moldes para matérias minerais
Outros

Fonte: Comtrade.

Em 2022, o mercado de importagdio de Moldes na Alemanha foi dominado por 3 paises

fornecedores, China, Suica e Italia, que representaram 59,7% do total importado. Os principais

paises fornecedores foram:

¢ China com uma quota de mercado de 36,8%;
e Suiga com uma quota de 11,9%;

o Italia com uma quota de 11,0%;

e Chéquia com uma quota de 6,6%;

o Austria com uma quota de 5,0%.

Portugal foi o 62 fornecedor de Moldes para a Alemanha, com uma quota de mercado de 4,6%.



Alemanha - Moldes

QUOTA DOS PRINCIPAIS PAISES FORNECEDORES
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Fonte: Comtrade.

e As importacdes de Moldes na Alemanha, de 2018 a 2022, tém vindo a decrescer, com uma
evolugdo média anual de -5,0%, um comportamento mais desfavoravel que o das importagdes
mundiais, que registaram uma diminui¢do de 2,3%, no mesmo periodo.

o A dindmica observada na taxa de variagdo média anual das importacdes de Moldes pela
Alemanha ficou a dever-se a diminui¢do observada entre 2019 e 2020, de 1.291 milhdes de USD

para 1.089 milhGes de USD.

No que se refere a Moldes para borracha ou plastico (posi¢oes pautais 848071 e 848079):

e A Alemanha foi o 32 importador mundial de Moldes para borracha ou plastico (injegdo e outro
tipo de moldagem), em 2022, com um total de importagdes de 843 milhGes de USD, sendo o
produto Moldes para borracha ou plastico, para moldagem por inje¢do ou por compressao o

mais representativo (766 milhGes de USD), de acordo com o Comtrade.

26



Alemanha - Moldes

QUOTA DOS PRINCIPAIS PAISES FORNECEDORES
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Fonte: Comtrade.

Em 2022, o mercado de importagao de Moldes para borracha ou plastico na Alemanha foi dominado
por 2 paises fornecedores, China e Suica, que representaram 52,8% do total importado. Os principais
fornecedores foram:

¢ China com uma quota de mercado de 40,2%;

e Suiga com uma quota de 12,6%;

e Italia com uma quota de 9,1%;

e Chéquia com uma quota de 6,6%;

o Austria com uma guota de 5,6%.

Portugal foi o 62 fornecedor de Moldes para borracha ou plastico para a Alemanha, com uma

quota de mercado de 5,5%.

o Asimporta¢des de Moldes para borracha ou plastico na Alemanha, de 2018 a 2022, tém vindo a
decrescer, com uma evolu¢do média anual de -5,9%, um comportamento mais desfavoravel que
o das importacdes mundiais, que registaram uma diminuicdo de 2,7%, no mesmo periodo.

e A dindmica observada na taxa de variagdo média anual das importa¢cdes de Moldes para
borracha ou plastico pela Alemanha ficou a dever-se a diminuigao observada entre 2019 e 2020,

de 1.049 milhdes de USD para 896 milhdes de USD.
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Em termos de concorréncia internacional, o mercado alemao conta com uma presenca notavel
de empresas internacionais de moldagem por injecdao de plastico, das mais diversas
nacionalidades.

Além das proeminentes empresas alemads, o setor dos moldes recebe uma influéncia
significativa, em termos de experiéncia, de empresas provenientes de paises como China (lider
mundial na producdo de moldes), Japao, Italia, Suica, Chéquia e Estados Unidos.

As empresas internacionais, especialmente as de origem asidtica, entraram estrategicamente no
mercado alem3do de moldagem por injecdo de plastico, capitalizando a reputagdo do pais pela
exceléncia em engenharia e fabricacdo de alta qualidade nas industrias que adquirem estes
componentes. As empresas chinesas, em particular, conseguiram ganhar destaque,
aproveitando as suas grandes capacidades de producao.

Sdo de seguida elencados alguns exemplos das empresas internacionais que atuam na

industria da moldagem por injegao:

@ BORYSZEW

PROTOLABS rompAgr Techniplas GROUP

Manufacturing. Accelerated

From concept to reality BORYSZEW

=il

\ HUSKY ® f I ex ) D) DEKE PRECISION El'] TECMAPI.AST

Your partner in plasturgy

Fonte: AICEP Berlim.

Recomendacles estratégicas para fazer face a concorréncia:
Oferecer pregos competitivos e lead times reduzidos, explorando as vantagens de produzir em
Portugal vs. Alemanha.
Investir em tecnologia, maquinas e processos para entregar moldes de alta precisao e qualidade.
Assegurar a implementacdo de sistemas de controlo de qualidade do processo produtivo,
através de certificacbes consideradas standard, a nivel mundial e, em particular, no contexto
alem3do (por exemplo: ISO, IATF).
Desenvolver uma especializagdo em nichos especificos como moldes médicos, para o setor
automovel, embalagens, com especial enfoque em moldes técnicos complexos.
Oferecer servicos adicionais como design de moldes, consultoria em injecdo de plasticos,
mods/retoques em moldes existentes, apostando numa 6tica de solugbes integradas.
Estabelecer parcerias com clientes alemaes, fornecendo suporte local pds-venda, manutencado

e reparos rapidos em moldes.
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https://www.protolabs.com/
https://www.rosti.com/location/rosti-germany/
https://rompagroup.com/
https://www.techniplas.com/
https://bap.boryszew.eu/
https://www.fangling-precisionmold.com/
https://www.husky.co/en/
https://flex.com/
https://www.deke-mould.com/
https://www.tecmaplast.fr/

Relativamente ao mercado alemao, este € um mercado lider na producdao de moldes, devido a

elevada proximidade e dependéncia do setor automovel.

Algumas empresas alemas que atuam na industria de moldagem:
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Fonte: VDWEF.

Outsourcing por parte das empresas alemas de moldes de injegdo de plastico
As empresas alemds de moldes de inje¢do de plastico tendem a fazer outsourcing de parte da
produgdo para outros paises, principalmente com o objetivo de reduzir custos.
Muitas empresas alemas estdo a investir na transferéncia da fabricagcdo de moldes padrao e de
menor complexidade para a Europa Oriental, especialmente Poldnia, Chéquia e Eslovaquia, uma
vez que os custos de mado-de-obra sdo substancialmente menores nestes paises.
Para moldes de alta precisdo e projetos mais avangados, o outsourcing frequentemente é feito
para a Austria, que também apresenta um nivel de exceléncia em moldes.
Nos Ultimos anos, empresas alem3as tém explorado mais o outsourcing para a Asia, com China e

Taiwan sendo os principais destinos. A vantagem é o custo ainda menor da mao-de-obra.
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https://www.vdwf.de/netzwerk/mitglieder.html
https://www.alhorn.de/en/
https://www.ambergerwerkzeugbau.de/
https://www.braunform.com/de
https://www.erwes-reifenberg.de/de/
https://www.ensingerplastics.com/
https://www.foboha.com/
https://www.hehnke.de/
https://www.hk-mueller.de/de/
https://www.hofmann-impulsgeber.de/
https://www.huissel.com/
https://www.legrom.de/en/legrom-gmbh/
https://www.loch.de/de/
https://www.modelltechnik.de/
https://www.otto-im.de/en/
https://www.pfaff-mold.de/de/
https://www.poeppelmann.com/
https://www.riel.de/
https://www.schweikert-gruppe.de/
https://www.stolz-seng.de/
https://www.zahoransky.com/en/

Outros destinos menos comuns podem incluir Turquia, Hungria, Portugal e Espanha, e outros
paises europeus com custos mais competitivos que a Alemanha. No caso de Portugal, esta
pratica existe, mas ndo é possivel identificar qual o volume e/ou valor que a mesma representa.
O design e engenharia dos moldes ainda tendem a ser feitos na Alemanha. O outsourcing foca-
se mais nas etapas de usinagem, acabamento e ajustes finais dos moldes.

Nos udltimos anos, em consequéncia da instabilidade dos mercados e das cadeias de

abastecimento globais, regista-se uma maior tendéncia para investir em outsourcing europeu.

No ambiente B2B da industria dos moldes, os principais canais de distribuicdo podem incluir:
Vendas diretas a OEMs®,
Vendas diretas a empresas de diferentes Tiers na cadeia de producao.

Vendas a fabricantes industriais.

Atendendo a natureza do produto em questdo, o mesmo ndo é facilmente adaptado a um
contexto de comércio eletrdénico, devido a elevada complexidade dos projetos a nivel técnico.
Ao contrdrio da maior parte das compras online, um molde ndo sé é Unico na maioria das vezes,
como acaba por sofrer alteracdes ao longo do processo de concecao.

Contudo, existem algumas plataformas B2B como Xometry e Prototypehubs, de caracter mais

generalista, que poderdo funcionar como plataformas online no ambito do setor dos moldes. No
caso especifico dos moldes de plastico por inje¢do, existe um marketplace dedicado a esta
industria: Toolplace.

Adicionalmente, o website Wer Liefert Was (WLW), uma base de dados B2B, podera ser
igualmente uma fonte de informagdo importante, permitindo pesquisar fornecedores, de
acordo com o filtro pretendido e, do mesmo modo, promover produtos/solu¢cdes no mercado

alemao.

8 OEM: Original Equipment Manufacturer.
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https://xometry.eu/en/
https://prototypehubs.com/
https://toolplace.de/
https://www.wlw.de/

Automechanika

Automotive Interiors EXPO

Electronica

Euroguss
FachPack

Fakuma

FMB - Supplier Show for Mechanical Engineering

Formnext
Grindtec

Hannover Messe

1AA
IFA
ILA

International Dental Show

Interzum
1ZB

K Messe
Kuteno
Medica
Medteclive
METAV

Moulding Expo
OTworld

Rapid Tech 3D

Rehacare

Subcontracting Fair Z

T4AM - Technology for Medical Devices

Automobil Industrie Vogel
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https://automechanika.messefrankfurt.com/frankfurt/en.html
https://www.automotive-interiors-expo.com/en/
https://electronica.de/en/
https://www.euroguss.de/en
https://www.fachpack.de/en
https://www.fakuma-messe.de/en/
https://www.fmb-messe.de/en/
https://formnext.mesago.com/frankfurt/en.html
https://www.grindtec.de/
https://www.hannovermesse.de/de/
https://www.iaa-mobility.com/de
https://www.ifa-berlin.com/
http://www.ila-berlin.de/en
https://english.ids-cologne.de/
https://www.interzum.com/de/
https://www.izb-online.com/
https://www.k-online.de/
https://www.kuteno.de/
https://www.medica-tradefair.com/
https://www.medteclive.com/en
https://www.metav.com/
https://www.messe-stuttgart.de/moulding-expo/
https://www.ot-world.com/en/
https://www.rapidtech-3d.com/
https://www.rehacare.com/
https://www.zuliefermesse.de/de/
https://www.medteclive.com/
https://www.automobil-industrie.vogel.de/

Automotive Interiors World

European Tool & Mould Making (ETMM) Magazine

International Polymer Processing

KGK Rubberpoint

Kunststoffe

Kunststoffe International

K-Zeitung — Kunststoff und Kautschuk

Neue Verpackung

Plastverarbeiter

Recycling Magazin

VDWE im Dialog

Verfahrenstechnik

AVK - Associacdo Industrial de Plasticos Reforcados
BKV - Plataforma para plasticos e reciclagem
BVSE - Associacao de Reciclagem de Plasticos

Composites Germany

FDWE - Associacao de Investigacdo dos Fabricantes Alemaes de Ferramentas e Moldes
GKV - Associagao Geral da Industria de Transformagado de Plasticos

IK - Associacdo da Industria de Embalagens de Plastico

ISTMA - International Special Tooling & Machining Association

ISTMA-Europe - European International Special Tooling & Machining Association

PlasticsEurope Deutschland

pro-K - Associa¢ao da Industria de Produtos Semiacabados e de Consumo de Plastico
TecPart - Associagdo de Produtos Técnicos de Plastico

VDA - Associa¢do da Industria Automovel

VDMA - Federagao Alema de Engenharia

VDW - Associagao Alema de Fabricantes de Maquinas-Ferramentas

VDWEF - Associacao dos Fabricantes Alemaes de Ferramentas e Moldes

WVK - Associagdo Alema da Industria de Plasticos
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https://www.automotiveinteriorsworld.com/
https://www.etmm-online.com/
https://www.degruyter.com/journal/key/ipp/html
https://www.kgk-rubberpoint.de/
https://www.kunststoffe.de/
https://en.kunststoffe.de/
https://www.k-zeitung.de/
https://www.neue-verpackung.de/
https://www.plastverarbeiter.de/
https://www.recyclingmagazin.de/
https://www.vdwf.de/magazin.html
https://www.verfahrenstechnik.de/
https://www.avk-tv.de/
https://www.bkv-gmbh.de/start.html
http://www.bvse.de/
https://www.composites-germany.org/index.php/en/
https://www.fdwf.de/
https://www.gkv.de/en/
https://kunststoffverpackungen.de/
https://www.istma.org/
https://www.istma-europe.com/
https://plasticseurope.org/de/
https://www.pro-kunststoff.de/
https://tecpart.de/de/
https://www.vda.de/de
https://www.vdma.org/pt/
https://vdw.de/
https://www.vdwf.de/
http://www.wv-kunststoff.org/

A sustentabilidade ira tornar-se, ainda mais, num pré-requisito de mercado, impulsionada por
politicas europeias e internacionais, a par de uma maior exigéncia dos clientes e da sociedade
em geral. Os investimentos realizados nesta drea permitirdo acrescentar valor a oferta, sendo
recompensados a longo prazo. Tematicas como a reciclagem, protecdo e conservag¢dao ambiental
destacam-se entre as prioridades mais prementes.

Perspetiva-se, por isso, uma progressiva aposta em processos de fabrico e de produtos que
sejam sustentdveis, eficazes e eficientes, sendo um elemento cada vez mais valorizado pelos
clientes finais.

Crescimento constante da procura por microcomponentes moldados por inje¢do com tamanho
de alguns milimetros cubicos e um peso de injecdo de apenas alguns miligramas, especialmente
nas areas da medicina, automodvel e eletrdnica.

A procura por moldes por parte da induUstria dos dispositivos médicos tem aumentado e
apresenta oportunidades de negdcio.

Moldagem por injecdo a pedido.

Os produtos de plastico sdo cada vez mais concebidos para serem reciclados desde o inicio do
processo de fabrico.

Os temas da digitalizacdo, automacao e eficiéncia energética continuardo a ser pontos essenciais
para os potenciais parceiros.

E expetdvel a conce¢do de novos produtos e modelos de negdcio voltados para novas
tecnologias, nomeadamente, a emergéncia de novos processos de producdo, tais como
fabricacdo aditiva/impressdo 3D, a qual acaba por permitir produzir numa escala diferente
(menos tempo e maior quantidade). Ainda que atualmente possam ndo ser ainda
economicamente vidveis, estes novos métodos de produgao poderdo indiciar, no futuro, uma

alternativa a inje¢do de moldes.

No ambito do setor automovel, pela sua dimensdo e importancia no mercado alemao, torna-se
imperativo atender as atuais dindmicas que marcam a industria e que poderdo ditar alteragOes
na configuracdo da procura de moldes.

Atualmente, observa-se uma mudanca de paradigma no seio da industria automével, ancorada
na ascensdo chinesa como lider no setor de veiculos elétricos. Esta posicdo de lideranga é

testemunhada ndo sé através de uma maior presenga das marcas chinesas no mercado interno
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(chinés), como também na aposta numa estratégia que procura penetrar nos mercados

internacionais. Elencam-se de seguida alguns exemplos:

><

XreNG

)

N

NIO

Na Republica Popular da China, a BYD ja ultrapassou a
Volkswagen como o maior fabricante de automdveis. A empresa
adotou uma estratégia expansionista, com o objetivo de
aumentar consideravelmente as suas exportacdes. Em 2023, a
BYD tem como objetivo vender 300.000 carros elétricos e

hibridos plug-in em 50 paises e regides fora do territério chinés.

Na Alemanha, a start-up chinesa de carros elétricos XPENG,
fundada em 2014, era, até ha pouco tempo, conhecida apenas
por alguns especialistas do setor. Isto mudou recentemente,
quando a Volkswagen (VW) anunciou uma parceria com a
empresa na China. O maior fabricante de automéveis da Europa,
atualmente confrontado com graves problemas na China,
investiu 700 milhdes de USD na XPENG para obter acesso as
tecnologias da start-up. A VW usara a plataforma elétrica G9 da
XPENG para os seus proprios veiculos, juntamente com o
software da XPENG para infotainment e sistemas de assisténcia

ao condutor.

A start-up NIO, fundada em 2014, é considerada a marca chinesa
equivalente a Tesla. A empresa chinesa de carros elétricos
destaca-se por designs elegantes, autonomia até 1.000 km e
pelo software. Além disso, a NIO vé-se como pioneira na
conducdo autdbnoma e tem uma caracteristica exclusiva: baterias
intercambidveis. Ao mesmo tempo, os precos sdo elevados.
Como referéncia, o valor do modelo de luxo ET7 com bateria
ronda, no minimo, 81.900 euros. A apresentacdo de pregos
consideravelmente elevados para uma empresa tao recente tem
dificultado a aquisicdo de novos clientes. Na Alemanha, no
decorrer deste ano, a NIO conseguiu vender apenas 394 veiculos

até setembro 2023.
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https://www.byd.com/us
https://www.heyxpeng.com/
https://www.nio.com/
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GEELY

A Leapmotor concentra-se na oferta de carros elétricos
acessiveis, mas também confere extrema importancia a
inovacdo tecnolégica. Como a BYD, a Leapmotor integra as
células da bateria diretamente na carrogaria com a plataforma
elétrica, em vez de conectd-las numa caixa de bateria com a
carrogaria, como é comum atualmente. O processo conhecido
como Cell-to-Chassis (CTC) permite economizar espago e peso.
Atualmente, a Leapmotor é disputada como parceira de
cooperacdo tanto pela Volkswagen, como pela Stellantis
(Peugeot, Citréen e Opel), que competem abertamente pela
plataforma elétrica da start-up. O objetivo é claro: os dois
maiores fabricantes de automédveis da Europa querem oferecer

modelos elétricos acessiveis na China o mais rdpido possivel.

Em 2007, a SAIC (Shanghai Automotive Industry Corporation
Motor Corporation), empresa estatal e parceira da joint venture
da Volkswagen, adquiriu os direitos da antiga marca britanica
MG. A MG vende mais carros elétricos na Europa do que
gualquer outro fabricante chinés. No geral, a MG ja vende mais
carros elétricos na Europa do que as marcas Skoda e Seat da VW
juntas. Os nuimeros crescentes chamam a atengdo do setor e

impulsionam ainda mais a SAIC para o mercado europeu.

A empresa Geely procura reunir um grande nimero de marcas
de automdveis, com um objetivo simples: alcangar economias de
escala e, desta forma, estabelecer presenca de mercado em
todos os segmentos de veiculos elétricos. A Geely é conhecida
por ser detentora das marcas Volvo, Lotus, Polestar e Lynk & Co.
Tendo registado um rapido crescimento na ultima década, neste
momento, a Geely vende mais de 2 milhdes de veiculos,

anualmente, em todo mundo.

Fonte: Handelsblatt.
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https://en.leapmotor.com/home
https://global.geely.com/
https://www.handelsblatt.com/unternehmen/industrie/iaa-2023-das-sind-die-sechs-wichtigsten-elektroauto-hersteller-aus-china/29366972.html

O sucesso das marcas chinesas de automoveis elétricos pode ser explicado por diversos motivos,
nomeadamente:
as empresas do setor automoével usufruem de boas infraestruturas e de apoios
governamentais, através dos quais o governo chinés incentiva e investe de uma forma
decisiva no setor de VE;
o mercado chinés é o maior mercado do mundo no que diz respeito a carros elétricos.
Esta dimensdo permitiu que as marcas chinesas desenvolvessem expertise e uma escala
de producdo incomparavel a qualquer outro mercado;
a China domina a cadeia de abastecimento global de baterias, na medida em que o pais
processa mais de metade do litio mundial, dois tercos do cobalto, mais de 70% da grafite
e cerca de um tergo do niquel (Bloomberg);
a entrada da Tesla no mercado chinés foi um ponto de viragem crucial para o mercado,
com a marca norte-americana a colaborar com fornecedores chineses. Este facto permitiu
desenvolver ainda mais a oferta chinesa a um preco de compra muito mais baixo,

comparativamente com os fornecedores ocidentais (ChinaMKTInsights).

Hoje, a China possui um elevado nivel de especializacdo no fabrico, bem como a capacidade de
oferecer um price point mais baixo, algo que estd a tentar implementar, no ambito da sua
expansao para a Europa. Estes sdo fatores decisivos para a alta competitividade das marcas
chinesas.

Na industria dos moldes, o governo chinés introduziu inUmeras estratégias e programas de apoio
para apoiar a toda a engenharia associada a producdo de veiculos, apostando na elevada

automatizagao, tecnologias de IT avangadas, e ferramentas de design 3D.

Historicamente, os moldes sempre foram componentes cruciais na cadeia de abastecimento de

automoveis, mas esta realidade estd em mudanca com a transicdo para os carros elétricos.
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https://www.bloomberg.com/graphics/2023-breaking-china-ev-supply-chain-dominance/
https://chinamktginsights.com/how-china-leveraged-tesla-to-drive-the-growth-of-local-ev-brands/
https://www.iea.org/data-and-statistics/charts/electric-car-sales-2016-2023

Evolugdo das vendas mundiais de automoveis elétricos 2016-2023

M china
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Fonte: Adaptado de Agéncia Internacional de Energia.
Nota: Analise baseada no volume de veiculos elétricos. Dados relativos a 2023 correspondem a estimativas com base nas
tendéncias de mercado registadas no primeiro trimestre de 2023.

Processos como a digitalizacdo, a eletrificacdo e a sustentabilidade estdo a levar os produtores

de veiculos a repensarem nao s6 os seus modelos de negdcio, mas toda a sua oferta.
Atualmente, a industria automadvel encontra-se num processo de continua adaptacdo ao novo
paradigma que sdo os veiculos elétricos. No quadro do processo de fabrico destes veiculos, os
plasticos desempenham um papel fundamental, oferecendo vantagens como a reducdo de peso,
a eficiéncia de custos, a versatilidade de design e elevados padrdes de seguranca e desempenho.
O crescimento da procura e a estandardizacdo dos VE ird permitir aos fabricantes de plasticos
continuarem a inovar e a contribuir para o crescimento sustentavel, para uma producdo
eficiente em termos de custos, bem como, para um maior nivel de seguranca e de
personalizagao.

Os plasticos continuardo a ser essenciais para a industria automével, satisfazendo as
necessidades especificas dos VE, como a durabilidade e a utilizacdo de materiais sustentaveis
que produzem pouco ruido, evoluindo gradualmente para responder as crescentes exigéncias
dos mercados.

Nesta o6tica, os fabricantes de moldes, que s3o essenciais para a cadeia de abastecimento
automovel, deverdo priorizar o desempenho, durabilidade, novos materiais e tecnologias de

reciclagem para contribuir para um setor mais sustentavel e eficiente.
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https://www.iea.org/data-and-statistics/charts/electric-car-sales-2016-2023
https://www.politico.eu/sponsored-content/data-and-digitalization-in-the-automotive-industry/
https://www.worldbank.org/en/topic/transport/publication/the-economics-of-e-mobility-for-passenger-transportation
https://www.vda.de/en/topics/mobility-policies/innovationen-arbeit-klimaschutz/klima-und-nachhaltigkeit

Importa, contudo, ressalvar que esta transicao apresenta tanto oportunidades como desafios para
os pldasticos e, em especial, para as empresas de moldes de pldstico. No que concerne as
oportunidades®:
Os pldsticos permitem um peso mais leve, maximizando a autonomia e reduzindo o peso total
do veiculo.
Crescente preferéncia por pldstico como alternativa ao metal.
Durabilidade e resisténcia sdao propriedades essenciais na industria automével, pelo que a
utilizacdo de materiais como PMMA (polimetilmetacrilato) e PC (policarbonato) torna-se cada
vez mais recorrente nos componentes do veiculo.
A utilizacdo de baterias requer que estas tenham pegas complementares de plastico.
Baixos custos para as OEMs, na medida em que as pecas em pldstico sdo solu¢des econdmicas,
permitindo aos fabricantes apresentarem precos mais competitivos nos seus veiculos elétricos,
gue é uma das suas principais prioridades.
Num mercado cada vez mais competitivo, os fabricantes de VE tém de se diferenciar, o que faz
com gque estes necessitem de componentes de plastico de qualidade, que sejam personalizados,
leves e versateis.
Os plasticos continuam essenciais nos componentes complementares como infraestruturas de
carregamento, conectores e cabos.
Utilizacdo de materiais sustentaveis, reciclaveis e ecoldgicos, incluindo plasticos vegetais e
equipamentos biodegradaveis, que reduzem o impacto ambiental e estdo alinhados com
objetivo dos VE.

Os plasticos oferecem flexibilidade de design e permitem a reduc¢do do ruido.

No entanto, as empresas de moldes enfrentam também consideraveis desafios, nomeadamente:
A procura reduzida de moldes de plastico no caso dos VE, comparativamente com carros
tradicionais de combustdo, que envolvem um maior nimero de moldes de plastico.

A emergéncia de novas formas de producdo mais eficientes, como a fabrica¢do aditiva, sdo
futuras tendéncias de producdo, que irdo requerer elevados investimentos por parte das
empresas.

Necessidade de produgdo de pegas de plastico mais leves. Contudo, alcancar esta meta envolve
um elevado grau de dificuldade, pois € um desenvolvimento que se baseia na abordagem de

tentativa e erro.

9 Fontes: PlasticsMachineryManufacturing | Fastenerandfixing | BASF | McKinsey | Kaysun | Slideproducts | European
Bioplastics | Fertigung.
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https://www.plasticsmachinerymanufacturing.com/injection-molding/article/21211984/electric-vehicle-revolution-opens-doors-for-plastics
https://fastenerandfixing.com/application-technology/increasing-demand-for-plastic-components-in-the-automotive-industry/
https://download.basf.com/p1/8a8081628905882401892527ad0f50c8/en/Industry_Brochure_-_Future_Mobility
https://www.mckinsey.com/industries/automotive-and-assembly/our-insights/making-electric-vehicles-profitable
https://www.kaysun.com/blog/plastics-in-electric-vehicles
https://www.slideproducts.com/news/electric-vehicles-are-impacting-the-plastics-industry
https://docs.european-bioplastics.org/2016/publications/fs/EuBP_fs_automotive.pdf
https://docs.european-bioplastics.org/2016/publications/fs/EuBP_fs_automotive.pdf
https://www.fertigung.de/branchenreport/e-mobilitaet-als-herausforderung-fuer-die-fertigungstechnik-961.html

Crescente falta de recursos humanos qualificados na industria de moldes representa

consideraveis desafios para empresas.

Face ao quadro apresentado, entre as possiveis abordagens a implementar, destacam-se:
Investir em tecnologias de producdo digitalizadas e flexiveis para facilitar a transicao para

modelos mistos de producdo de veiculos tradicionais e elétricos (Automotive Manufacturing

Solutions).

Adotar processos modulares e linhas de producdo que permitam a rapida reconfiguragao entre
diferentes variantes de produto.

Desenvolver parcerias estratégicas com fornecedores de pecas para VE para antever
necessidades e tendéncias futuras.

Investir em maquinas-ferramentas de alta precisdo e em ferramentas otimizadas com
geometrias especiais para minimizar perda de energia.

Focar na construcdo leve e uso de materiais de alta qualidade para aumentar produtividade e
reduzir o peso.

Adotar processos digitais, desde a fase do design até a producdo, para maior agilidade e
qualidade.

Fazer benchmarking com players globais na eletromobilidade para identificar melhores praticas.
Desenvolver um plano estratégico de longo prazo alinhado com tendéncias da eletromobilidade.
Apostar na andlise de dados e no apoio a investigacao.

Considerar segmentos que vdo para além da produgdo de veiculos, como
estagGes/infraestruturas de carregamento - um segmento vital para o sucesso dos VE.

Abordar o segmento de moldagem por Microinje¢do (micro injection molded plastics), o qual
esta previsto crescer significativamente até 2030, sendo este aumento impulsionado por setores

como o médico, automovel e eletrdnico (Finance Yahoo).

Em suma, as empresas de moldes devem estar atentas ao desenvolvimento e serem proativas na
adaptacao, seja a nivel de cadeias de fornecimento ou da prdpria estrutura organizacional da
empresa. Esta capacidade de adaptacdo ira ser benéfica no atual momento de disrupg¢do e quando
a regionalizacdo das cadeias de fornecimento se tornar pratica novamente. A chave para o sucesso
estara também assente num maior enfoque na oferta de servigos e consultoria que visam cobrir

todo o ciclo de vida do produto (ETMM, October 2023).
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As empresas portuguesas de moldagem por injecdo de plasticos tém experiéncia comprovada
no processo de fabrico, com um histérico de producdo de moldes de alta qualidade, com
notoriedade e reconhecimento a nivel internacional

A experiéncia e conhecimentos técnicos, marcados pelo continuo investimento tecnolégico,
servem como vantagens competitivas no mercado alemao

Talento dos recursos humanos

A localizacdo geografica de Portugal oferece proximidade ao mercado alemao e a outros paises
europeus

As empresas portuguesas podem oferecer pregos competitivos, em comparagdo com os
concorrentes alemaes estabelecidos no mercado, devido a custos de producdo e despesas de
recursos humanos mais baixos

Flexibilidade e adaptabilidade da oferta nacional para satisfazer as necessidades especificas dos
clientes

Capacidade de oferecer solucGes personalizadas que pode ser apelativa para os clientes alemaes
gue procuram produtos feitos a medida ou que sejam altamente complexos

Proatividade na aposta em estratégias e solucdes de sustentabilidade e transicao digital

As empresas portuguesas de moldes enfrentam uma elevada competi¢do no setor

As diferengas na lingua e na cultura empresarial podem criar desafios de comunicagdo no
momento de entrada no mercado alemao

No quadro de uma abordagem inicial, a falta de conhecimento aprofundado sobre o mercado
alem3o, as preferéncias dos clientes e a dinamica do setor pode dificultar os esforgos iniciais de
penetracao de mercado

O custo de entrada no mercado alemao pode ser elevado devido a necessidade de marketing e
de estabelecer uma base de clientes

A escassez de trabalhadores técnicos qualificados na industria de moldes portuguesa podera ter
impacto na capacidade de resposta das empresas

Com uma for¢a de trabalho envelhecida em Portugal, existe o risco de se perderem valiosas
competéncias de producdo e conhecimentos do setor a medida que os trabalhadores

experientes se reformarem nos proximos anos
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A Alemanha tem uma industria transformadora robusta que apresenta uma procura continua
por moldes complexos de alta qualidade

Existe um grande foco no fator sustentabilidade por parte das empresas alemas, o que significa
uma oportunidade para as empresas que desenvolverem processos de fabrico sustentaveis

As empresas portuguesas de moldes podem direcionar a sua oferta para setores de nicho ou
aplicacGes especializadas que possam ter menos concorréncia

Os avancos tecnolégicos e a inovacdao podem ser vantagens competitivas relativamente as
empresas alemas

O mercado alemdo é o principal polo ndo s6 de moldes, mas de varias industrias que estdo
fortemente ligadas aos moldes de plastico, como a indUstria automoével, de dispositivos médicos,
embalagens, eletrdénica e aeronautica

Crescimento previsivel, de forma considerdvel, de novos segmentos dentro da industria, como

0s micro moldes

O mercado alemdo de moldes é altamente competitivo

As incertezas econdmicas e as flutuacdes do mercado poderdo ter impacto na procura dos
moldes

A transi¢do para os transportes elétricos afetara a procura por parte das empresas-alvo alemas
Elevada dependéncia do setor automdvel. Qualquer alteracdo de paradigma neste setor,
consequentemente, ird afetar a industria dos moldes

Pressdo continua dos mercados asidticos e de outras regides emergentes, em termos de
concorréncia comercial e inovagdes tecnolégicas

Desenvolvimento e aposta por parte da Alemanha em solugdes oriundas da Europa do Leste

As alteragOes nos requisitos dos clientes alemdes em matéria de sustentabilidade, comunicacgdo
de emissGes de carbono e outros fatores ligados ao ESG poderao representar investimentos
avultados no curto prazo para os produtores portugueses

Os avancos na impressao 3D e noutras tecnologias de fabrico poderdo permitir que as empresas
alemas passem a produzir mais moldes internamente, em vez de os externalizarem para outros

mercados, como seja Portugal
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Para efeitos de comparacdo a nivel internacional, apenas é possivel utilizar uma delimitacao pautal
comum até 6 digitos do Sistema Harmonizado, tendo sido, neste exercicio, utilizadas as seguintes

posicdes:
Cadigo L
Produto Descri¢ao
NC
Caixas de . .
. 848010 | Caixas de fundicao
fundicao
Moldes para . L. S
Moldes para borracha ou plastico, para moldagem por inje¢do ou por
borrachaou | 848071 .
. compressao
pldastico
Moldes para . s
Moldes para borracha ou plastico (exceto para moldagem por injecdo
borrachaou | 848079 .
L. Ou por compressao)
plastico
Moldes para L. . . .
. Moldes para matérias minerais (exceto de grafite ou de outro carbono,
matérias 848060 .. A .
) . de matérias ceramicas ou vidro)
minerais
Mold Moldes para metais ou carbonetos metalicos para moldagem por
oldes para
A p 848041 | injecdo ou por compressao (exceto de grafite ou de outro carbono, de
metais
matérias ceramicas ou vidro)
Moldes para metais ou carbonetos metalicos (exceto de grafite ou de
outro carbono, de matérias ceramicas ou vidro, matrizes e moldes de
Moldes para e , . . .
tai 848049 | fundicdo para maquinas de fundir carateres compostos em linhas-
metais
blocos, da posicdo 8442, moldes para moldagem por injecdo e
lingoteiras)
Moldes para 848030 Modelos para moldes (exceto de grafite ou de outro carbono, de
moldes matérias ceramicas ou vidro)
Moldes para 848050 Moldes para vidro (exceto de grafite ou de outro carbono ou de
vidro matérias ceramicas)
Placas de )
Placas de fundo para moldes (exceto de grafite ou de outro carbono, de
fundo para 848020 . . .
matérias ceramicas ou vidro)
moldes
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INFORMACAO LEGAL: Este documento tem natureza meramente informativa e o seu contetido néo
pode ser invocado como fundamento de nenhuma reclamagdo ou recurso. A AICEP nGo assume a
responsabilidade pela informagdo, opinido, a¢do ou decisdo baseada neste documento, tendo
realizado todos os esforcos possiveis para assegurar a exatidfo da informagdo contida nas suas

pdginas.
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