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As Industrias Culturais e Criativas (ICC) incluem as empresas e trabalhadores independentes
ativos que tém rendimentos com a cultura e a criatividade.

Segundo o Ministério da Economia Alemao, as industrias culturais e criativas incluem as

empresas culturais e criativas que sdo predominantemente orientadas para o lucro e estdo

envolvidas na criacdo, producdo, distribuicio e/ou divulgacdo medidtica de bens e servicos

culturais e criativos.

Na Alemanha, as ICC seguem a seguinte classificacdo:

I3

Musica Livros Arte
Industrias % @
Culturais — Artes
Cinema Radiodifusdo

Performativas

4 B =

Design Arquitetura Imprensa
Industrias =
Criativas
Publicidade Software/Jogos

Fonte: AICEP Berlin

As ICC sdo um setor em expansdo, com grande potencial e que oferece amplas oportunidades
de desenvolvimento na Alemanha. As ICC tém uma contribuicdo para a producdo econémica
global do pais comparavel a outras grandes industrias, como a automével, a mecanica e a

quimica.


https://www.kultur-kreativ-wirtschaft.de/KUK/Redaktion/DE/Publikationen/2009/gesamtwirtschaftliche-perspektiven-kuk.pdf?__blob=publicationFile&v=1
https://www.kultur-kreativ-wirtschaft.de/KUK/Redaktion/DE/Publikationen/2009/gesamtwirtschaftliche-perspektiven-kuk.pdf?__blob=publicationFile&v=1
https://www.kultur-kreativ-wirtschaft.de/KUK/Redaktion/DE/Publikationen/2009/gesamtwirtschaftliche-perspektiven-kuk.pdf?__blob=publicationFile&v=1
https://www.kultur-kreativ-wirtschaft.de/KUK/Redaktion/DE/Publikationen/2009/gesamtwirtschaftliche-perspektiven-kuk.pdf?__blob=publicationFile&v=1

Emprego 2021

Volume de VAB 2021
Negdcios 2021 . 1,81 milhoes
175’4 mil 1'03;"7 mll pessoas empregadas
milhges de milhoes de (+0,6% vs 2020)
euros Empresas 2021

euros

(+4,8% vs 2020)

(+5,2% vs 2020) 226 mil

Fonte: Destatis, 2022

Em 2021, as ICC desempenharam um papel notdvel na economia alem3, representando 2,9% do
PIB do pais. O setor dos jogos destaca-se como o grande impulsionador desta industrias, tanto

a nivel de vendas como de valor acrescentado bruto.

Vendas e Valor Acrescentado Bruto (VAB) por subsetor das ICC, em 2021

Vendas
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Fonte: Destatis; ZEW

Além do seu impacto financeiro, as ICC demonstraram uma presenca significativa no panorama

empresarial na Alemanha, representando 7,6% do total de empresas. Neste aspeto, o Design

destaca-se com o maior nimero de empresas.


http://www.destatis.de/
http://www.destatis.de/
http://www.zew.de/
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Distribuicao das empresas por subsetor das ICC, em 2021

H Design H Software/Jogos
B Arquitetura B Imprensa

M Publicidade H Cinema

M Artes Performativas  Livros

1 Radiodifusdo Musica

B Arte m QOutros

Fonte: Destatis; ZEW

Salienta-se ainda que o setor das ICC impulsionou de forma distinta o emprego, com 30,6% das
pessoas empregadas a atuar como trabalhadores independentes, refletindo assim a sua

natureza empreendedora.

Numero de empresas e trabalhadores das ICC (em milhares), 2011-2021
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Fonte: Destatis; ZEW

As ICC sdo de extrema importancia e a sua avaliagdo nao se deve limitar apenas ao seu volume
de negécios ou nimero de trabalhadores. E igualmente relevante a adogdo de abordagens
inovadoras que impulsionem a criatividade e estimulem a empatia em relagdo aos clientes e as
suas necessidades. Além disso, ha uma crescente procura por conteudo digital e, mais do que
nunca, os clientes procuram uma experiéncia emocional ao adquirir um produto ou servigo, em

vez de apenas um servigo funcional.


http://www.destatis.de/
http://www.zew.de/
http://www.destatis.de/
http://www.zew.de/
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Inovacao nas ICC
Inovagao nas ICC

34% ' 20%

das empresas das ICC de todas as empresas
sdo consideradas sd0 consideradas
como inovadoras como inovadoras

Fonte: Kompetenzzentrum Kultur-und Kreativwirtschaft des Bundes, 2023

o As ICC apresentam assinalaveis diferencas nas suas atividades de inovagdo entre os diversos

subsetors, sendo o segmento de software e jogos um claro catalisador do processo inovador.

Inovagdao média por subsetor das ICC

Artes
Arte Perfor- Livros Imprensa
mativas

Fonte: Kompetenzzentrum Kultur-und Kreativwirtschaft des Bundes, 2023

Arquite-
tura

Na média

e Ostemas centrais de inovacdo abracados pelas empresas das ICC abrangem um amplo espetro:
o inovacg0es digitais, como inteligéncia artificial, big data e realidade virtual;
o inovacgOes focadas na sustentabilidade, como neutralidade climatica e reciclagem;
o inovagBes com impacto social, como acessibilidade e inclusdo;
o inovagdes direcionadas a aprimorar a interagdo com o mercado consumidor, como

experiéncia do utilizador, podcasts e marketing de contetdo.


https://kreativ-bund.de/
https://kreativ-bund.de/

Alemanha - Industrias Culturais e Criativas

Diferencas regionais na inovagao empresarial
(indice Alemanha=100)

Berlim assume um papel destacado como lider na
inovacdo no contexto das ICC. As empresas deste
setor, localizadas em Berlim, apresentam um indice
de inovacdo 24% superior a média alema. Além
disso, observa-se uma concentragao significativa de
empresas inovadoras noutras regides-chave, como

Hamburgo, Baviera, Baden-Vurtemberga, Hesse,

Bremen e Renania do Norte-Vestefalia.

Anteil innovativer Unternehmen |

Fonte: Kompetenzzentrum Kultur-und Kreativwirtschaft des Bundes, 2023

Starts-ups nas ICC

As ICC desempenham um papel significativo no fomento das starts-ups na Alemanha,
representando 5,1% da atividade total.
O setor de software/jogos é, sem duvida, o principal impulsionador, representando quase

metade de todas as starts-ups do pais.

Distribuicdo das starts-ups por subsetor das ICC, em 2021

%1% B Software/Jogos

M Design
B Publicidade

m Cinema

Fonte: Kompetenzzentrum Kultur-und Kreativwirtschaft des Bundes, 2022

No que diz respeito a distribuicdo das strats-ups, os estados de Renania do Norte-Vestefdlia,

Baviera, Berlim e Baden-Vurtemberga sobressaem de forma positiva.


https://kreativ-bund.de/
https://kreativ-bund.de/

Distribuicdo das start-ups por Estado Federal, em 2021

1% 1%_ 1% 1% B Rendnia do Norte-Vestefalia
3% 2% _\ |/_/—1% M Baviera
‘y\ H Berlim
39% 3% m Baden-Wirttemberg
- 2 M Hesse
M Baixa Saxonia
B Hamburgo

i Schleswig-Holstein

1 Renania-Palatinado
Sarre

H Brandemburgo

M Saxonia-Anhalt

& Turingia
Mecklemburgo-Pomerania
Bremen

Fonte: Kompetenzzentrum Kultur-und Kreativwirtschaft des Bundes, 2022

Parceiros locais: estabelecer parcerias com agentes, distribuidores ou artistas locais pode ser
extremamente benéfico para entrar no mercado alemao das ICC. Estas parcerias proporcionam
insights valiosos sobre tendéncias e facilitam o acesso a contactos locais.

Presenca fisica no mercado: feiras e eventos similares sdo importantes para a divulgagdo de
produtos e servigos, prospec¢ao de contactos e oportunidades de negdcio. Dada a dimensao e
competitividade da Alemanha neste setor, a presenca nos principais eventos é crucial.

Seguros: os artistas podem subscrever um seguro através da Kiinstlersozialkasse (KSK). Uma

visdo geral das apdlices de seguro esta disponivel no portal da BMWK.

Contratos: enquanto trabalhador independente ou empresario é fundamental ter um
conhecimento bdsico do que procurar nos contratos. No entanto, um advogado ou notdrio pode
também ser uma ajuda valiosa na elaboragdo/negociacdo de um contrato de trabalho. A

Bundesverband Bildender Kiinstlerinnen und Kiinstler oferece informagdes pormenorizadas na

sua publicagao ProKunsT5.
Fiscalidade: os consultores fiscais desempenham um papel crucial em questdes de direito fiscal
e gestdo empresarial, além de auxiliarem na escolha da forma juridica mais favordvel. A Bundes

Steuerberater Kammer e a Deutscher Steuerberaterverband podem ajudar nesta procura.



https://kreativ-bund.de/
http://www.kuenstlersozialkasse.de/
https://www.existenzgruender.de/DE/Gruendung-vorbereiten/Gruendungswissen/Versicherungen-Vorsorge/inhalt.html
https://www.bbk-bundesverband.de/
http://www.bbklandesverbandnrw.org/prokunst5/
http://www.bstbk.de/de/index.html
http://www.bstbk.de/de/index.html
https://www.dstv.de/

Adaptacao a nova geragao: a Geracao Limbo é uma gerac¢do que enfrenta limita¢des financeiras
e dificuldades laborais, mas cujos habitos de consumo sdo determinados pelas preocupacgées
crescentes com a sustentabilidade e os comportamentos éticos. Perceber esta geracdo e os seus
comportamentos facilita a tarefa das empresas que operam nos setores cultural e criativo,
sobretudo para aquelas que pretendem internacionalizar-se, dado que estas questdes, ja visiveis

em Portugal, sdo ainda mais prementes na Alemanha.

Starts-ups: varios estados federais oferecem consultoria gratuita para starts-ups ou subsidios
para mitigar os custos. Uma visdo abrangente dessas ofertas esta disponivel no portal de starts-
ups da BMWK.

PMEs: as pequenas e médias empresas podem beneficiar do programa Férderung von

Unternehmensberatungen fiir KMU se:

forem juridicamente independentes e atuarem no setor comercial ou em profissGes

liberais;

tiverem a sua sede social e operacdes comerciais na Alemanha;

tiverem menos de 250 empregados e um volume de negdcios anual ndo superior a 50

milhGes de euros ou um balango anual ndo superior a 43 milhGes de euros.
Crowdfunding: o crowdfunding pode ser uma forma de os profissionais independentes
angariarem o capital necessario para um projeto, trabalho ou até mesmo para fundar uma
empresa. Ndo existem critérios de exclusdo, como garantias ou capital préprio insuficientes, e
ndo ha exclusdo dos setores que, geralmente nao sdo financiados pelos bancos. Além disso, o
crowdfunding vai além de questdes de financiamento, sendo também uma importante

ferramenta de marketing.


http://www.existenzgruender.de/
http://www.existenzgruender.de/
https://www.foerderdatenbank.de/FDB/Content/DE/Foerderprogramm/Bund/BMWi/rahmenrichtlinie-zur-foerderung-unternehmerischen.html
https://www.foerderdatenbank.de/FDB/Content/DE/Foerderprogramm/Bund/BMWi/rahmenrichtlinie-zur-foerderung-unternehmerischen.html

O Ministério Federal da Economia e da Protecdo do Clima (BMWK) fornece uma lista extensa de
centros de aconselhamento, associacOes, iniciativas e outros agentes das industrias culturais e
criativas.

Arbeitsagentur

Auswartige Amt

Bayernkreativ

Beauftragte der Bundesregierung fur Kultur und Medien

BMWK-Expertenforum

Bundesverband Deutscher Stiftungen

Bundesweite Grinderinnenagentur

Camdoes Berlim

Creative City Berlin

CREATIVE.NRW-Kompetenzzentrum Kreativwirtschaft

Crew United

Deutscher Kulturrat

Dock 11-Promoting Creative Industries Saarland

Germany Trade & Invest-GTAI

Hamburg Kreativ Gesellschaft

Industrie-und Handelskammer

Initiative Kultur-und Kreativwirtschaft

Institut fur Freie Berufe

Klub Dialog

Koalition Kultur-und Kreativwirtschaft in Deutschland

Kompetenzteam Kultur-und Kreativwirtschaft Miinchen

Kompetenzzentrum Kreativwirtschaft der Stadt Frankfurt/Main

Kompetenzzentrum Kultur-und Kreativwirtschaft des Bundes

Kreativ Kultur Berlin

Kreativagentur Bradenburg

Kreative Deutschland - Bundesverband der Kultur-und Kreativwirtschaft Deutschland

Kreative MV

KREATIVES SACHSEN

Kreativwirtschaft Sachsen-Anhalt



https://www.kultur-kreativ-wirtschaft.de/SiteGlobals/KUK/Forms/Listen/Linkliste/linkliste_Formular.html?resourceId=2c99ad7b-ddee-482c-8a46-0443dee1896d&input_=f6a23d81-7498-4e58-8995-68b51b197879&pageLocale=de&templateQueryStringListen=&cl2Categories_Typ_name=&cl2Categories_Typ_name.GROUP=1&cl2Categories_Regionen=&cl2Categories_Regionen.GROUP=1%23form-2c99ad7b-ddee-482c-8a46-0443dee1896d
http://www.zav.arbeitsagentur.de/
http://www.auswaertiges-amt.de/
https://bayern-kreativ.de/
https://www.bundesregierung.de/breg-de/bundesregierung/staatsministerin-fuer-kultur-und-medien
https://www.existenzgruender.de/DE/Home/inhalt.html
https://www.stiftungen.org/startseite.html
https://www.existenzgruenderinnen.de/DE/Beratung/beratung_node.html
https://camoesberlim.de/
https://www.creative-city-berlin.de/en/
https://creative.nrw/
http://www.crew-united.com/
https://www.kulturrat.de/
https://dock11.saarland/
https://www.gtai.de/en
https://kreativgesellschaft.org/
https://www.ihk.de/
http://www.kultur-kreativ-wirtschaft.de/
http://ifb.uni-erlangen.de/
https://klub-dialog.de/
https://k3-d.org/
https://stadt.muenchen.de/infos/kompetenzteam.html
https://stadt.muenchen.de/infos/kompetenzteam.html
https://creativehubfrankfurt.de/ueber-uns/
https://kreativ-bund.de/
https://www.kreativkultur.berlin/de/home/
https://kreativagentur-brandenburg.eu/
https://www.kreative-deutschland.de/
https://www.kreative-deutschland.de/netzwerke/netzwerk-der-kultur-und-kreativwirtschaft-in-mecklenburg-vorpommern
https://www.kreatives-sachsen.de/
https://www.kreativ-sachsen-anhalt.de/start

Kreativwirtschaft Schleswig-Holstein

Kultur-und Kreativwirtschft Hessen

Kultur-und Kreativwirtschft Niedersachsen

Kulturforderberatung Berlin

Kulturprojekte Berlin

Kulturstiftung des Bundes

Kunst-und Kreativwirtschaft

Klinstlersozialkasse

MarkterschlieBungsprogramm

Mediennetzwerk.NRW

MFG Kreativ

Portal “Kreatives Brandenburg”

Projekt Zukunft

Servicecenter Kultur MV

Thiringer Agentur fir die Kreativwirtschaft

Touring Artists
WEFB Wirtschaftsforderung Bremen

10


https://www.schleswig-holstein.de/DE/landesregierung/themen/wirtschaft/kreativwirtschaft/kreativwirtschaft_node.html
https://wirtschaft.hessen.de/wirtschaft/kultur-und-kreativwirtschaft
https://www.mw.niedersachsen.de/startseite/themen/wirtschaft/dienstleistungen/kulturwirtschaft/kulturwirtschaft-15251.html
https://www.kreativkultur.berlin/de/beratung/kulturfoerderberatung/
https://kulturprojekte.berlin/
https://www.kulturstiftung-des-bundes.de/de
https://gruenden.rlp.de/de/gruenden/branchen/kultur-und-kreativwirtschaft/
https://www.kuenstlersozialkasse.de/
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Artikel/Aussenwirtschaft/markterschliessungsprogramm.html
https://medien.nrw/en/
https://www.mfg.de/
https://www.kreatives-brandenburg.de/de/
https://projektzukunft.berlin.de/
http://servicecenter-kultur.de/
https://thueringen-kreativ.de/
http://www.touring-artists.info/
https://www.wfb-bremen.de/de/page/wirtschaftsstandort-bremen/kreativwirtschaft-medien
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INDUSTRIAS CULTURAIS
Musica

e A inddstria musical inclui musicos e grupos de musica, compositores e letristas, empresas
produtoras e distribuidoras, editoras discograficas e organizadores de concertos. O comércio de
musica também desempenha um papel importante, juntamente com os prestadores de servigos

associados a esta area.

O Mercado
Vol d Emprego 2021
olume dae
VAB 2021 1
Negdcios 2021 84 mil
H pessoas empregadas
= ~ (-1,8% wvs 2020)
milhdes de milhGes de
euros Empresas 2021
euros -
(+1,2% vs 2020) 11 mll
(+0,8% vs 2020)
(+0,7% vs 2020)

Fonte: Destatis, 2022

As receitas do setor musical na Alemanha estdo repartidas da seguinte forma:

Receitas da industria musical, em milhdes de euros, em 2020

Music Publishers Instrument Retailers  Instrument Producers Theatre and Other
Concert Organizers

1.400

1.200

1.000

800

40

o

20

[=]

Fonte: GTAI

11


http://www.destatis.de/
https://www.gtai.de/en/invest/industries/creative-industries
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As salas de espetaculos e os eventos ao vivo registaram receitas de 473 milhdes de euros em
2020, recuperando lentamente da pandemia. Na Alemanha, existem 130 orquestras que

realizam um total de mais de 9 mil concertos por ano.

Empresas com o maior volume de negdcios na industria musical alema, em 2020

A WARNER
O UNIVERSAL MUS'C
TOP 3: ; N @ GROUP

BONY MUSIC UNIVERSAL MUSIC

375 Media iGroove AG
Believe/GoodToGo Naxos
Bertus PIAS

BMG Recordjet
DistroKid Tonpool
Edel/Kontor Zebralution

Fonte: GfK Entertainment

O volume de vendas esta atualmente a niveis semelhantes aos de ha 20 anos atras, no entanto,

a forma como a musica é consumida mudou completamente.

Quota de receitas de vendas de musica, em 2020

B Streaming - 75,7% 7
| Digital
m Download - 2,1% (82,1%)
Outros Meios Digitais A
4,3%
mCD-11,2%
Fisico
Vinil - 6%

Fonte: Bundesverband Musikindustrie

12


https://www.gfk-entertainment.com/
https://www.musikindustrie.de/

Formatos fisicos: embora a importancia do CD continue a diminuir, em 2022, ainda é o segundo
mais importante impulsionador de vendas:
vendas em CD: 286 milhdes de euros (um quarto das vendas de CD de 2013);
124 milhdes de euros foram gerados na venda de EPs em vinil, que permaneceram como
a terceira fonte de receita mais importante (4x as vendas de 2013);
previsoes: queda das vendas de suportes de som fisicos até 2025 (300 milhGes de euros,

13% das vendas totais do mercado).

A Alemanha é conhecida mundialmente pela sua paixao por novas tecnologias e exceléncia em
engenharia, e esse renome estende-se ao setor musical, onde o pais se destaca na construcdo
de instrumentos e na engenharia de software. A mao-de-obra alema é altamente qualificada
nesses campos, o que tem atraido cada vez mais empresas que reconhecem o valor de realizar
producgdes.

Streaming: de longe, o segmento de mercado mais forte, em 2022. A sua importancia continua
a aumentar e, com uma contribuicdo de 1,5 mil milhdes de euros, representa cerca de trés

quartos das vendas totais de musica. O relatdrio Musikindustrie in Zahlen apresenta uma

comparagdo de 10 anos que mostra como é dinamico o desenvolvimento do steaming,
concluindo que, em 2013, as vendas representavam menos de um vigésimo do valor registado
em 2022. As previsGes continuam a apontar para um crescimento das vendas e, embora com

um enfraquecimento gradual, espera-se que excedam os 2 mil milhdes de euros em 2025.

Streaming em milhGes de euros, em 2022
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Fonte: Bundesverband Musikindustrie

MilhGes de euros
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Premium Streaming na Alemanha

31% ' 15%

da populagdo online alem3 da populagdo online alemd
tem uma assinatura de tem uma conta de streaming
streaming premium financiada por anuncios

Fonte: Bundesverband Musikindustrie

Aplicagoes de videos curtos: as aplicacdes de videos curtos, como o TikTok, estdo a ganhar

destaque no meio musical, fazendo ja parte das principais fontes de consumo de musica.

As principais formas de ouvir musica na Alemanha

©F Radio 81%
E Streaming de video 74%
—0—

«@w  Streaming de dudio 69%

@ Apps de videos curtos 58%

Redes Sociais 38%

Fonte: Engaging with Music, 2022

Apresentamos de seguida algumas recomendacbes, de forma a aprimorar a sua abordagem ao
cliente e ao mercado:
Formagao: o aumento da competi¢gdo nos mercados internacionais trouxe grandes expectativas
por parte do publico, especialmente nos campos da musica cldssica e do jazz. Para enfrentar
este cenario desafiador, hd uma variedade de opg¢des de formacgao disponiveis, como escolas
superiores, conservatérios e academias de musica;
Promogao: tocar regularmente em diferentes locais é importante para estabelecer uma rede de

contactos e obter maior visibilidade. As plataformas online, como o YouTube, sdo também
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essenciais para a autopromocao. Além disso, ter um portefélio (tanto digital como fisico) é uma
excelente forma de chegar aos intervenientes importantes do mercado;

Agentes e editoras: numa fase inicial, é importante que o foco seja na pratica e conteudo
musical. Portanto, é de considerar a contratacdo de um agente ou editora que se encarregue da
producdo, promocgao e distribuicdo;

Contratos e direitos de exploragao: os compositores devem registar as suas criacdes no GEMA.
Enquanto sociedade de gestdo coletiva, esta assegura o recebimento de direitos de autor
guando as obras sdo tocadas, por exemplo, na radio;

Diversificagdo: numa fase inicial, a maioria dos musicos precisa de ter outras fontes de
rendimento além da mdusica, devido ao retorno financeiro muitas vezes baixo. Procurar
empregos relacionados, como no ensino de musica, pode ser uma opcado interessante para se

desenvolver dentro do espetro musical.

Feiras setoriais

Na Alemanha, as feiras desempenham um papel importante no setor das ICC. Estes eventos
reinem empresas, profissionais e stakeholders da area, fornecendo uma plataforma para exibir
e promover produtos, servi¢os e projetos. Eles proporcionam oportunidades valiosas para se
conectar com profissionais do setor, explorar as ultimas tendéncias e promover projetos e
negacios.

Altonale - Hamburgo - 07 a 09.06.2024

Classical: NEXT- Berlim - 14 a 17.05.2024

Jazzahead! - Bremen - 11 a 14.04.2024

International Kulturbdérse Freiburg - Freiburg - 20 a 22.01.2025

Reeperbahn Festival - Hamburgo - 20 a 23.09.2023

AssociagOes setoriais
O Ministério Federal da Economia e da Protegdo do Clima (BMWK) fornece uma lista extensa de
centros de consultoria, associa¢des, iniciativas e outros agentes das industrias culturais e
criativas.

Berlin Music Commission

Bundesinnungsverband der Musikinstrumentenbauer

Bundeskonferenz Jazz
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https://www.gema.de/de
https://www.altonale.de/
https://www.classicalnext.com/
https://jazzahead.de/en/
https://www.kulturboerse-freiburg.de/en/
https://www.reeperbahnfestival.com/en/frontpage
https://www.kultur-kreativ-wirtschaft.de/SiteGlobals/KUK/Forms/Listen/Linkliste/linkliste_Formular.html?resourceId=2c99ad7b-ddee-482c-8a46-0443dee1896d&input_=f6a23d81-7498-4e58-8995-68b51b197879&pageLocale=de&templateQueryStringListen=&cl2Categories_Typ_name=&cl2Categories_Typ_name.GROUP=1&cl2Categories_Regionen=&cl2Categories_Regionen.GROUP=1%23form-2c99ad7b-ddee-482c-8a46-0443dee1896d
http://www.berlin-music-commission.de/
http://www.biv-musikinstrumente.de/
http://www.bk-jazz.de/

Bundesverband der Deutschen Musikinstrumenten-Hersteller

Bundesverband der Freien Musikschulen

Bundesverband der Konzert-und Veranstaltungswirtschaft

Bundesverband Musikindustrie

CC Composers Club-Berufsverband der Auftragskomponisten in Deutschland

Deutsche Jazzunion

Deutscher Komponist:innenverband

Deutscher Musikrat

Deutscher Musikverleger-Verband

Deutscher Tonkiinstlerverband

Deutsches Musikinformationszentrum

Gesamtverband Deutscher Musikfachgeschéfte

Gesellschaft fur musikalische Auffihrungs-und mechanische Vervielfaltigungsrechte

Initiative Musik

Interessenverband Musikmanager & Consultants

Kulturstiftung des Freistaates Sachsen

LiveMusikKkommission-Verband der Musikspielstdtten

mediamusic

MusicTech Germany-Bundesverband Musiktechnologie Deutschland

Musikszene Bremen

Society Of Music Merchant

Verband der Streichquartette und weiterer Kammermusik-Ensembles

Verband deutscher Musikschulen

Verband Deutscher Tonmeister*innen

Verband Unabhangiger Musikunternehmerinnen

Prémios e Incentivos
Para além dos inumeros programas de financiamento disponiveis para as ICC na Alemanha,
existem ainda diversos concursos e prémios para as diferentes areas. Estas distingdes assumem

um papel crucial no reconhecimento e incentivo a exceléncia artistica e criativa.
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https://www.musikrat.de/
https://www.dmv-online.de/
https://www.tonkuenstlerverband.de/
http://www.miz.org/
https://www.gdm-musik.de/
https://www.gema.de/de
http://www.initiative-musik.de/
https://www.imuc.de/
https://www.kdfs.de/
https://www.livemusikkommission.de/
http://www.mediamusic-ev.de/
https://www.music-tech.de/en/
https://www.musikszene-bremen.de/
https://www.somm.eu/startseite
https://www.vdsq.de/
https://www.musikschulen.de/
https://tonmeister.org/de/
https://www.vut.de/vut/aktuelles-vut/

Prémio / Incentivo

Bundeswettbewerb

Gesang

Deutscher

Musikwettbewerb

Forderdatenbank

Kreatives Europa

Kultur-und Kreativpiloten

Deutschland

Young Innovators

Descricao

O objetivo principal do Concurso Nacional de Canto é
promover a préxima geracdo de cantores e descobrir
talentos vocais, musicais e performers excecionais. O
processo de avaliagcdo tem em consideragado critérios como a
qualidade vocal, a interpretacdo, a técnica, e o contetdo da
atuacgao.

O Concurso de Musica Alema é um projeto de apoio a jovens
na area de musica classicana transicdo para a vida
profissional. O concurso é realizado uma vez por ano e
abrange vdrias categorias.

Base de dados de financiamento (federal, estatal e da UE)
gue contém informagdes sobre financiamento de projetos.
Europa Criativa - Programa de financiamento da Comissdo
Europeia para o setor audiovisual das ICC.

A Iniciativa das Industrias Culturais e Criativas do Governo
Federal concede anualmente o titulo de "Pilotos Culturais e
Criativos da Alemanha". Este prémio é destinado a pessoas
gue desejam iniciar um negdécio com uma ideia criativa ou
cultural especial.

O financiamento é concebido para a participacdo de jovens
empresas inovadoras num stand comum organizado pelas

entidades organizadoras das feiras.
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O mercado dos livros é considerado um dos mercados classicos das ICC na Alemanha. Engloba
diversos segmentos, como as editoras de livros, o comércio de livros, os agentes literarios, os
encadernadores, os escritores e os tradutores.

De acordo com a Stiftung Lesen, cerca de 10% dos alemaes leem todos os dias e mais de 20%

fazem-no varias vezes por semana. Segundo a Bérsenverein des Deutschen Buchhandels existem

cerca de 1 milhdo de titulos disponiveis e aproximadamente 90 mil novas publicacdes por ano

na Alemanha.

Emprego 2021

Volume de . .
negdcios 2021 VAB 2021 99 mil
16 4 mil 6’3 mII pessoas empregadas

’ R (-1,5% vs 2020)

S milhoes de

mllhoes de euros Empresas 2021
euros -
(+2,6% vs 2020) 14 m||

(+1,8% vs 2020)
(-1,6% vs 2020)

Fonte: Destatis, 2022

A industria livreira enfrenta atualmente desafios significativos. O aumento dos custos (da
energia, do pessoal e dos alugueres), juntamente com a escassez de papel, contribui para as
dificuldades no setor. Assim, os custos de impressdo de livros aumentaram consideravelmente

(21,1% em maio de 2022, em comparacdo com 0 mesmo més de 2020).

Vendas online: o comércio de livros online esta a crescer significativamente, com um aumento

nas vendas de 16,2% em 2022. No entanto, o comércio em lojas fisicas continuou a ser o canal
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dominante, embora tenha demonstrado uma diminuicdo de 3,6% nas vendas face a 2020 e de

12,3% face a 2019.

E-books e audiolivros: apesar da crescente importancia dos formatos digitais, as vendas de e-

books tiveram apenas um ligeiro crescimento no primeiro semestre de 2022.

E-books: participa¢ao nas vendas, 2010-2022

8%

6%

4%

2% -

0% -
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Fonte: Wie geht es dem Buchmarkt 2022/2023, Bérsenvereindes Deutschen Buchhandels, 2023

No entanto, o mercado de audiolivros apresentou um crescimento forte (+17% nas vendas em

2021), assim como o streaming (+32%).

Compradores de audio livros, 2013-2022

. mmmmE ll I IE

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

MilhGes de pessoas
N

Fonte: Wie geht es dem Buchmarkt 2022/2023, Bérsenvereindes Deutschen Buchhandels, 2023

Apresentamos de seguida algumas recomendagdes, de forma a aprimorar a sua abordagem ao
cliente e ao mercado.
RecomendagGes para escritores:
Formagao: embora ndo seja necessdria uma formacao especifica, € importante que os escritores
adquiram competéncias técnicas ao longo do tempo, por exemplo, através de seminarios,

workshops, cursos de formagao continua, etc. A troca de conhecimentos com outros escritores

também pode ser valiosa;
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Promogdo: organizar leituras das suas obras em institui¢Ges publicas, casas de literatura, escolas
ou outros locais, é uma forma de se promover e chamar a atencdo de leitores e editoras. Para
além disso, as leituras podem ser uma fonte de rendimento importante;

Contratos e direitos: nas negociacdes é crucial estar familiarizado com as normas do setor e
esclarecer questées importantes, como a percentagem do volume de negdcios no preco de
venda, a participacdo nas receitas de direitos subsidiarios e a estratégia de divulgacao;
Diversificagdo: procurar oportunidades em campos complementares pode ser uma forma
interessante de diversificar a oferta. Explorar dreas como jornalismo, formacgdo continua (por
exemplo, cursos de escrita criativa em universidades ou centros de educacdo de adultos) e

palestras em eventos culturais.

Recomendagodes para tradutores:
Formagao: para se destacar, é importante que os profissionais tenham conhecimentos
profundos da lingua estrangeira que estdo a traduzir, assim como um bom dominio da lingua
alem3. E possivel obter e melhorar essas capacidades por meio de uma formacdo académica
relevante;
Contratos e direitos: como tradutor literario, recomenda-se evitar traduzir livros sem um
contrato prévio com uma editora, uma vez que o risco de ndo encontrar interessados no
manuscrito traduzido é elevado;
Especializagdo: para trabalhar como tradutor técnico ou para empresas, é essencial ter
conhecimento detalhado do setor em questdo, de modo a conseguir comunicar com o cliente e
demonstrar compreensao dos assuntos;
Organizagdes profissionais: os membros de associa¢des de tradutores podem apresentar-se a
potenciais clientes através de diretérios online, destacando as suas combinag¢des linguisticas,

areas tematicas e excertos da sua bibliografia.

Feiras setoriais
Na Alemanha, as feiras desempenham um papel importante no setor das ICC. Estes eventos
reinem empresas, profissionais e stakeholders da area, fornecendo uma plataforma para exibir
e promover produtos, servicos e projetos. Eles proporcionam oportunidades valiosas para se
conectar com profissionais do setor, explorar as Ultimas tendéncias e promover projetos e

negacios.
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Altonale - Hamburgo - 07 a 09.06.2024
Didacta - Coldnia - 20 a 24.02.2024
Frankfurter Buchmesse - Frankfurt - 18 a 22.10.2023

Internationaler Comic-Salon Erlangen - Erlangen - 30.05 a 02.06.2024

Leipziger Autorinnenrunde - Leipzig - 23.03.2024

Leipziger Buchmesse - Leipzig - 21 a 24.03.2024

Manga-Comic-Com - Leipzig - 21 a 24.03.2024

AssociagOes setoriais

O Ministério Federal da Economia e da Protec¢do do Clima (BMWK) fornece uma lista extensa de

centros de aconselhamento, associacdes, iniciativas e outros agentes das industrias culturais e

criativas.

Autorinnenvereinigung

Borsenverein des Deutschen Buchhandels

Bundesverband der Dolmetscher und Ubersetzer

Bundesverband junger Autoren und Autorinnen

Deutsche Literaturkonferenz

Freier Deutscher Autorenverband

Freundeskreis zur Férderung literarischer und wissenschaftlicher Ubersetzungen

Kulturstiftung des Freistaates Sachsen

Kurt Wolff Stiftung

Verband deutscher Schriftstellerinnen und Schriftsteller

Prémios e Incentivos

Para além dos iniumeros programas de financiamento disponiveis para as ICC na Alemanha,
existem ainda diversos concursos e prémios para as diferentes areas. Estas distincGes assumem

um papel crucial no reconhecimento e incentivo a exceléncia artistica e criativa.
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https://www.altonale.de/
https://www.messe-stuttgart.de/didacta/en/
https://www.buchmesse.de/en
https://www.comic-salon.de/de
https://autorinnenrunde.de/
https://www.leipziger-buchmesse.de/en/
https://www.manga-comic-con.de/en/
https://www.kultur-kreativ-wirtschaft.de/SiteGlobals/KUK/Forms/Listen/Linkliste/linkliste_Formular.html?resourceId=2c99ad7b-ddee-482c-8a46-0443dee1896d&input_=f6a23d81-7498-4e58-8995-68b51b197879&pageLocale=de&templateQueryStringListen=&cl2Categories_Typ_name=&cl2Categories_Typ_name.GROUP=1&cl2Categories_Regionen=&cl2Categories_Regionen.GROUP=1%23form-2c99ad7b-ddee-482c-8a46-0443dee1896d
https://www.autorinnenvereinigung.eu/
https://www.autorinnenvereinigung.eu/
https://www.boersenverein.de/
https://bdue.de/der-bdue
https://www.jungeautoren.org/
https://www.literaturkonferenz.de/#1
https://fda.de/
http://freundeskreis-literaturuebersetzer.de/
https://www.kdfs.de/
http://www.kurt-wolff-stiftung.de/
https://kunst-kultur.verdi.de/literatur/vs

Prémio / Incentivo

Deutscher Literaturfonds

Deutscher

Ubersetzerfonds

Forderdatenbank

Kreatives Europa

Kultur-und Kreativpiloten

Deutschland

Young Innovators

Descricao

Fundo Alemdo de Literatura - Instituicdo independente que
apoia a literatura contemporanea em lingua alema.

Fundo Alemao para Tradutores - Dedica-se ao financiamento
de tradutores de alta qualidade e eficiéncia a nivel nacional.
Base de dados de financiamento (federal, estatal e da UE) que
contém informacdes sobre financiamento de projetos.

Europa Criativa - Programa de financiamento da Comissdo
Europeia para o setor audiovisual das ICC.

A Iniciativa das Industrias Culturais e Criativas do Governo
Federal concede anualmente o titulo de "Pilotos Culturais e
Criativos da Alemanha". Este prémio é destinado a pessoas que
desejam iniciar um negdécio com uma ideia criativa ou cultural
especial.

O financiamento é concebido para a participacdao de jovens
empresas inovadoras num stand comum organizado pelas

entidades organizadoras das feiras.
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A arte é um subsetor relativamente pequeno dentro das ICC, quer quando medido pelo nimero
de empresas, quer pelo volume de negdcios. No entanto, a sua importancia é significativa para
a imagem e identidade do setor como um todo.

Além dos artistas plasticos, fazem também parte deste mercado as lojas de museus, galerias de

arte e lojas de antiguidades.

Vol q Emprego 2021
olume de , .
negdcios 2021 VAB 2021 44,5 mil
- 1.000 pessoas empregadas
2’03 mll milhaes de (+0,4% vs 2020)

euros Empresas 2021
(-4,2% vs 2020) 10,3 mil

(+0,3% vs 2020)

milhoes de
euros

(-2,1% vs 2020)

Fonte: Destatis, 2022

O comércio de arte foi responsavel pela maior parcela das vendas, correspondendo a 37,8% do

total.Porém, tanto as galerias de arte como os museus enfrentaram uma queda nas vendas em

2021. Neste mercado, dois tercos dos empregados sdo artistas plasticos independentes.

O mercado de arte alemdo é altamente competitivo, com numerosas galerias, artistas e
instituicdes ja estabelecidas. Ganhar reconhecimento e uma reputacdo positiva requer,
portanto, tempo, profissionalismo e investimento, de modo a construir confianca e
credibilidade.

Além disso, hd inimeros regulamentos a cumprir, principalmente no que diz respeito a leis de
importacdo e exportacdo, incluindo as respetivas implica¢des fiscais. Esta complexidade torna a

entrada no mercado alemao desafiante para empresas e trabalhadores estrangeiros.
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Muitas galerias aproveitaram o periodo pandémico para se adaptarem e explorarem novas
oportunidades, desenvolvendo apresenta¢des digitais e estratégias de vendas online, que
impulsionaram ainda mais a tendéncia de expansao digital da arte.

Além disso, surgiram certificados de propriedade digital, como os NFTs (tokens nao fungiveis) e
o uso de criptomoedas baseadas em blockchain. Estas inovag¢Ges tém o potencial de tornar o
mercado de arte mais transparente, democratico e descentralizado, abrindo novas

possibilidades para artistas e colecionadores.

Apresentamos de seguida algumas recomendacdes, de forma a aprimorar a abordagem ao cliente e
ao mercado:
Promocgao: investir na autopromocao, criando um website préprio e uma pagina nas redes
sociais, onde poderd fazer uma mostra do trabalho e anunciar a participacdo em eventos;
Galerias: as galerias sdo importantes para impulsionar a carreira de jovens artistas, pois expéem
as obras e fornecem contactos valiosos. E importante procurar galerias que estejam alinhadas

com o estilo de arte e que sejam adequadas a fase da carreira;

A Associacdo Federal de Galerias de Arte oferece uma visdo geral das galerias;
Caso ndo existam oportunidades de exposi¢do, uma opg¢ao a considerar serd a organizagao de
exposicoes por conta prépria ou em colaboragdo com outros artistas para abrir uma galeria
colaborativa;
Contratos e direitos: geralmente, a cooperagdo com uma galeria envolve exclusividade
tempordria das obras e um acordo de cooperagdo. Para se expor e vender arte na Alemanha, ha
muitos aspetos a esclarecer e a considerar:
seguros: confirmar se a obra sera segurada e se a galeria cobre alguns custos (como
transporte, equipamento, seguro). Se possivel, é aconselhdvel efetuar um acordo de
garantia de compra;
contratos: é importante assinar contratos e registar as receitas. O sindicato ver.di oferece
modelos de contratos para estes casos;
Diversificagao: como complemento do rendimento obtido, é recomendado manter na mesma
uma ligagdo continua com a respetiva drea artistica, por exemplo, na drea da educacdo cultural:

projetos artisticos para criancgas, propostas para empresas, ilustragcdes para editoras, etc.
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Feiras setoriais
Na Alemanha, as feiras desempenham um papel importante no setor das ICC. Estes eventos
reinem empresas, profissionais e stakeholders da area, fornecendo uma plataforma para exibir
e promover produtos, servicos e projetos. Eles proporcionam oportunidades valiosas para se
conectar com profissionais do setor, explorar as uUltimas tendéncias e promover projetos e
negocios.

Affordable Art Fair - Hamburgo - 09 a 12.11.2023

Altonale - Hamburgo - 07 2 09.06.2024

Art Cologne - Colonia - 16 2 19.11.2023

Art Karlsruhe - Karlsruhe - 22 a 25.02.2024
Berlin Art Week - Berlim - 13 a2 17.09.2023
Creativa - Dortmund - 20 a 24.03.2024
Creativeworld - Frankfurt - 27 a 30.01.2024
Documenta - Kassel - 12.06 a 19.09.2027
EXPONATEC Cologne - Coldnia - 16 a 18.11.2023

MUTEC - 07 2 08.11.2024

AssociagOes setoriais
O Ministério Federal da Economia e da Protec¢do do Clima (BMWK) fornece uma lista extensa de
centros de aconselhamento, associagGes, iniciativas e outros agentes das industrias culturais e
criativas.

Art Directors Club

Bundesverband Bildender Kiinstlerinnen und Kinstler

Bundesverband Deutscher Galerien und Kunsthandler

Bundesverband Deutscher Kunstversteigerer

Bundesverband Kunsthandwerk-Berufsverband Handwerk Kunst Design

Deutscher Kiinstlerbund

Deutscher Verband fiir Kunstgeschichte

Handwerkskammer

Institut fur Auslandsbeziehungen

Internationale Gesellschaft der Bildenden Kinste

Kulturstiftung des Freistaates Sachsen
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https://affordableartfair.com/
https://www.altonale.de/
https://artcologne.de/
https://www.art-karlsruhe.de/en/
https://berlinartweek.de/en/
https://www.messe-creativa.de/
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https://www.documenta.de/
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https://www.mutec-net.com/
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https://www.adc.de/
https://www.bbk-bundesverband.de/
https://www.bvdg.de/
http://www.kunstversteigerer.de/
https://bundesverband-kunsthandwerk.de/front_content.php?idcat=21&idart=21&lang=1
https://www.kuenstlerbund.de/
https://kunstgeschichte.org/
https://www.zdh.de/
http://www.ifa.de/
https://www.igbk.de/de/
https://www.kdfs.de/

Verband der Gemeinschaften der Kiinstlerinnen und Kunstforderer

Verband Deutscher Antiquare

Verein zur Veranstaltung von Kunstausstellungen

Prémios e Incentivos

Para além dos inumeros programas de financiamento disponiveis para as ICC na Alemanha,

existem ainda diversos concursos e prémios para as diferentes areas. Estas distincGes assumem

um papel crucial no reconhecimento e incentivo a exceléncia artistica e criativa.

Prémio / Incentivo

Forderdatenbank

Kreatives Europa

Kultur-und

Kreativpiloten

Deutschland

Young Innovators

Descricao

Base de dados de financiamento (federal, estatal e da UE)
que contém informacOes sobre financiamento de
projetos.

Europa Criativa - Programa de financiamento da
Comissdo Europeia para o setor audiovisual das ICC.

A Iniciativa das Industrias Culturais e Criativas do
Governo Federal concede anualmente o titulo de "Pilotos
Culturais e Criativos da Alemanha". Este prémio é
destinado a pessoas que desejam iniciar um negdcio com
uma ideia criativa ou cultural especial.

O financiamento é concebido para a participacdo de
jovens empresas inovadoras num stand comum

organizado pelas entidades organizadoras das feiras.
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A industria cinematografica inclui os produtores e distribuidores de filmes, os fornecedores de

programas de video, os cineastas e os operadores de cinema.

Além disso, é constituida por muitos artistas independentes, que representam metade de todos

os intervenientes neste subsetor.

Emprego 2021

Volume de ) .
Negdcios 2021 VAB 2021 119 mil
8 6 mil 8'1 mll pessoas empregadas
’ T (+0,4% vs 2020)
HhA milhoes de
mllhoes de euros Empresas 2021
euros

(+8,1% vs 2020) 16,8 m |I

(+1,7% vs 2020)

(+7,9% vs 2020)

1.723 4.931 736

cinemas salas de exibicdo estudios de produgio

Fonte: Destatis, 2022

As receitas da industria cinematografica provém de diferentes fontes, destacando-se a

distribui¢do de filmes e os cinemas.
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Alemanha - Industrias Culturais e Criativas

Volume de negdcios da industria cinematografica alem3, em 2020 (em milhdes de euros)

Movie and TV
productions (4.33)

TV stations (6.53)

Film distribution
(432)

Others [626)

Movie theatres
(486)

Fonte: GTAI

Em 2021, os cinemas alemaes venderam 42 milhdes de bilhetes, o que equivale a cerca de 0,5
visitas anuais ao cinema por cidadao alemao. O preco médio dos bilhetes foi de 8,87 euros.

A Alemanha tem uma longa tradicdo cinematografica. O Studio Babelsberg, fundado em 1912

nos arredores de Berlim, é o primeiro e um dos maiores estudios de produgdo cinematografica
na Alemanha. Além deste, existem inUmeras empresas nesta drea, concentradas principalmente

em quatro areas: Berlim-Brandemburgo, Renania do Norte-Vestefalia, Baviera e Hamburgo.

Desafios

O crescimento da industria cinematografica esta a abrandar devido a escassez de trabalhadores
qualificados, que resulta em falta de pessoal, especialmente na gestdo da producao.

Além disso, os custos de energia e materiais estdo a aumentar significativamente e ha
preocupagdes em relagdo a recessdo econdmica e a queda na procura.

O ritmo de crescimento dos fornecedores de servicos técnicos e empresas de pds-producdo estd
também a diminuir, assim como a industria de produ¢do como um todo.

No mercado doméstico, o crescimento das vendas é impulsionado principalmente pelas

plataformas de streaming, enquanto o mercado fisico continua em declinio significativo.

Oportunidades

Streaming: recentemente, os servicos de streaming estdo a experienciar um rapido

crescimento na Alemanha. As tendéncias convencionais de consumo de filmes estdo a mudar
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significativamente devido ao aumento dos servicos de on-demand streaming, que também

oferecem novas oportunidades de mercado.

Apresentamos de seguida algumas recomendacdes, de forma a aprimorar a abordagem ao cliente e
ao mercado:
Formacgao: é essencial para as empresas portuguesas manterem-se atualizadas das tendéncias
e avancos tecnolégicos no setor cinematografico. Deverdo estar abertas a experimentar novas
ferramentas e técnicas que possam melhorar a qualidade e a eficiéncia do seu trabalho;
Promogdo: construir uma filmografia e torna-la acessivel ao publico num website préprio e
respetivas redes sociais. Além disso, uma boa forma de se apresentar a um grande numero de
pessoas é ser incluido no programa de um festival de cinema;
Produtores: a maioria dos cineastas ndo consegue levar as suas ideias para o ecra sozinho. A
melhor forma é comecar a trabalhar em conjunto com empresas de produgdo e produtores
experientes;
Organizagbes profissionais: as redes da industria podem ajudar a descobrir mais sobre o
funcionamento do setor, encontrar cineastas disponiveis para parcerias e ainda fornecer

informacdes praticas, como relativas a honordrios, contratos ou aconselhamento juridico.

Feiras setoriais

Na Alemanha, as feiras desempenham um papel importante no setor das ICC. Estes eventos
reunem empresas, profissionais e stakeholders da area, fornecendo uma plataforma para exibir
e promover produtos, servicos e projetos. Eles proporcionam oportunidades valiosas para se
conectar com profissionais do setor, explorar as Ultimas tendéncias e promover projetos e
negdcios.

Altonale - Hamburgo - 07 a 09.06.2024

Berlinale - Berlim - 15 a 25.02.2024

Filmfest Minchen - Munique - data a anunciar
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Associagdes setoriais
O Ministério Federal da Economia e da Protec¢do do Clima (BMWK) fornece uma lista extensa de
centros de aconselhamento, associac¢des, iniciativas e outros agentes das industrias culturais e
criativas.

AG Kino-Gilde Deutscher Filmkunsttheater

AG Kurzfilm-Bundesverband Deutscher Kurzfilm

AG Verleih-Verband unabhangiger Filmverleiher

Allianz Deutscher Produzenten-Film & Fernsehen

Arbeitsgemeinschaft Dokumentarfilm

Berufsvereinigung Filmton

Bundesverband Casting

Bundesverband Deutscher Film-und AV-Produzenten

Bundesverband Deutscher Film-Autoren

Bundesverband Deutscher Stuntleute

Bundesverband Filmschnitt Editor

Bundesverband Kinematografie

Bundesverband kommunale Filmarbeit

Bundesverband Produktion Film und Fernsehen

Bundesverband Regie

Bundesverband Schauspiel

Bundesvereinigung Maskenbild

DEFKOM - Deutsche Filmkomponistenunion

Fernseh-und Kinotechnische Gesellschaft

German Films
HDF KINO

Interessenverband Deutscher Schauspieler

Kulturstiftung des Freistaates Sachsen

Spitzenorganisation der Filmwirtschaft

Verband der deutschen Filmkritik

Verband der Filmverleiher

Verband der Requisite & Set Decoration

Verband Deutscher Drehbuchautoren

Verband Deutscher Filmexporteure

Verband Deutscher Schauspieler-Agenturen

30
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https://www.agkino.de/
https://ag-kurzfilm.de/
https://www.ag-verleih.de/
https://www.produzentenallianz.de/
https://www.agdok.de/
http://www.bvft.de/
https://castingverband.de/
http://www.bundesverband-av.de/
https://www.bdfa.de/
https://www.german-stunt-association.de/
https://www.bfs-filmeditor.de/
https://kinematografie.org/
https://www.kommunale-kinos.de/
http://www.bv-produktion.de/
https://www.regieverband.de/
https://www.bffs.de/
https://maskenbild.de/
https://www.defkom.de/
https://fktg.org/
https://www.german-films.de/
https://www.hdf-kino.de/
http://www.ids-ev.eu/
https://www.kdfs.de/
https://www.spio.de/
https://www.vdfk.de/
https://www.vdfkino.de/
https://www.vdr-sd.de/
https://www.drehbuchautoren.de/
http://www.vdfe.de/
https://www.schauspieler-agenturen.de/

Verband Deutscher Tonmeister*innen

Verband fir Film-und Fernsehdramaturgie

Verband Technischer Betriebe fir Film und Fernsehen

Werbung im Kino

Women in Film & Television Germany

Prémios e Incentivos

A Alemanha é um local atrativo para a producdo cinematografica internacional e a maioria dos

filmes produzidos no pais é parcialmente financiada por programas publicos, tanto a nivel

nacional como regional.

Para além dos inumeros programas de financiamento disponiveis para as ICC na Alemanha,

existem ainda diversos concursos e prémios para as diferentes areas. Estas distincdes assumem

um papel crucial no reconhecimento e incentivo a exceléncia artistica e criativa.

Prémio / Incentivo

Deutscher Drehbuchpreis

Deutscher Filmforderfonds

Deutscher Filmpreis

Deutscher Kurzfilmpreis

Deutscher

Wirtschaftsfilmpreis

Drehbuchférderung fir

programmfillende

Kinderfilme

Drehbuchférderung fiir

programmfillende

Spielfilme

Descri¢ao

Para promover a criagdo de bons argumentos, o
Governo Federal atribui todos os anos o Prémio Alemao
de Argumento.

Fundo Federal de Cinema - Apoia a producdo de longas-
metragens na Alemanha, reembolsando até 20% dos
custos de produgao.

Todos os anos, o governo alemao atribui o Prémio de
Cinema Alemdo as melhores longas-metragens,
documentarios e filmes.

O Prémio Alemao de Curtas-Metragens é o maior prémio
para curtas-metragens na Alemanha.

O Prémio Alemdo de Cinema de Negdcios anuncia
anualmente os melhores filmes de e sobre negécios.
Desde 1992, o Governo Federal apoia o desenvolvimento

de bons argumentos para longas-metragens infantis.

O objetivo do Financiamento de Argumentos para
Longas-Metragens é promover o desenvolvimento de

bons argumentos.
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https://tonmeister.org/de/
https://www.dramaturgieverband.org/
https://www.vtff.de/
https://www.fdw.de/
https://wiftg.de/
https://www.bundesregierung.de/breg-de/bundesregierung/bundeskanzleramt/staatsministerin-fuer-kultur-und-medien/medien/filmfoerderung/preise/deutscher-drehbuchpreis
http://www.dfff-ffa.de/
https://www.deutscher-filmpreis.de/
https://www.deutscher-kurzfilmpreis.de/dkfp/rueckblick
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Wettbewerb/deutscher-wirtschaftsfilmpreis.html
https://www.bmwk.de/Redaktion/DE/Wettbewerb/deutscher-wirtschaftsfilmpreis.html
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https://www.bundesregierung.de/breg-de/bundesregierung/bundeskanzleramt/staatsministerin-fuer-kultur-und-medien/medien/filmfoerderung/foerderbereiche/programmfuellende-kinderfilme
https://www.bundesregierung.de/breg-de/bundesregierung/bundeskanzleramt/staatsministerin-fuer-kultur-und-medien/medien/filmfoerderung/foerderbereiche/programmfuellende-kinderfilme
https://www.bundesregierung.de/breg-de/bundesregierung/bundeskanzleramt/staatsministerin-fuer-kultur-und-medien/medien/filmfoerderung/foerderbereiche/drehbuchfoerderung
https://www.bundesregierung.de/breg-de/bundesregierung/bundeskanzleramt/staatsministerin-fuer-kultur-und-medien/medien/filmfoerderung/foerderbereiche/drehbuchfoerderung
https://www.bundesregierung.de/breg-de/bundesregierung/bundeskanzleramt/staatsministerin-fuer-kultur-und-medien/medien/filmfoerderung/foerderbereiche/drehbuchfoerderung

Filmforderung nach dem

Filmforderungsgesetz

Forderdatenbank

German Motion Picture

Fund

Kreatives Europa

Kultur-und Kreativpiloten

Deutschland

Produktionsforderung fir

Kinderfilme

Produktionsforderung fir

Kurzfilme

Produktionsforderung fir

programmfullende Spiel-

und Dokumentarfilme

Verleihforderung

Young Innovators

Financiamento de Filmes ao Abrigo da Lei de Promocao
do Cinema - Implementag¢do de medidas para promover
e melhorar a estrutura da indUstria cinematografica
alema.

Base de dados de financiamento (federal, estatal e da
UE) que contém informagdes sobre financiamento de
projetos.

Fundo Alemao para o Cinema - Apoio a producdo de
longas-metragens e séries de ficcdo com coproducgao
internacional.

Europa Criativa - Programa de financiamento da
Comissao Europeia para o setor audiovisual das ICC.

A Iniciativa das Industrias Culturais e Criativas do
Governo Federal concede anualmente o titulo de
"Pilotos Culturais e Criativos da Alemanha". Este prémio
é destinado a pessoas que desejam iniciar um negdcio
com uma ideia criativa ou cultural especial.
Financiamento da Producdo de Filmes Infantis - Cria
condicOes favoraveis a producdo de filmes infantis.
Financiamento da Producdao de Curtas-Metragens -
Promove os jovens cineastas na producdo de curtas-
metragens.

Financiamento da Producdao de Longas-Metragens e
Documentdrios - Apoia a producdo de longas-metragens
de ficcdo e documentdrios.
Os distribuidores de filmes comerciais podem
candidatar-se ao Financiamento da Distribuicdo para
cobrir os custos preliminares da distribuigdo de filmes
alemaes de mérito artistico.

O financiamento é concebido para a participacao de
inovadoras num stand

jovens empresas comum

organizado pelas entidades organizadoras das feiras.
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https://www.bafa.de/DE/Wirtschaft/Auslandsmarkterschliessung/Messeprogramm_junge_innovative_Unternehmen/messeprogramm_junge_innovative_unternehmen_node.html

Desde o final dos anos 80, o setor da radio e televisdo esta dividido em duas partes. Para além
da radiodifusdo publica, existe a radiodifusdao privada, que se financia através do mercado
(publicidade, taxas de assinatura, televendas, etc.).

Existem ainda algumas estac¢des de radio locais ndo comerciais, estacdes de radio na Internet e

estacGes de televisdo universitdrias.

Emprego 2021

Volume de ) .
negdcios 2021 VAB 2021 64 mil
8 1 mil 7'8 mll pessoas empregadas
) egp =~ (-1,2% vs 2020}
A milhdes de
mllhoes de euros Empresas 2021
euros n
(+4,5% vs 2020) 13)8 mll

(+4,4 % vs 2020)
(-1,8% vs 2020)

Fonte: Destatis, 2022

O mercado alemdo da televisdo é composto por estagdes privadas - com destaque para a
ProSiebenSat1 e a RTL - e estagdes publicas, financiadas pelo Estado - como a ARD e a ZDF. Além
disso, existem ainda uma série de estagcles de televisao publicas regionais.

A televisdo paga e o video on demand s3o populares na Alemanha, com cerca de 8 milhdes de

lares a subscrever esses servicos, gerando receitas de 4,7 mil milhGes de euros. Para além disso,

outras formas de assinaturas que ndo se baseiam em conteldos, como taxas de utilizacdo de

cabo, representam 3,3 mil milhdes de euros em receitas.

No final de 2022, eram esperados grandes desafios, especialmente com o declinio nas vendas
de publicidade no negdcio tradicional de radiodifusao.
A concorréncia das poderosas plataformas internacionais representa um verdadeiro desafio

para a industria de radiodifusdo alema. Essa situagdao também afeta os fornecedores privados,
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que estdo cada vez mais desfavorecidos diante da concorréncia das emissoras publicas e dos

fornecedores internacionais.

Streaming: o streaming estd em clara ascensdo na Alemanha, com 34% da populacdo a utilizar

servicos de streaming de video diariamente e outros 30% pelo menos uma vez por semana.

Utilizadores de servigos de streaming de video e respetivos gastos mensais

Gasto médio por més em

15'70€ streaming de video em 2022

(-14% vs 2021)

17,10€

15,80 €
15,10€
J [ l
. : l .

16-29 anos 30-49 anos 50-64 anos 65+ anos

60 milhoes
de alem3es com 16+ anos 16, 10€

usam servigos de streaming

Fonte: GTAI

Para além dos grandes players globais, as esta¢des de televisao privadas alemas estdo também
a tentar ganhar terreno neste mercado. Todos os grandes operadores langaram os seus préprios
servicos de streaming e, para ganharem vantagem competitiva, apresentam séries e filmes
nacionais e internacionais, bem como as suas préprias produgdes originais.

A tendéncia de mudanga para o Video on Demand vai continuar nos préximos anos. No entanto,
a televisdo linear continuara a desempenhar um papel importante no consumo de televisao,
pelo que é provavel que a coexisténcia destas duas formas de consumo seja ainda observada

por algum tempo.
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Alemanha - Industrias Culturais e Criativas

Quotas de mercado no streaming na Alemanha (Q2, 2022)

Fonte: justwatch.com, 2022

o Podcasts: dados de 2023 mostram que metade dos alemaes com mais de 16 anos ouve podcasts
- cerca de 29,7 milhGes de pessoas. Além do Spotify e da Apple, grandes paginas de noticias
estdo também a aproveitar as vantagens deste meio. Na Alemanha, os 5 géneros de podcasts
preferidos sdo: programas de noticias, programas musicais, ciéncia e tecnologia, sociedade e
cultura, comédia e entretenimento. As receitas publicitarias provenientes dos podcasts

aumentaram para 30 milhGes de euros em 2021. De acordo com estimativas, espera-se que

essas receitas crescam para 156 milhdes de euros até 2023, refletindo o potencial de

crescimento e monetizacdo deste meio.

Recomendagodes

Apresentamos de seguida algumas recomendacgdes, de forma a aprimorar a abordagem ao cliente e

ao mercado:

o Formagao: especialmente no setor publico, a formagao é altamente valorizada, pelo que é
desejavel possuir formacado especializada e ter realizado estagios. Atualmente, ter fluéncia na
lingua alema ja nao é suficiente para os iniciantes, sendo também necessario ter conhecimentos
em lidar com a tecnologia, especialmente na radio;

o Especializagdao: embora ainda exista espago para o jornalista generalista, ser especializado num
tema especifico pode ser vantajoso. Construir uma reputa¢do com base na formagdo e nos

temas trabalhados.
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https://www.justwatch.com/
https://www.gtai.de/en/invest/industries/creative-industries
https://www.gtai.de/en/invest/industries/creative-industries
https://www.gtai.de/en/invest/industries/creative-industries

Feiras setoriais

Na Alemanha, as feiras desempenham um papel importante no setor das ICC. Estes eventos
reinem empresas, profissionais e stakeholders da area, fornecendo uma plataforma para exibir
e promover produtos, servicos e projetos. Eles proporcionam oportunidades valiosas para se
conectar com profissionais do setor, explorar as ultimas tendéncias e promover projetos e
negocios.

HAM Radio - Friedrichshafen - 28 a 30.06.2024

Medientage Miinchen - Munique - 25 a 27.10.2023

PMRExpo - Coldnia - 28 a 30.11.2023

AssociagOes setoriais
O Ministério Federal da Economia e da Protec¢do do Clima (BMWK) fornece uma lista extensa de
centros de aconselhamento, associacdes, iniciativas e outros agentes das industrias culturais e
criativas.

Allianz Deutscher Produzenten-Film & Fernsehen

Arbeitsgemeinschaft Privater Rundfunk

Bundesverband Audiovisuelle Medien

Bundesverband Biirgermedien

Bundesverband Casting

Bundesverband der Fernsehkameraleute

Bundesverband Freier Radios

Bundesverband Produktion Film und Fernsehen

Bundesverband Schauspiel

Bundesvereinigung der Fachjournalisten

Bundesvereinigung Maskenbild

Deutsche Journalistinnen-und Journalisten-Union

Deutscher Fachjournalisten-Verband

Deutscher Journalisten-Verband

Fernseh-und Kinotechnische Gesellschaft

Freischreiber-Berufsverband freier Journalistinnen und Journalisten

Initiative 1Q-Qualitdt im Journalismus

Interessenverband Deutscher Schauspieler
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https://www.hamradio-friedrichshafen.de/
https://medientage.de/
https://www.pmrexpo.com/en/
https://www.kultur-kreativ-wirtschaft.de/SiteGlobals/KUK/Forms/Listen/Linkliste/linkliste_Formular.html?resourceId=2c99ad7b-ddee-482c-8a46-0443dee1896d&input_=f6a23d81-7498-4e58-8995-68b51b197879&pageLocale=de&templateQueryStringListen=&cl2Categories_Typ_name=&cl2Categories_Typ_name.GROUP=1&cl2Categories_Regionen=&cl2Categories_Regionen.GROUP=1%23form-2c99ad7b-ddee-482c-8a46-0443dee1896d
https://www.produzentenallianz.de/
https://www.privatfunk.de/
https://www.bvv-medien.org/home/
https://www.bvbm.eu/
https://castingverband.de/
https://www.bvfk.tv/
https://www.freie-radios.de/
http://www.bv-produktion.de/
https://www.bffs.de/
https://www.bdfj.de/
https://maskenbild.de/
https://dju.verdi.de/
https://www.dfjv.de/
https://www.djv.de/startseite
https://fktg.org/
https://freischreiber.de/
http://www.initiative-qualitaet.de/
http://www.ids-ev.eu/

Journalistinnenbund

Verband der Requisite & Set Decoration

Verband Deutscher Schauspieler-Agenturen

Verband Deutscher Tonmeister*innen

Verband fur Film-und Fernsehdramaturgie

Verband Technischer Betriebe fiir Film und Fernsehen

Women in Film & Television Germany

Prémios e Incentivos

Para além dos inumeros programas de financiamento disponiveis para as ICC na Alemanha,

existem ainda diversos concursos e prémios para as diferentes areas. Estas distincdes assumem

um papel crucial no reconhecimento e incentivo a exceléncia artistica e criativa.

Prémio / Incentivo

Forderdatenbank

Kreatives Europa

Kultur-und

Kreativpiloten
Deutschland

Young Innovators

Descricao

Base de dados de financiamento (federal, estatal e
daUE) que contém informacgdes sobre financiamento
de projetos.

Europa Criativa - Programa de financiamento da
Comissdo Europeia para o setor audiovisual das ICC.
A Iniciativa das Industrias Culturais e Criativas do
Governo Federal concede anualmente o titulo de
"Pilotos Culturais e Criativos da Alemanha". Este
prémio é destinado a pessoas que desejam iniciar um
negdcio com uma ideia criativa ou cultural especial.

O financiamento é concebido para a participacdo de
jovens empresas inovadoras num stand comum

organizado pelas entidades organizadoras das feiras.
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https://www.journalistinnen.de/
https://www.vdr-sd.de/
https://www.schauspieler-agenturen.de/
https://tonmeister.org/de/
https://www.dramaturgieverband.org/
https://www.vtff.de/
https://wiftg.de/
https://www.foerderdatenbank.de/FDB/DE/Home/home.html
https://culture.ec.europa.eu/de/creative-europe/about-the-creative-europe-programme
https://kultur-kreativpiloten.de/
https://kultur-kreativpiloten.de/
https://kultur-kreativpiloten.de/
https://www.bafa.de/DE/Wirtschaft/Auslandsmarkterschliessung/Messeprogramm_junge_innovative_Unternehmen/messeprogramm_junge_innovative_unternehmen_node.html

O subsetor das artes performativas é diversificado e abrange uma ampla gama de profissionais
e atividades. Inclui todos os atores de palco, bem como os artistas, companhias de circo,
conjuntos e organizadores de teatro, e os teatros de variedades e de cabaret.

Além disso, existem muitos servigos relacionados com estas areas, como os operadores de

escolas de danca.

Emprego 2021
Volume de

negocios 2021 VAB 2021 104 mil
3 mil 2’8 mll pessoasempregadas
iha milhoes de 8% 2020
mllhoes de euros Empresas 2021
euros .
(+6,2% vs 2020) 16 mil

(+6,2% vs 2020)
(+1,8% vs 2020)

Fonte: Destatis, 2022

Os artistas de palco independentes, como atores e bailarinos, constituem, de longe, o maior
grupo das artes performativas. Embora os artistas sejam maioritariamente trabalhadores por
conta de outrem, o nimero de trabalhadores independentes tem crescido constantemente nos

ultimos anos.

As restricdes da pandemia tiveram um impacto particularmente forte e duradouro no mercado

das artes performativas. Embora tenha havido um crescimento de 6% nas vendas em 2021, o

setor enfrentou uma série de desafios com a queda de 53% em 2020. O emprego diminuiu em

1,8%, contabilizando agora cerca de 105 mil pessoas empregadas no setor.

Para lidar com os impactos da pandemia, muitos profissionais e organiza¢des do setor recorrem
a programas de financiamento e medidas de apoio governamentais, e utilizam o trabalho de

curta duragdo para enfrentar a instabilidade do mercado.
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http://www.destatis.de/
http://www.destatis.de/
http://www.destatis.de/
http://www.destatis.de/

A diversidade de fontes de rendimento é de extrema importancia para as artes performativas
na Alemanha.

Num periodo caracterizado por preferéncias em constante evolugdo, ndo depender
exclusivamente de uma fonte de receita abre os horizontes das empresas e trabalhadores do

setor.

Apresentamos de seguida algumas recomendacdes, de forma a aprimorar a abordagem ao cliente e
ao mercado:
Promogdo: apresentar-se de forma completa e profissional, incluindo informacées sobre a
carreira artistica, projetos anteriores e habilidades relevantes. Manter os documentos de
candidatura atualizados, incluindo curriculo, fotos profissionais, videos de demonstracdo e
portefdlio. Participar em festivais e outros eventos para chamar a atencdo de profissionais
importantes do setor;
Agentes e agéncias: considerar trabalhar com agentes e agéncias reconhecidas, que
normalmente s6 cobram uma comissdao quando conseguem uma oportunidade. Eles podem
também fornecer orientag¢do e aconselhamento profissional;
Contratos e direitos: clarificaro status juridico (trabalhador independente ou por conta de
outrem) da atividade e cumprir com as obriga¢des associadas;
Diversificagdo: estar ciente de que pode ser necessario aceitar trabalhos em diferentes areas
para garantir um rendimento constante. A maioria dos artistas precisa de ter uma mistura de

producdes artisticas para sustentar a sua carreira.

Feiras setoriais
Na Alemanha, as feiras desempenham um papel importante no setor das ICC. Estes eventos
reunem empresas, profissionais e stakeholders da area, fornecendo uma plataforma para exibir
e promover produtos, servicos e projetos. Eles proporcionam oportunidades valiosas para se
conectar com profissionais do setor, explorar as Ultimas tendéncias e promover projetos e

negacios.
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Altonale - Hamburgo - 07 a 09.06.2024
International Kulturbérse Freiburg - Freiburg - 20 a 22.01.2025

Prolight + Sound - Frankfurt - 19 a 22.03.2024

Tanz in August - Berlim - 08.2024

AssociagOes setoriais
O Ministério Federal da Economia e da Protec¢do do Clima (BMWK) fornece uma lista extensa de
centros de aconselhamento, associagGes, iniciativas e outros agentes das industrias culturais e
criativas.

Allgemeiner Deutscher Tanzlehrerverband

Berufsverband Deutscher Tanzlehrer

Bundesverband Beleuchtung und Kamerabihne

Bundesverband Casting

Bundesverband Freie Darstellende Kiinste

Bundesverband Schauspiel

Bundesvereinigung Kabarett

Bundesvereinigung Maskenbild

Deutsche Theatertechnische Gesellschaft

Deutscher Bihnenverein

Genossenschaft Deutscher Bihnen-Angehdriger

Interessenverband Deutscher Schauspieler

Kulturstiftung des Freistaates Sachsen

Sociedade Dramaturgica

Tanznetz

Theapolis

Verband der Requisite & Set Decoration

Verband Deutscher Bilhnen-und Medienverlage

Verband Deutscher Puppentheater

Verband Deutscher Schauspieler-Agenturen

Verband Deutscher Tonmeisterinnen
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https://www.altonale.de/
https://www.kulturboerse-freiburg.de/en/
https://pls.messefrankfurt.com/frankfurt/en.html
https://www.tanzimaugust.de/
https://www.kultur-kreativ-wirtschaft.de/SiteGlobals/KUK/Forms/Listen/Linkliste/linkliste_Formular.html?resourceId=2c99ad7b-ddee-482c-8a46-0443dee1896d&input_=f6a23d81-7498-4e58-8995-68b51b197879&pageLocale=de&templateQueryStringListen=&cl2Categories_Typ_name=&cl2Categories_Typ_name.GROUP=1&cl2Categories_Regionen=&cl2Categories_Regionen.GROUP=1%23form-2c99ad7b-ddee-482c-8a46-0443dee1896d
https://adtv.de/
https://bdt-ev.de/
https://bvb-verband.de/en/home/
https://castingverband.de/
https://darstellende-kuenste.de/
https://www.bffs.de/
https://www.bundesvereinigung-kabarett.de/
https://maskenbild.de/
https://dthgev.de/
https://www.buehnenverein.de/de/1.html
https://www.gdba.de/
http://www.ids-ev.eu/
https://www.kdfs.de/
https://dramaturgische-gesellschaft.de/
http://www.tanznetz.de/
http://www.theapolis.de/
https://www.vdr-sd.de/
https://www.theatertexte.de/
https://www.vdp-ev.de/
https://www.schauspieler-agenturen.de/
https://tonmeister.org/de/

Prémios e Incentivos

Para além dos inumeros programas de financiamento disponiveis para as ICC na Alemanha,

existem ainda diversos concursos e prémios para as diferentes areas. Estas distincdes assumem

um papel crucial no reconhecimento e incentivo a exceléncia artistica e criativa.

Prémio / Incentivo

Doppelpass

Fonds Darstellende

Kinste

Forderdatenbank

Kreatives Europa

Kultur macht Stark

Kultur-und

Kreativpiloten
Deutschland

Young Innovators

Descricao

Fundo para a Cooperacdo no Teatro - visa encorajar a esfera
independente e as companhias permanentes de danga e
teatro na Alemanha a experimentar novas formas de
cooperacgdo e produgado artistica.

O Fundo para as Artes do Espetaculo apoia projetos
excecionais em todas as disciplinas das artes do espetaculo.
Procuram projetos de alta qualidade que contribuam para o
desenvolvimento artistico do setor.

Base de dados de financiamento (federal, estatal e da UE)
gue contém informacGes sobre financiamento de projetos.
Europa Criativa - Programa de financiamento da Comissao
Europeia para o setor audiovisual das ICC.

O objetivo do programa é fortalecer a educacao cultural e
apoiar aliangas locais para a educa¢do em toda a Alemanha,
especialmente focando criangas e jovens desfavorecidos.

A Iniciativa das Industrias Culturais e Criativas do Governo
Federal concede anualmente o titulo de "Pilotos Culturais e
Criativos da Alemanha". Este prémio é destinado a pessoas
gue desejam iniciar um negdcio com uma ideia criativa ou
cultural especial.

O financiamento é concebido para a participagdo de jovens
empresas inovadoras num stand comum organizado pelas

entidades organizadoras das feiras.
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http://www.kulturstiftung-des-bundes.de/
http://www.fonds-daku.de/
http://www.fonds-daku.de/
https://www.foerderdatenbank.de/FDB/DE/Home/home.html
https://culture.ec.europa.eu/de/creative-europe/about-the-creative-europe-programme
http://www.buendnisse-fuer-bildung.de/
https://kultur-kreativpiloten.de/
https://kultur-kreativpiloten.de/
https://kultur-kreativpiloten.de/
https://www.bafa.de/DE/Wirtschaft/Auslandsmarkterschliessung/Messeprogramm_junge_innovative_Unternehmen/messeprogramm_junge_innovative_unternehmen_node.html

O design torna um produto utilizdvel e desejavel e contribui para a criagdo de uma identidade
distintiva. Esta perspetiva prevalece em muitos setores e o seu desenvolvimento é demonstrado
pela variedade de empresas que pertencem atualmente a industria, em areas muito diversas,
como o design industrial, de moda, grafico e de comunicacdo, de interiores, de espacos e de

publicidade.

Vol d Emprego 2021
olume de . .
negocios 2021 VAB 2021 264 m||
. 10 2 mil pessoas empregadas
20'2 mll mi"_;aes de (+1,1% vs 2020)

euros Empresas 2021
(+6,3% vs 2020} 52 mil

(-0,8% vs 2020)

milhoes de
euros

(+6,7% vs 2020)

Fonte: Destatis, 2022

N3o é surpreendente que a industria do design seja um dos subsetores com crescimento mais
rapido das ICC.

O design publicitario destaca-se com o maior numero de freelancers e empresas (cerca de 50

mil), que representam aproximadamente um terco de todos trabalhadores independentes na

area do design.

Os fotografos, designers graficos, designers de comunicagdo e designers de interiores aparecem

de seguida, embora ainda a uma distancia consideravel.

Os aumentos significativos nos precos estdo a levar muitos consumidores a poupar, mas o
mercado de produtos de design de luxo parece ndo ter sido afetado na mesma medida. De
maneira geral, esses desenvolvimentos tém gerado uma dicotomia na evolucdo do mercado de

joias e roupas.
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http://www.destatis.de/
http://www.destatis.de/
http://www.destatis.de/
http://www.destatis.de/

A produgdo portuguesa é vital para o mercado de design de moda alemao, trazendo uma
combinacdo Unica de qualidade dos materiais e pregos competitivos. A énfase na
sustentabilidade, inovagdo e qualidade alinha-se aos valores alemdes e permite uma rdpida

integracdo no mercado.

Apresentamos de seguida algumas recomendacdes, de forma a aprimorar a abordagem ao cliente e

ao mercado:
Promogdo: a maioria dos designers independentes consegue os seus trabalhos através de
recomendacdes, sendo para isso importante construir uma rede de contactos ampla e abordar
potenciais clientes. Participar em eventos pode ser uma forma eficaz de se dar a conhecer;
Contratos e direitos: muitos designers ndo tém conhecimento sobre os seus direitos de
utilizacdo de obras e acabam por n3o ser devidamente remunerados. E por isso necessario
acordar previamente os direitos de utilizacdo, remuneracdes, propostas e contratos;
Especializagdo: para se destacar, é importante estabelecer-se inicialmente de forma ampla, mas
depois procurar nichos especificos. Especializar-se num estilo de design ou adquirir

conhecimento sobre os grupos-alvo pode tornar a oferta Unica e atrativa para os clientes.

Feiras setorias
Na Alemanha, as feiras desempenham um papel importante no setor das ICC. Estes eventos
reinem empresas, profissionais e stakeholders da area, fornecendo uma plataforma para exibir
e promover produtos, servicos e projetos. Eles proporcionam oportunidades valiosas para
contactar com profissionais do setor, explorar as ultimas tendéncias e promover projetos e
negacios.

Ambiente Frankfurt - Frankfurt - 26 a 30.01.2024

Bazaar Berlin - Berlim -8 a 12.11.2023
Berlin Design Week - Berlim - 27.04 a 05.05.2024

Berlin Fashion Week / Premium / Seek - Berlim - 04 a 07.02.2024

Beyond Fashion Berlin - Berlim
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https://www.ambiente.messefrankfurt.com/
https://www.bazaar-berlin.de/en/
https://berlindesignweek.com/en/
https://www.premium-group.com/
https://www.premium.fashion/
https://www.seek.fashion/
https://beyondfashionberlin.com/en/

European Bridal Week - Essen - 13 a 15.04.2024

Forward Festival - Berlim - 14 a 15.09.2023

H+H Cologne - Coldnia - 22 a 24.03.2024
Heim + Handwerk - Munique - 29.11 a 03.12.2023

Heimtextil - Frankfurt - 09 a 12.01.2024

ILM - Offenbach - 02 a 09.09.2023

IMM Cologne - Coldnia - 14 a 18.01.2024
Innatex - Hofheim am Taunus - 01.2024

ISPO Munich - Munique - 28 a 30.11.2023

Kind + Jugend - Coldnia - 07 a 09.09.2023
Kreativ - Estugarda - 04 a 07.04.2024

M.O.W. - Bad Salzuflen - 17 a 21.09.2023
Munich Fabric Start - Munique - 23 a 25.01.2024

Neonyt - Disseldorf - 14 a 16.01.2024

New Housing - Karlsruhe - 28 a 30.06.2024
Nordstil - Hamburgo - 13 a 15.01.2024
Performance Days - Munique - 04 a 05.10.2023

Shoes Disseldorf - Disseldorf

Supreme Kids - Munique - 01.2024

Techtextil - Frankfurt - 23 a 26.04.2024

TecStyle Visions - Estugarda - 13 a 15.02.2025
Texcare International - Frankfurt - 09 a 13.11.2024

Texprocess - Frankfurt - 23 a 26.04.2024

Associagoes setoriais
O Ministério Federal da Economia e da Protegdo do Clima (BMWK) fornece uma lista extensa de
centros de aconselhamento, associagGes, iniciativas e outros agentes das industrias culturais e
criativas.

Allianz Deutscher Designer

Berufsverband Kommunikationsdesign

Bund Deutscher Innenarchitekten

Deutsche Gesellschaft fur Designtheorie und -forschung

Deutscher Designer Club

Fashion Council Germany
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https://europeanbridalweek.com/
https://forward-festival.com/page/this-is-forward
https://www.hh-cologne.com/
https://www.heim-handwerk.de/en
https://heimtextil.messefrankfurt.com/frankfurt/en.html
https://www.ilm-offenbach.de/en/
https://www.imm-cologne.de/
https://innatex.de/?lang=en
https://www.ispo.com/en/munich
https://www.kindundjugend.com/
https://www.messe-stuttgart.de/kreativ/
https://www.mow.de/en
https://www.munichfabricstart.com/en/
https://neonyt-duesseldorf.com/?lang=en
https://www.new-housing.de/en/
https://nordstil.messefrankfurt.com/hamburg/en.html
https://www.performancedays.com/
https://shoes-duesseldorf.com/
https://munichfashioncompany.com/trade-shows/kids/
https://techtextil.messefrankfurt.com/frankfurt/en.html
https://www.messe-stuttgart.de/tecstyle-visions/en/
https://texcare.messefrankfurt.com/frankfurt/en.html
https://texprocess.messefrankfurt.com/frankfurt/en.html
https://www.kultur-kreativ-wirtschaft.de/SiteGlobals/KUK/Forms/Listen/Linkliste/linkliste_Formular.html?resourceId=2c99ad7b-ddee-482c-8a46-0443dee1896d&input_=f6a23d81-7498-4e58-8995-68b51b197879&pageLocale=de&templateQueryStringListen=&cl2Categories_Typ_name=&cl2Categories_Typ_name.GROUP=1&cl2Categories_Regionen=&cl2Categories_Regionen.GROUP=1%23form-2c99ad7b-ddee-482c-8a46-0443dee1896d
https://agd.de/
https://www.bdg.de/
https://bdia.de/https:/bdia.de/
https://www.dgtf.de/
https://www.ddc.de/
http://www.fashion-council-germany.online/

German Fashion Designers Federation

Gesamtverband der deutschen Textil-und Modeindustrie

Illustratoren Organisation

Internationales Design Zentrum Berlin

Netzwerk fiir Mode.Textil.Interieur.Accessoire.Design

Rat fiir Formgebung

Verband der Berufsgruppen Szenenbild und Kostiimbild

Verband Deutscher Industrie Designer

Prémios e Incentivos

Para além dos inumeros programas de financiamento disponiveis para as ICC na Alemanha,

existem ainda diversos concursos e prémios para as diferentes areas. Estas distincdes assumem

um papel crucial no reconhecimento e incentivo a exceléncia artistica e criativa.

Prémio / Incentivo Descri¢ao

Bundespreis Ecodesign O Prémio Federal de Concecdo Ecoldgica tem o

objetivo de aumentar a consciencializagdo publica
sobre o potencial do design na protecao ambiental
e promover inovacdes nessa area.

Designpreis der O Prémio de Design da Republica Federal da

Bundesrepublik Deutschland  Alemanha tem como objetivo realgar a importancia

econdmica do design e contribuir para a sua
promocgao.

Forderdatenbank Base de dados de financiamento (federal, estatal e

da UE) que contém informagdes sobre
financiamento de projetos.

Kreatives Europa Europa Criativa - Programa de financiamento da

Comissdo Europeia para o setor audiovisual das ICC.

Kultur-und Kreativpiloten A Iniciativa das Industrias Culturais e Criativas do

Deutschland Governo Federal concede anualmente o titulo de
"Pilotos Culturais e Criativos da Alemanha". Este
prémio é destinado a pessoas que desejam iniciar
um negdcio com uma ideia criativa ou cultural

especial.
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http://gfdf.de/
https://textil-mode.de/en/
https://illustratoren-organisation.de/
https://idz.de/
https://vdmd.de/de/
https://www.german-design-council.de/ueber-uns
https://www.v-sk.de/home
https://www.vdid.de/
http://www.bundespreis-ecodesign.de/
http://www.bundesdesignpreis.de/
http://www.bundesdesignpreis.de/
https://www.foerderdatenbank.de/FDB/DE/Home/home.html
https://culture.ec.europa.eu/de/creative-europe/about-the-creative-europe-programme
https://kultur-kreativpiloten.de/
https://kultur-kreativpiloten.de/

Young Innovators

O financiamento é concebido para a participacdo
de jovens empresas inovadoras num stand comum
organizado pelas entidades organizadoras das

feiras.
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O mercado da arquitetura abrange a construcdo de edificios, o planeamento local, regional e

nacional, a arquitetura paisagistica e as restauracoes.

Volume de
negocios 2021

13,8 mil
milhoes de
euros

(+5,1% vs 2020)

VAB 2021

8,1 mil
milhoes de
euros

Fonte: Destatis, 2022

Emprego 2021

181 mil

pessoas empregadas

(+2% vs 2020)

Empresas 2021

35 mil

(-1,3% vs 2020)

O crescimento no emprego reflete as transformacgGes significativas que tém impactado a

profissdo de arquiteto nos ultimos anos. Predominantemente, os trabalhadores independentes

concentram as suas atividades na construcdo de edificios, abrangendo categorias como edificios

residenciais, escritdrios, industriais e comerciais, escolas, além de instalagdes desportivas, entre

outras.

Em 2022, a industria da construcdo como um todo enfrentou desafios significativos. O aumento

dos pregos dos materiais, da energia e das taxas de juro resultou numa queda nos investimentos

e no cancelamento de obras. Esta situagdo expande-se aos escritorios de arquitetura, que estdo

a experienciar uma tendéncia de declinio nos negdcios desde margo de 2022.
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http://www.destatis.de/
http://www.destatis.de/

Sustentabilidade: atualmente, os arquitetos enfrentam desafios cada vez mais urgentes, como
a eficiéncia energética e a sustentabilidade. Com a crescente preocupag¢do com as alteragGes
climaticas e a necessidade de reduzir o impacto ambiental, a construcdo ecoldgica tem-se
tornado uma prioridade. Além disso, a conversao de edificios existentes é uma alternativa viavel,
evitando a destruicdo de recursos e a producao de residuos.

Restauracao: a renovacgdo e protecdo de monumentos histéricos também se tornou uma area
de foco para muitos arquitetos. A preservacdao do patrimdnio arquiteténico e cultural é
valorizada e os arquitetos estdo envolvidos na sua restauracdo e adapta¢do, combinando

elementos histéricos com tecnologias e necessidades contemporaneas.

Apresentamos de seguida algumas recomendacgdes, de forma a aprimorar a abordagem ao cliente e
ao mercado:
Formagdo: apds a frequéncia universitdria, pode ser necessario obter uma qualificacdo
adicional, atribuida através de experiéncia profissional com um arquiteto formado e que
abrange areas como o direito urbanistico, o direito da construcdo e a gestdo da construcao;
Promog3o: a publicidade para arquitetos costuma funcionar bem por meio do boca-a-boca. E
importante mostrar os projetos realizados e garantir que os primeiros trabalhos sejam bem
executados;
Organizagoes profissionais: para exercer todas as areas de atividade de um arquiteto e intitular-
se como tal, é necessario tornar-se membro da Ordem dos Arquitetos do seu estado federal. Um

panorama das Ordens de Arquitetos pode ser consultado na Bundesarchitektenkammer. Caso

nao seja membro, é apenas possivel trabalhar como empregado em escritérios de arquitetura.

Feiras setoriais
Na Alemanha, as feiras desempenham um papel importante no setor das ICC. Estes eventos
reinem empresas, profissionais e stakeholders da area, fornecendo uma plataforma para exibir

e promover produtos, servicos e projetos. Eles proporcionam oportunidades valiosas para
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http://www.bak.de/

contactar com profissionais do setor, explorar as ultimas tendéncias e promover projetos e
negocios.

Bau - Munique - 132 17.01.2025

BIM World - Munique - 18 2 29.11.2023

AssociagOes setoriais
O Ministério Federal da Economia e da Protec¢do do Clima (BMWK) fornece uma lista extensa de
centros de aconselhamento, associagGes, iniciativas e outros agentes das industrias culturais e
criativas.

Bund Deutscher Architektinnen und Architekten

Bund Deutscher Baumeister, Architekten und Ingenieure

Bund Deutscher Landschaftsarchitekten

Bundesarchitektenkammer

Bundesingenieur-und Architektenverband

Bundesstiftung Baukultur

Bundesverband Garten, Landschafts-und Sportplatzbau

Handwerkskammer

Initiative Architektur und Baukultur

Netzwerk Architekturexport

Verband Deutscher Architekten

Verband Deutscher Architekten-und Ingenieurvereine

Vereinigung Angestellter Architekten

Vereinigung Freischaffender Architekten Deutschland

Prémios e Incentivos
Para além dos inimeros programas de financiamento disponiveis para as ICC na Alemanha,
existem ainda diversos concursos e prémios para as diferentes areas. Estas distingées assumem

um papel crucial no reconhecimento e incentivo a exceléncia artistica e criativa.
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https://bau-muenchen.com/en/
https://www.bim-world.de/
https://www.kultur-kreativ-wirtschaft.de/SiteGlobals/KUK/Forms/Listen/Linkliste/linkliste_Formular.html?resourceId=2c99ad7b-ddee-482c-8a46-0443dee1896d&input_=f6a23d81-7498-4e58-8995-68b51b197879&pageLocale=de&templateQueryStringListen=&cl2Categories_Typ_name=&cl2Categories_Typ_name.GROUP=1&cl2Categories_Regionen=&cl2Categories_Regionen.GROUP=1%23form-2c99ad7b-ddee-482c-8a46-0443dee1896d
https://www.bda-bund.de/
https://www.baumeister-online.de/
https://www.bdla.de/de/
https://bak.de/
https://www.biav.de/
http://www.bundesstiftung-baukultur.de/
https://www.galabau.de/
https://www.zdh.de/
https://www.architekt.de/architektur/initiative_architektur_und_baukultur.php
http://www.nax.bak.de/
https://www.vda-architekten.de/
https://www.vda-architekten.de/
https://www.dai.org/
https://www.dai.org/
https://www.vaa-nrw.de/
https://vfa-architekten.de/

Prémio / Incentivo

Denkmalpflegeprogramm

“National wertvolle

Kulturdenkmaler”

Forderdatenbank

Kreatives Europa

Kultur-und Kreativpiloten

Deutschland

Young Innovators

Descri¢ao

Programa de Preservacao de Monumentos Culturais
de Valor Nacional - contribui para a restauragdo de
monumentos, preservando o patrimdnio
arquiteténico e a identidade das cidades e
comunidades.

Base de dados de financiamento (federal, estatal e
da UE) que contém informacGes sobre
financiamento de projetos.

Europa Criativa - Programa de financiamento da
Comissao Europeia para o setor audiovisual das ICC.
A Iniciativa das Industrias Culturais e Criativas do
Governo Federal concede anualmente o titulo de
"Pilotos Culturais e Criativos da Alemanha". Este
prémio é destinado a pessoas que desejam iniciar um
negdcio com uma ideia criativa ou cultural especial.
O financiamento é concebido para a participacdo de
jovens empresas inovadoras num stand comum

organizado pelas entidades organizadoras das feiras.
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Aimprensa é um dos maiores subsetors das ICC e inclui jornalistas independentes, fotdgrafos de
imprensa, agéncias de correspondéncia e de noticias, editores de jornais e revistas, bem como

editores de mapas, gravuras artisticas e diretérios de enderecos.

Volume de Emprego 2021
negocios 2021 VAB 2021 218 mll
26 7 mil 10’6 mll pessoas empregadas

mill';aes de milhaes de (-6% vs 2020)

euros Empresas 2021
euros .
(+0,8% vs 2020) 27 mi I
(+1,3% vs 2020)

(-1,5% vs 2020)

Fonte: Destatis, 2022

Apesar do crescimento das vendas, no segmento dos jornalistas e fotégrafos de imprensa, em

termos de emprego, houve uma queda de 8%, em 2021.

De acordo com um estudo de 2021, cerca de um terco de todas as revistas estdo em risco de

desaparecer até 2024, incluindo até 80% dos meios de comunicacdo social religiosa, até 30% dos

media especializados e até 20% dos media de interesse geral.

Também as crises politica e econdmica em curso estdo a impactar diretamente o mercado da
imprensa, incluindo uma queda nos orcamentos dos consumidores para os media e o0 aumento
dos custos do lado corporativo.

Os crescentes prec¢os da energia e do papel representam um desafio para as editoras e para as
pequenas e médias empresas do setor, principalmente na producgdo gréfica, que ainda tém uma

participagao significativa nas vendas.
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http://www.destatis.de/
https://www.kultur-kreativ-wirtschaft.de/KUK/Redaktion/DE/Publikationen/2022/monitoringbericht-kultur-und-kreativwirtschaft-2022.pdf?__blob=publicationFile&v=3
https://www.kultur-kreativ-wirtschaft.de/KUK/Redaktion/DE/Publikationen/2022/monitoringbericht-kultur-und-kreativwirtschaft-2022.pdf?__blob=publicationFile&v=3
https://www.kultur-kreativ-wirtschaft.de/KUK/Redaktion/DE/Publikationen/2022/monitoringbericht-kultur-und-kreativwirtschaft-2022.pdf?__blob=publicationFile&v=3
https://www.kultur-kreativ-wirtschaft.de/KUK/Redaktion/DE/Publikationen/2022/monitoringbericht-kultur-und-kreativwirtschaft-2022.pdf?__blob=publicationFile&v=3
https://www.kultur-kreativ-wirtschaft.de/KUK/Redaktion/DE/Publikationen/2022/monitoringbericht-kultur-und-kreativwirtschaft-2022.pdf?__blob=publicationFile&v=3

Digital: a mudanca para o digital desempenhara um papel importante no futuro do mercado de
imprensa. Embora as receitas ja estejam a ser geradas com sucesso dessa forma, até agora nao
foram capazes de compensar as perdas do segmento de impressao.

No entanto, o ritmo de mudanga esta a aumentar: pela primeira vez em 2021, os editores de
jornais gastaram mais de mil milhdes de euros através das suas ofertas digitais. Em 2022, um

terco das receitas digitais, no valor de 365 milhdes de euros, proveio da venda de exemplares

em e-paper. A este valor juntam-se 657 milhdes de euros de outras receitas digitais.

Apresentamos de seguida algumas recomendacdes, de forma a aprimorar a abordagem ao cliente e
ao mercado:
Promogdo: ter um portefélio atualizado que contenha o curriculo, referéncias profissionais e
exemplos de trabalhos anteriores. Utilizar diretdrios de jornalistas freelancers para apresentar
o trabalho e estabelecer contactos com possiveis clientes. Invistir na autopromocao, criando
uma pagina online detalhada e utilizando as redes sociais como forma de divulgag¢ado do trabalho;
Especializagdo: desenvolver conhecimentos numa drea especifica para ganhar destaque como
especialista. De seguida, estabelecer uma rede de contactos e de fontes de informagées dentro
do dominio de especializacdo;
OrganizagOes profissionais: participar em reunides informais com outros profissionais da area
para conhecer pessoas chave do setor. Alguns pontos de contacto Uteis podem ser as mesas

locais de freelancers da Deutscher Journalisten-Verbrand, o Deutscher Journalistinnen-und

Journalisten-Union ou a Freischreiber.

Feiras setoriais
Na Alemanha, as feiras desempenham um papel importante no setor das ICC. Estes eventos
reunem empresas, profissionais e stakeholders da area, fornecendo uma plataforma para exibir
e promover produtos, servicos e projetos. Eles proporcionam oportunidades valiosas para se
conectar com profissionais do setor, explorar as Ultimas tendéncias e promover projetos e

negocios.
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https://www.kultur-kreativ-wirtschaft.de/KUK/Redaktion/DE/Publikationen/2022/monitoringbericht-kultur-und-kreativwirtschaft-2022.pdf?__blob=publicationFile&v=3
https://www.djv.de/startseite
https://dju.verdi.de/
https://dju.verdi.de/
https://freischreiber.de/

Drupa - Disseldorf - 28.05 a 07.06.2024

Associagdes setoriais
O Ministério Federal da Economia e da Protec¢do do Clima (BMWK) fornece uma lista extensa de
centros de aconselhamento, associagGes, iniciativas e outros agentes das indUstrias culturais e
criativas.

Bundesverband Biirgermedien

Bundesverband Digitalpublisher und Zeitungsverleger

Bundesvereinigung der Fachjournalisten

Deutsche Journalistinnen-und Journalisten-Union

Deutscher Fachjournalisten-Verband

Deutscher Journalisten-Verband

Deutscher Presseverband

Deutscher Verband der Pressejournalisten AG

Freischreiber - Berufsverband freier Journalistinnen und Journalisten

Gesamtverband Pressegrofhandel

Initiative 1Q-Qualitadt im Journalismus

Journalistinnenbund

Medienverband der Freien Presse

Verband Deutscher Lokalzeitungen

Prémios e Incentivos
Para além dos inumeros programas de financiamento disponiveis para as ICC na Alemanha,
existem ainda diversos concursos e prémios para as diferentes areas. Estas distingGes assumem

um papel crucial no reconhecimento e incentivo a exceléncia artistica e criativa.

Prémio / Incentivo Descri¢ao

Forderdatenbank Base de dados de financiamento (federal, estatal

e da UE) que contém informacbes sobre
financiamento de projetos.

Kreatives Europa Europa Criativa - Programa de financiamento da

Comissao Europeia para o setor audiovisual das

ICC.
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https://www.drupa.com/
https://www.kultur-kreativ-wirtschaft.de/SiteGlobals/KUK/Forms/Listen/Linkliste/linkliste_Formular.html?resourceId=2c99ad7b-ddee-482c-8a46-0443dee1896d&input_=f6a23d81-7498-4e58-8995-68b51b197879&pageLocale=de&templateQueryStringListen=&cl2Categories_Typ_name=&cl2Categories_Typ_name.GROUP=1&cl2Categories_Regionen=&cl2Categories_Regionen.GROUP=1%23form-2c99ad7b-ddee-482c-8a46-0443dee1896d
https://www.bvbm.eu/
https://www.bdzv.de/
https://www.bdfj.de/
https://dju.verdi.de/
https://www.dfjv.de/
https://www.djv.de/startseite
https://www.dpv.org/
https://www.dv-p.org/
https://freischreiber.de/
https://www.pressegrosso.de/
http://www.initiative-qualitaet.de/
https://www.journalistinnen.de/
https://www.mvfp.de/
https://www.lokalpresse.de/vdl/
https://www.foerderdatenbank.de/FDB/DE/Home/home.html
https://culture.ec.europa.eu/de/creative-europe/about-the-creative-europe-programme

Kultur-und Kreativpiloten

Deutschland

Young Innovators

A Iniciativa das Industrias Culturais e Criativas do
Governo Federal concede anualmente o titulo de
"Pilotos Culturais e Criativos da Alemanha". Este
prémio é destinado a pessoas que desejam iniciar
um negdcio com uma ideia criativa ou cultural
especial.

O financiamento é concebido para a participacao
de jovens empresas inovadoras num stand
comum organizado pelas entidades organizadoras

das feiras.
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O mercado da publicidade inclui um grande nimero de intervenientes, como as agéncias de
publicidade e as agéncias de meios de comunicagao social, que comercializam e intermedeiam

o tempo e o espaco publicitarios.

Volume de Emprego 2021
negocios 2021 VAB 2021 255 mll
29 7 mil 11,8 mll pessoas empregadas

mill';aes de mi|h5es de (-2% vs 2020)

euros Empresas 2021
euros :

(+7% vs 2020) 25 m||
(+79% vs 2020)

(-1,5% vs 2020)

Fonte: Destatis, 2022

Trabalhadores qualificados: um dos principais desafios enfrentados pela industria publicitaria

na Alemanha é a escassez de trabalhadores qualificados e jovens talentos. 85 agéncias revelaram

a perda de aproximadamente 1.500 funciondrios, no inicio de 2022.

Crise: a esperada recuperag¢do apds os anos de pandemia, necessaria em muitos segmentos da
indUstria, ndo se concretizou em 2022, devido a guerra na Ucrania e respetivas consequéncias
econdmicas, como o aumento da inflacdo e o alto nivel de incerteza entre consumidores e
empresas.

O ultimo trimestre de 2022 destacou-se de forma negativa devido ao seu desempenho abaixo
do esperado: o efeito positivo do Natal ndo se concretizou, pelo que muitos meios publicitarios

cairam neste trimestre. Os investimentos em publicidade, por outro lado, aumentaram

ligeiramente (0,3%), mas tal deveu-se principalmente a inflacdo.
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https://www.kultur-kreativ-wirtschaft.de/KUK/Redaktion/DE/Publikationen/2022/monitoringbericht-kultur-und-kreativwirtschaft-2022.pdf?__blob=publicationFile&v=3

Estes desafios representam uma grande ameaca, uma vez que os investimentos em publicidade sdo
por vezes considerados um gasto dispensavel durante periodos de instabilidade econémica. As
perspetivas para 2023 sdo motivo de preocupacgdo: a continuacdo do alto nivel de inflagdo com o
clima de consumo correspondentemente cauteloso, por um lado, e as condigées ameacgadoras do

quadro politico negativo, por outro, estao a pesar sobre o setor.

As redes sociais tornaram-se um pilar indispensavel do mercado publicitdrio na Alemanha,
redefinindo a forma como as empresas interagem com os consumidores.
Com uma populacdo altamente conectada e com ampla adocdo do digital, as redes sociais
evoluiram para canais poderosos de alcance e influéncia sobre os publicos-alvo.
Além disso, o seu papel em impulsionar o comércio eletrénico e possibilitar vendas diretas
cresceu significativamente, contribuindo para o aumento das receitas das empresas.
A medida que as redes sociais continuam a moldar o comportamento e as preferéncias do
consumidor, a sua integracao estratégica em campanhas publicitarias é fundamental num mercado

alemdo em constante evolucdo

Apresentamos de seguida algumas recomendagdes, de forma a aprimorar a abordagem ao cliente e
ao mercado:
Agéncias: sendo freelancer, trabalhar com agéncias de publicidade ja estabelecidas ajuda a
alcancar projetos novos e de maior dimensdo. Podera ser consultada informacdo na

Gesamtverband der Werbeagenturen, relativa as agéncias existentes numa determinada zona

geografica;
Especializagdo: as agéncias geralmente procuram especialistas em areas especificas para

completar as suas equipas internas, que sdo normalmente mais generalistas.
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https://www.gwa.de/

Feiras setoriais
Na Alemanha, as feiras desempenham um papel importante no setor das ICC. Estes eventos
reinem empresas, profissionais e stakeholders da area, fornecendo uma plataforma para exibir
e promover produtos, servicos e projetos. Eles proporcionam oportunidades valiosas para se
conectar com profissionais do setor, explorar as Ultimas tendéncias e promover projetos e
negocios.

BOE International - Dortmund - 17 a 18.01.2024

EuroShop - Dusseldorf - 22 a 26.02.2026
GiveADays - Estugarda - 13 a 15.02.2025
PSI - Disseldorf - 09 a 11.01.2024
Wetec - Estugarda - 13 a 15.02.2025

AssociagOes setoriais
O Ministério Federal da Economia e da Protec¢do do Clima (BMWK) fornece uma lista extensa de
centros de aconselhamento, associacdes, iniciativas e outros agentes das industrias culturais e
criativas.

Allianz Inhabergefiihrter Kommunikationsagenturen

Arbeitskreis inhabergefihrter Marketing-und Kommunikationsagenturen

Deutsche Public Relations Gesellschaft

Deutscher Werberat

Fachverband Aussenwerbung

Gesamtverband der Werbeartikel-Wirtschaft

Gesamtverband Kommunikationsagenturen

Texterverband-Fachverband freier Werbetexter

Werbung im Kino

Zentralverband der deutschen Werbewirtschaft

Zentralverband Schilder und Lichtreklame

Prémios e Incentivos
Para além dos inumeros programas de financiamento disponiveis para as ICC na Alemanha,
existem ainda diversos concursos e prémios para as diferentes areas. Estas distingdes assumem

um papel crucial no reconhecimento e incentivo a exceléncia artistica e criativa.

57


https://www.boe-international.de/
https://www.euroshop.de/
https://www.messe-stuttgart.de/giveadays/
https://www.psi-messe.com/en-gb.html
https://www.messe-stuttgart.de/wetec/en/
https://www.kultur-kreativ-wirtschaft.de/SiteGlobals/KUK/Forms/Listen/Linkliste/linkliste_Formular.html?resourceId=2c99ad7b-ddee-482c-8a46-0443dee1896d&input_=f6a23d81-7498-4e58-8995-68b51b197879&pageLocale=de&templateQueryStringListen=&cl2Categories_Typ_name=&cl2Categories_Typ_name.GROUP=1&cl2Categories_Regionen=&cl2Categories_Regionen.GROUP=1%23form-2c99ad7b-ddee-482c-8a46-0443dee1896d
https://aika.de/
https://aim-netzwerk.de/
https://dprg.de/
http://www.werberat.de/
https://faw-ev.de/
https://gww.de/
https://www.gwa.de/
https://berufsverbandtext.de/
https://www.fdw.de/
https://zaw.de/
https://zvsl.de/

Prémio / Incentivo

Forderdatenbank

Kreatives Europa

Kultur-und Kreativpiloten

Deutschland

Young Innovators

Descricao

Base de dados de financiamento (federal, estatal e
da UE) que contém informagdes sobre
financiamento de projetos.

Europa Criativa - Programa de financiamento da
Comissdo Europeia para o setor audiovisual das
ICC.

A Iniciativa das Industrias Culturais e Criativas do
Governo Federal concede anualmente o titulo de
"Pilotos Culturais e Criativos da Alemanha". Este
prémio é destinado a pessoas que desejam iniciar
um negodcio com uma ideia criativa ou cultural
especial.

O financiamento é concebido para a participacao
de jovens empresas inovadoras num stand comum
organizado pelas entidades organizadoras das

feiras.
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Este setor abrange o desenvolvimento e adisponibilizacdo de diversos tipos de produtos de
software, incluindo jogos de computador, videojogos, jogos online e jogos para dispositivos

moveis.

Volume de Emprego 2021
negocios 2021 VAB 2021 600 mll
56 7 mil 40,9 mll pessoas empregadas

mi"";aes de milhaes de (+5,3% vs 2020)

os
[|6 2% 2020 [|64190V52020] 4 I mII
r Vs

(+2,6% vs 2020)

Fonte: Destatis, 2022

A industria do software e jogos é o subsetor mais dindmico das ICC: a Alemanha é, atualmente,

0 quinto maior mercado de jogos mundial e o maior da Europa, impulsionado por um ambiente

privilegiado para empresas inovadoras, gragas a uma combinacdo de custos moderados,

excelentes infraestruturas e uma grande reserva de talentos.

Concorréncia global: a industria alema de jogos enfrenta uma intensa concorréncia global de
outros paises com centros de jogos estabelecidos, como os Estados Unidos, o Japao e a Coreia
do Sul. A concorréncia pela quota de mercado e pelo talento pode ser um desafio.

Pirataria e violagao de direitos de autor: a industria enfrenta a ameaca da pirataria e da violagado
dos direitos de autor, que podem afetar as vendas e as receitas dos jogos.

Mudanga nas preferéncias dos consumidores: as tendéncias dos jogos e as preferéncias dos
consumidores evoluem rapidamente. A incapacidade de adaptagdo as novas exigéncias pode

fazer com que os jogos percam relevancia e atragdo no mercado.
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Incerteza econdmica: os fatores econdmicos e os eventos globais atuais, como recessGes e
tensdes geopoliticas, tém impacto nos gastos dos consumidores, afetando o crescimento global

da industria.

Jogos mdveis e casuais: o aumento dos jogos mdveis e casuais apresenta oportunidades
significativas para os criadores de jogos alemaes. A popularidade dos dispositivos méveis e das
experiéncias de jogos casuais abrem as portas a um publico vasto e diversificado.

Tecnologias emergentes: ha muitas oportunidades para explorar e desenvolver jogos para
tecnologias emergentes como a realidade virtual, a realidade aumentada e os jogos na cloud.
Estas tecnologias podem oferecer novas experiéncias e atrair novos publicos.

Expansao internacional: os criadores de jogos tém a oportunidade de expandir o seu alcance
para mercados globais. Os esforcos de localizacdo e a atracao de publicos internacionais podem
levar a um aumento das vendas e do reconhecimento.

Desenvolvimento de jogos independentes: a crescente popularidade dos jogos independentes
representa uma oportunidade para os pequenos estudios de jogos criarem experiéncias Unicas
e de nicho. Os jogos independentes podem prosperar em plataformas de distribuicao digital e
ganhar reconhecimento através de comunidades de jogos.

Crescimento pds-pandémico: a crise da COVID-19 teve um efeito aparentemente favoravel na

industria dos jogos, impulsionando a procura. O volume de negdcios total dos jogos de

computador, videojogos e hardware relacionado cresceu 32% em 2020, atingindo um valor

recorde de 8,5 mil milhdes de euros.

Apresentamos de seguida algumas recomendacgdes, de forma a aprimorar a abordagem ao cliente e
ao mercado:
Agentes e distribuidores: para criadores de jogos iniciantes, a op¢do mais comum para
distribuicdo dos jogos é através de um editor ou distribuidor especializado. Uma alternativa é
considerar a distribuicao digital, por meio de lojas de aplicagdes como a App Store ou a Google
Play. Outras opg¢Ges sdo langar o jogo numa plataforma de jogos online ou utilizar as lojas das

principais consolas de jogos. Colaborar com influenciadores de jogos e criadores de conteudo
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alemaes pode também ser um passo importante para promover os jogos e criar alguma
expectativa entre a comunidade de jogadores.

Estratégia de longo prazo: a entrada no mercado alemao de jogos exige um compromisso e um
investimento a longo prazo. E essencial desenvolver uma estratégia de negdcio sustentavel que
inclua apoio continuo, atualizagbes e contelddos pds-langamento para manter o interesse e a
satisfacdo dos jogadores.

Idioma e localizagdo: o idioma alemado é fundamental para a entrada no mercado. Oferecer
suporte ao cliente em alemao é importante para estabelecer confianga e criar uma base sdlida
de utilizadores satisfeitos. Além disso, as redes sociais e comunica¢des também devem ser
adaptadas ao idioma para alcangar o publico local de forma mais eficaz. Além do idioma,
entender a cultura alema é crucial para o sucesso, dadas as preferéncias especificas dos
jogadores em relacdo a temas, humor, referéncias culturais e valores.

Qualidade e inovagdo: os jogadores alemaes apreciam a qualidade e a inovacao, pelo que sera
positiva a oferta de experiéncias de jogo Unicas e inovadoras que incorporem graficos de alta
qualidade. Explorar oportunidades em experiéncias de jogos de realidade virtual e aumentada

pode ser uma forma de diferenciagcdo no mercado.

Feiras setoriais
Na Alemanha, as feiras desempenham um papel importante no setor das ICC. Estes eventos
reinem empresas, profissionais e stakeholders da area, fornecendo uma plataforma para exibir
e promover produtos, servicos e projetos. Eles proporcionam oportunidades valiosas para se
conectar com profissionais do setor, explorar as ultimas tendéncias e promover projetos e
negdcios.

ADAC SimRacing Expo - Dortmund - 13 a 15.10.2023

CAGGTUS Leipzig - Leipzig - 05 a 07.04.2024

Gamescom - Coldnia - 21 a 25.08.2024
MAG-C - Erfurt - 03 a 04.02.2024

Spielwarenmesse - Nuremberga - 30.01 a 03.02.2024
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Associagdes setoriais

O Ministério Federal da Economia e da Protec¢do do Clima (BMWK) fornece uma lista extensa de

centros de aconselhamento, associac¢des, iniciativas e outros agentes das industrias culturais e

criativas.

Bitkom

Bundesverband Interaktive Unterhaltungssoftware

Eco-Verband der deutschen Internetwirtschaft

eSport-Bund Deutschland

eSports Player Foundation

game-Verband der deutschen Games-Branche

Interactive Media Foundation

Stiftung Digitale Spielekultur

Prémios e Incentivos

Para além dos inimeros programas de financiamento disponiveis para as ICC na Alemanha,

existem ainda diversos concursos e prémios para as diferentes areas. Estas distincdes assumem

um papel crucial no reconhecimento e incentivo a exceléncia artistica e criativa.

Prémio / Incentivo
Deutscher

Computerspielpreis

Deutscher

Entwicklerpreis

Deutscher Games-

Fonds

Forderdatenbank

Descricao

Anualmente, o Governo Federal e a empresa game
organizam o Prémio Alemao de Jogos de Computador.
Podem participar todos os editores e criadores de jogos
estabelecidos na Alemanha.

O Prémio Alemao para Criadores é uma premiagao
anual que celebra os melhores jogos desenvolvidos na
Alemanha.

A Alemanha oferece anualmente um financiamento de
50 milhdes de euros aos criadores de videojogos ativos
no pais.

Base de dados de financiamento (federal, estatal e da
UE) que contém informacGes sobre financiamento de

projetos.
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Initiatie "Ein Netz fir

Kinder"

Kreatives Europa

Kultur-und

Kreativpiloten
Deutschland

Young Innovators

Sao elegiveis as ofertas de informacdo, educacgdo e
entretenimento para criangas que garantam um
elevado nivel de seguranga.

Europa Criativa - Programa de financiamento da
Comissdo Europeia para o setor audiovisual das ICC.

A Iniciativa das Industrias Culturais e Criativas do
Governo Federal concede anualmente o titulo de
"Pilotos Culturais e Criativos da Alemanha". Este prémio
é destinado a pessoas que desejam iniciar um negdcio
com uma ideia criativa ou cultural especial.

O financiamento é concebido para a participacao de

jovens empresas inovadoras num stand comum

organizado pelas entidades organizadoras das feiras.
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INFORMAGAO LEGAL: Este documento tem natureza meramente informativa e o seu contetido néo
pode ser invocado como fundamento de nenhuma reclamagéo ou recurso. A AICEP néGo assume a
responsabilidade pela informagdo, opinido, a¢Go ou decisdo baseada neste documento, tendo
realizado todos os esforcos possiveis para assegurar a exatidfo da informagéo contida nas suas

pdginas.
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