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PRINCIPAIS INSIGHTS  
 

• A Alemanha é uma das maiores potências económicas do mundo e um pilar de estabilidade da 

União Europeia. Em 2024, ultrapassou o Japão, tornando-se a terceira maior economia do 

mundo em termos do PIB nominal. A sua economia é bastante diversificada, mas destaca-se o 

setor industrial. 

• A indústria de defesa desempenha um papel cada vez mais crucial no desenvolvimento 

económico da Alemanha, sendo a segunda maior na Europa (apenas atrás do Reino Unido) e o 

país é reconhecido como um dos principais centros globais neste setor. 

• De acordo com o Ministério Federal da Economia, o setor do armamento emprega 105.000 

pessoas, gera uma receita de 31 mil milhões de euros e está a crescer rapidamente1. Por outro 

lado, o Instituto de Economia Alemã (IW) estima que 300 mil pessoas estão envolvidas 

indiretamente, como suppliers e outros serviços relacionados2.  

• Os mercados internacionais tornaram-se o novo foco da indústria alemã da defesa, com 

especialistas a estimarem que, atualmente, representem cerca de 70% da criação de valor. A 

Alemanha é, assim, o quinto maior exportador de armas do mundo, de acordo com o Instituto 

Internacional de Pesquisa para a Paz de Estocolmo (SIPRI)3. 

• Desde o início do conflito na Ucrânia, em 2022, que os países da NATO intensificaram 

significativamente os seus investimentos militares e a Alemanha não foi exceção. Prevê-se que 

as despesas anuais com a defesa da Alemanha passem de 95 mil milhões de euros no projeto de 

orçamento de 2025 para 162 mil milhões de euros no quadro orçamental de 2029. Isto significa que 

o país atingirá o objetivo de despesa da NATO de 3,5% do PIB já antes de 2030. Este montante inclui 

9 mil milhões de euros anuais reservados para a Ucrânia4.  

• O Bundestag aprovou, a 18 de março, alterações ao travão da dívida pública, o que permite aos 

governos federal e estaduais contrair empréstimos para despesas de defesa acima de 1% do PIB. 

Esta medida possibilita um aumento de financiamento para a defesa, estimado em €9 mil milhões 

só em 2025, valor que poderá crescer nos anos seguintes. Também foi criado um fundo especial de 

€500 mil milhões para investir em defesa e infraestrutura durante a próxima década. 

• As maiores empresas na área da Defesa são a KNDS, Hensoldt, o Grupo Diehl, e a Rheinmetall, 

faturando cada uma mais de mil milhões de euros por ano. A nível aeroespacial, a Airbus 

 
1 Fonte: https://www.deutschland.de/en/topic/business/german-arms-industry-on-a-growth-trajectory 
2 Fonte: https://www.iwkoeln.de/fileadmin/user_upload/Studien/policy_papers/PDF/2023/IW-Policy-

Paper_2023-A-New-Era-for-the-Defense-Industry.pdf 
3 Fonte: https://www.deutschland.de/en/topic/business/german-arms-industry-on-a-growth-trajectory 
4 Fonte: https://www.reuters.com/business/aerospace-defense/how-will-germany-pay-rapid-rise-defence-

spending-2025-06-24/ 

https://www.deutschland.de/en/topic/business/german-arms-industry-on-a-growth-trajectory
https://www.iwkoeln.de/fileadmin/user_upload/Studien/policy_papers/PDF/2023/IW-Policy-Paper_2023-A-New-Era-for-the-Defense-Industry.pdf
https://www.iwkoeln.de/fileadmin/user_upload/Studien/policy_papers/PDF/2023/IW-Policy-Paper_2023-A-New-Era-for-the-Defense-Industry.pdf
https://www.deutschland.de/en/topic/business/german-arms-industry-on-a-growth-trajectory
https://www.reuters.com/business/aerospace-defense/how-will-germany-pay-rapid-rise-defence-spending-2025-06-24/
https://www.reuters.com/business/aerospace-defense/how-will-germany-pay-rapid-rise-defence-spending-2025-06-24/
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(consórcio franco-alemão) é uma das principais empresas mundiais, a nível militar e civil, e 

apresenta receitas anuais na ordem de quase 70 mil milhões de euros5. Além disso, destacam-

se empresas emergentes como a Quantum Systems, fabricante alemã de drones6, e a Helsing, 

especialista em aplicações militares de IA7, recentes unicórnios no setor de defesa. 

• No entanto, a Alemanha, historicamente, reconhece e aproveita a importância da inovação e 

investigação. Tem vários centros de investigação, pesquisa e formação de pessoal especializado 

como o Fraunhofer VVS e os Instituto de Pesquisa e Universidade da Bundeswehr e possui vários 

polos universitários de renome nacional e mundial. 

 

RECOMENDAÇÕES 

Abordagem ao Mercado 
 

• Sendo um dos maiores mercados do mundo e um dos mais importantes a nível europeu, a 

Alemanha representa um mercado com oportunidades, onde os clientes demonstram um 

relativo grau de fidelização, mas que é pautado por alguns desafios à entrada.  

• Para uma primeira abordagem ao mercado alemão no setor da defesa, é aconselhável contactar 

a delegação da AICEP na Alemanha, dada a natureza política e institucional do setor da defesa. 

Através da articulação com a AICEP, as empresas poderão encontrar o apoio local de que 

necessitam, o que é fundamental quando se aborda um setor complexo como o da defesa.  

• Uma recomendação crucial na abordagem ao mercado da defesa alemão passa pela aposta na 

participação em algumas das maiores feiras internacionais deste setor, como a ILA Berlin, a 

Security Essen, e a Space Tech Expo. A participação nestas feiras deverá ser feita, 

preferencialmente, de forma coletiva, integrando uma missão empresarial ou um stand país. 

Atendendo ao número de expositores e de participantes que estas feiras comportam na 

Alemanha, a opção pela participação coletiva confere às empresas portuguesas a oportunidade 

de ganharem uma visibilidade substancial que, a título individual, dificilmente teriam.  

• É extremamente importante visitar frequentemente o mercado, uma vez que com apenas uma 

visita dificilmente serão obtidos resultados visíveis e concretos. A presença assídua no terreno 

é, por isso, um fator crítico e que potenciará o sucesso da abordagem a este mercado. 

• Num setor tão importante para a segurança nacional como a defesa, a presença no terreno não 

é só recomendável, mas fundamental. Esta presença pode-se manifestar de várias maneiras, 

 
5 Fonte: https://www.airbus.com/sites/g/files/jlcbta136/files/2025-

04/Airbus%20Annual%20Report%202024.pdf 
6 Fonte: https://en.ain.ua/2025/05/06/quantum-systems-secures-eur160m-series-c/ 
7 Fonte: https://www.fuer-gruender.de/blog/ki-start-ups-aus-deutschland/ 

https://ila-berlin.de/en
https://www.security-essen.de/impetus_provider/
https://www.spacetechexpo-europe.com/
https://www.airbus.com/sites/g/files/jlcbta136/files/2025-04/Airbus%20Annual%20Report%202024.pdf
https://www.airbus.com/sites/g/files/jlcbta136/files/2025-04/Airbus%20Annual%20Report%202024.pdf
https://en.ain.ua/2025/05/06/quantum-systems-secures-eur160m-series-c/
https://www.fuer-gruender.de/blog/ki-start-ups-aus-deutschland/
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desde cooperação com empresas locais, aquisição de empresas locais ou o estabelecimento de 

empresas subsidiárias na Alemanha.  

• É essencial o reconhecimento da empresa, experiência e portfólio. Esta é a única forma de poder 

participar em determinados processos de aquisição. Confiar na concorrência aberta é uma 

estratégia arriscada, tendo em conta a simplificação prevista dos procedimentos. 

• A organização de missões inversas a Portugal, com convite a jornalistas (press trips) e/ou 

associações locais, constituirá, da mesma forma, uma mais-valia.  

Ainda no âmbito da abordagem ao mercado, existem também outras oportunidades na cadeia de 

valor do setor de defesa na Alemanha passíveis de serem exploradas:  

• Colaboração nas áreas de desenho, Investigação e Desenvolvimento (I&D), e outros projetos de 

colaboração constituem oportunidades para as Pequenas e Médias Empresas (PME) se 

expandirem e crescerem;  

• Integração em parcerias estratégicas, com empresas locais já existentes e com um profundo 

conhecimento do mercado e da sua configuração. 

 
Abordagem ao Cliente 

 

Para a prossecução de uma abordagem de sucesso ao potencial cliente alemão, importa atender a 

determinados aspetos, tais como: 

• A cultura de negócios alemã é caracterizada pelo planeamento, organização e perfeccionismo. 

As relações são muito formais e refletem valores como ordem, privacidade e pontualidade. A 

vida pessoal e a vida profissional são completamente separadas e para construir um bom 

relacionamento de negócios é essencial seguir o protocolo e respeitar a formalidade da 

comunicação. 

• As reuniões são formais e a comunicação direta e franca. Devem ser evitadas técnicas de venda 

agressivas, publicidade, slogans ou clichés. Em vez disso, a proposta a apresentar deve ser 

completa e baseada em factos, permitindo uma análise clara e precisa. 

• Evitar vender produtos/serviços desenvolvidos recentemente que não tenham sido 

previamente testados. O cliente alemão é rigoroso e minucioso na sua análise e, como tal, 

espera que tanto o produto como o serviço apresentado disponham já de indicadores que 

permitam atestar o seu nível de performance e de diferenciação face à concorrência. 

• Os manuais de instruções, bem como todo o material de comunicação, devem ser redigidos em 

alemão. A tradução literal do português/inglês para o alemão deve ser evitada, pois não irá 

conseguir integrar as especificidades do mindset germânico. A estratégia de comunicação deve 
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ter em mente uma buying persona do cliente alemão deste setor. Para isso é preciso "pensar” 

como um potencial comprador alemão, inspirando-se na concorrência e nos restantes players 

presentes no mercado. 

• Apresentar toda a informação necessária à tomada de decisão de forma clara, sistemática, 

precisa e detalhada, pois todos os aspetos vão ser minuciosamente escrutinados. 

• Apesar de existir algum nível de hierarquia, as decisões não estão necessariamente 

concentradas no topo, pelo que a responsabilidade, habitualmente, fica no departamento e é o 

diretor do departamento quem decide sobre as matérias que lhe são atribuídas. 

• Geralmente, os empresários alemães estão muito bem preparados, são exímios negociadores, 

prestando grande atenção ao clausulado legal e não lidam bem com a incerteza e a 

ambiguidade. 

• A tomada de decisão é um processo lento e exaustivo, sendo que, no seu decurso, poderão ser 

ainda solicitados detalhes adicionais. Uma vez tomada a decisão, esta mantém-se inalterável.  

• A nível de clientes, as empresas da área da defesa têm apenas dois tipos de clientes. Estes são 

outras empresas do setor, normalmente empresas ao longo da cadeia de abastecimento, ou as 

forças armadas, no caso da Alemanha: a Bundeswehr. Quando o cliente for a Bundeswehr, a 

compra terá de ser feita através de concurso. 

• Convém prestar atenção aos prazos e usar, dentro do possível, o alemão em todas as 

comunicações. Existem quatros tipos de contratos possíveis: concursos públicos, concursos 

restritos, aquisição negociada e sistema de aquisição dinâmicos. Novas empresas portuguesas 

a entrar no mercado deverão priorizar os concursos públicos, pois esses são os concursos com 

menos restrições sobre o tipo de empresa que pode concorrer. 

• A aquisição feita pela Bundeswehr é bastante centralizada, sendo os contratos principalmente 

atribuídos pelo Gabinete Federal de Equipamento, Tecnologia da Informação e Apoio em 

Serviço da Bundeswehr (BAAINw) e pelo Gabinete Federal de Infraestruturas, Proteção 

Ambiental e Serviços da Bundeswehr (BAIUDBw). O Gabinete de Subsistência da Bundeswehr, 

sob a alçada do BAIUDBw, é responsável pela aquisição de compras centralizada de comida e 

rações frescas e não perecíveis. 

• Existem outras circunstâncias em que a Bundeswehr delega o processo de aquisição 

centralizada de certos equipamentos e componentes a autoridades contratuais externas.  

  

https://www.bundeswehr.de/de/organisation/ausruestung-baainbw
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/ausruestung-baainbw
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/infrastruktur-umweltschutz-und-dienstleistungen
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/infrastruktur-umweltschutz-und-dienstleistungen
https://www.bundeswehr.de/en/organization/infrastructure-environmental-protection-and-services/bundeswehr-subsistence-office
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A tabela abaixo identifica todas essas autoridades externas e o tipo de equipamento pelo que são 

responsáveis: 

 
 

Bw Bekleidungsmanagement 
 

Aquisição, limpeza e manutenção de roupa e equipamento 
individual de funcionários militares e civis. 

 
 

HIL GmbH 

Aquisição de produtos e serviços necessários para a 
manutenção e reparação de sistemas de armas terrestres. 

 
BWI GmbH 

Aquisição para a modernização e operação de toda a 
tecnologia de informação e comunicação não militar. 

 
 

BwFuhrparkService GmbH 

Aquisição para a gestão da frota de veículos, de veículos 
comerciais com e sem equipamento militar até veículos 
especiais. 
 

 
BwConsulting 

Serviço de consultoria focado em estratégia e controlo, 
processos e organização e conselho em gestão de projetos 
para as forças armadas e ministério da defesa. 

 
 

GEKA 

Serviço de eliminação de agentes químicos e solo 
contaminado devido à produção de armamento de forma 
segura e sustentável. 
 

 
 

FBG 

Serviço de operação e manutenção do funcionamento dos 
gasodutos da NATO na Alemanha, e transportação e 
armazenamento de combustíveis para veículos terrestres e 
aéreos para procura militar e, se possível, civil. 
 

https://www.bwbm.de/
https://www.hilgmbh.de/
https://www.bwi.de/
https://www.bwconsulting.de/
https://www.geka-munster.de/home
https://www.fbg.de/
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Cyberagency 

Serviço de identificação de tecnologias chave e potenciais 
para inovação no campo da cibersegurança, e respetiva 
aquisição. 

 

• A aquisição descentralizada é realizada por várias unidades locais, em vez de centralmente. É 

utilizada quando a aquisição centralizada não é prática, eficiente ou adequada, dada a natureza 

ou localização da necessidade. Os itens normalmente adquiridos desta forma incluem 

consumíveis diários, peças sobressalentes para equipamentos disponíveis no mercado, 

materiais de manutenção de instalações, serviços de limpeza e segurança, pequenas 

ferramentas, mobiliário, equipamentos de cozinha, etc.  

• Os Centros de Serviço da Bundeswehr (BwDLZs), que dependem da BAIUDBw, normalmente 

tratam das aquisições descentralizadas nas suas áreas locais. Além disso, os gabinetes de 

administração de destacamentos (Einsatzwehrverwaltungsstellen) e os gabinetes 

administrativos da Bundeswehr no estrangeiro realizam aquisições descentralizadas para 

satisfazer as necessidades locais. Em alguns casos, as próprias unidades (ou seja, as tropas) 

podem realizar aquisições diretamente, se forem cumpridas determinadas condições 

(finalidade, prontidão, eficiência). 

• Como a aquisição descentralizada envolve itens ou serviços comerciais padronizados, os 

processos são normalmente mais simples e mais locais. O foco está na eficácia logística e na 

capacidade de resposta às necessidades operacionais locais. 

• Estas aquisições são publicadas e podem ser encontradas nos sites abaixo: 

o TED (Diário Eletrónico de Concursos Públicos): suplemento do Jornal Oficial da União 

Europeia. 

o Bund.de (Portal central da Administração Federal) 

o Portais nacionais alemães de concursos públicos online 

• Mais informação sobre os procedimentos dos contratos e sobre a Bundeswehr enquanto 

cliente pode ser encontrada aqui. 

  

https://www.cyberagentur.de/
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/infrastruktur-umweltschutz-und-dienstleistungen/organisation-iud/bundeswehr-dienstleistungszentren
https://ted.europa.eu/en
https://www.service.bund.de/Content/DE/Ausschreibungen/Suche/Formular.html;jsessionid=AFC995BA33DD7486B53A96E8618E76AD.internet642?view=processForm&nn=4641514
https://www.evergabe-online.de/start.html?1
https://www.bundeswehr.de/en/organization/equipment/contract-award/invitations-to-tender-bundeswehr
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Opções de Comunicação 
 

Em termos de comunicação, é possível destacar duas vertentes cada vez mais importantes na 

abordagem aos clientes: a abordagem no âmbito de feiras e eventos setoriais; e a abordagem 

através de canais digitais, cada vez mais utilizada: 

• Feiras 

o Importa explorar melhor o potencial das feiras em toda a sua dimensão 

(conferências, eventos, networking, perfil online da empresa, B2B matchmaking), 

quer as empresas se apresentem como expositores, quer como visitantes; 

o Muitas feiras dispõem de uma plataforma online que permite a criação de uma 

ficha da empresa. Na apresentação online, é importante preencher 

detalhadamente todos os campos sobre a empresa, descrevendo os produtos e 

serviços oferecidos, bem como, se possível, introduzir algumas formas de contacto. 

Esta informação servirá como cartão de visita da empresa aos potenciais parceiros 

alemães; 

o É também crucial preparar atempadamente os contactos com potenciais clientes, 

tentando agendar reuniões; 

o A participação em conferências, como oradores, constitui uma oportunidade única 

para dar a conhecer a empresa e aproximá-la do respetivo público-alvo, sendo os 

seminários um canal de comunicação privilegiado para este efeito; 

o Participação em eventos de networking. 

 

• Canais digitais 

o Os canais digitais permitem às empresas portuguesas contactar com potenciais 

parceiros como, por vezes, possibilitam que a própria empresa se registe em 

diretórios de feiras ou plataformas especializadas do setor e possa assim 

apresentar as suas soluções; 

o Recomenda-se a utilização do LinkedIn como ferramenta de comunicação 

profissional, para abordar as empresas e os seus respetivos responsáveis, 

previamente identificados. Ainda neste âmbito, sugere-se a utilização da 

plataforma alemã equivalente – Xing – a qual também poderá constituir um meio 

privilegiado para identificar potenciais decisores, parceiros e realizar networking 

de uma forma geral. 

  

https://www.linkedin.com/
https://www.xing.com/en
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Neste setor poderão ainda ser utilizados os seguintes canais online para a prospeção de 

potenciais parceiros de negócio: 

• Pesquisa de fornecedores 

o Wer Liefert Was? - Base de dados empresarial de referência para os mercados 

alemão, suíço e austríaco (DACH) (www.wlw.de / www.wlw.ch / www.wlw.at). 

Gratuita, exaustiva, atualizada em permanência e com indicação dos contactos, 

permite fixar critérios de seleção. Está disponível também em inglês e francês. As 

empresas portuguesas poderão igualmente efetuar o seu próprio registo enquanto 

fornecedor, detalhando a sua oferta de produtos e serviços; 

o Lieferanten - Motor de pesquisa utilizado no canal B2B, que reúne compradores 

comerciais diretamente com fabricantes e grossistas de todos os setores. Funciona 

através de uma subscrição, mas apenas para empresas alemãs. No entanto, mesmo 

sem esta subscrição, é possível ter acesso a alguns contactos. Este website está 

disponível apenas em alemão. 

 

POLÍTICA NACIONAL DE DEFESA 

Estratégia Nacional de Defesa 
 

• A nova Estratégia Nacional para a Indústria de Segurança e Defesa, adotada a 4 de dezembro de 

2024, pretende ter um impacto significativo nas empresas de defesa alemãs, criando um 

ambiente mais favorável ao seu crescimento e desenvolvimento, e reforçando as indústrias de 

defesa alemã e europeia em resposta à evolução dos atuais desafios. 

• Principais impactos nas empresas de defesa alemãs 

o Promoção reforçada de tecnologias-chave: ênfase no desenvolvimento e na 

manutenção de tecnologias de defesa cruciais na Alemanha, proporcionando 

oportunidades às empresas nacionais para inovarem e expandirem as suas 

capacidades. 

o Melhoria das condições financeiras: com o novo fundo de 500 mil milhões de euros 

para defesa e infraestrutura aprovado em março de 2025, novas encomendas e 

projetos terão de ser aprovados. Para que o processo seja mais acelerado e para 

que haja mais investimento, será necessária a alteração no sistema de aquisição da 

Bundeswehr, com a redução de burocracia no acesso a concursos públicos e rondas 

de financiamento. 

 

https://www.wlw.de/en/home
http://www.wlw.de/
http://www.wlw.ch/
http://www.wlw.at/
https://www.lieferanten.de/
https://www.bmvg.de/resource/blob/5873628/138fddf8112609dfdc3ea44a52ba9195/dl-national-security-and-defence-industry-strategy-data.pdf
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o Proteção da cadeia de abastecimento: as medidas de proteção das cadeias de 

abastecimento ajudarão as empresas a garantir processos de produção mais 

estáveis e seguros e a reduzir dependências unilaterais. 

o Ajustamentos regulamentares: identificar e ajustar as regulamentações que 

possam impedir o crescimento da indústria, potencialmente racionalizando as 

operações das empresas de defesa. 

o Iniciativas de mão de obra qualificada: garantir uma mão de obra qualificada 

ajudará as empresas a manter e a expandir o seu capital humano. 

o Reforço da cooperação europeia: incentivar uma maior “europeização” dos 

projetos de armamento, criando oportunidades para as empresas alemãs 

participarem em iniciativas de defesa internacionais de maior dimensão. 

o Apoio às PME: medidas para reforçar as pequenas e médias empresas de 

tecnologia de defesa, que constituem uma parte crucial do ecossistema da 

indústria de defesa alemã. 

o Melhoria da previsibilidade do planeamento: tendo em conta os longos ciclos de 

aquisição no setor da defesa, a estratégia visa proporcionar uma melhor 

previsibilidade de planeamento à indústria. 

o Oportunidades de investimento sustentável: os fundos sustentáveis podem 

investir em empresas do setor da defesa, alargando potencialmente a base de 

investidores. 

o Reforma das forças armadas: em abril de 2025, entraram em função estas 

reformas, que envolvem a consolidação dos serviços de domínio de informação e 

cibersegurança num único serviço, a par dos três tradicionais. Também o Comando 

Operacional Conjunto resulta da junção do Comando das forças na Alemanha e no 

estrangeiro, permitindo maior interoperabilidade. O Serviço de Suporte Conjunto 

também foi criado através da junção do Serviço de Suporte e Capacitação com o 

Serviço Médico. 

o Preparação da sociedade: treinar a população para reagir em caso de emergência 

ou conflito, e aumentar a cooperação entre a proteção civil, estados, governo 

federal. 
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• Através das seguintes ligações, é possível consultar o equipamento e os meios utilizados pelas 

forças armadas alemãs: 

1. Exército; 

2. Força Aérea; 

3. Marinha; 

4. Cibersegurança; 

5. Equipamento e armamento geral. 

• Também será possível consultar o número de profissionais ao serviço de cada departamento 

das forças armadas, juntamente com o número de subdivisões existentes, na tabela abaixo. 

Estrutura da Forças Armadas Alemãs, 2025 

Departamento Pessoal Divisões 

Exército 60,000 10 

Força Aérea 28,000 5 

Marinha 16,300 3 

Cibersegurança 16,000 25 

Equipamento, IT e Serviço de Apoio 11,800 11 

Infraestrutura, Proteção Ambiental e Serviços 26,000 5 

Fonte: Bundeswehr, 2025 

 

• Devido ao atraso relativo do exército alemão, sobretudo quando comparado com países de 

dimensões e economias semelhantes, muito do orçamento atual vai para aumentar a 

quantidade e qualidade de meios disponíveis, como pode ser visto no gráfico abaixo. 

Estrutura do Orçamento de Defesa alemão 

 

Fonte: Ministério Federal de Finanças, Deutsche Bank, 2024 

https://www.bundeswehr.de/de/ausruestung-technik-bundeswehr/landsysteme-bundeswehr
https://www.bundeswehr.de/de/ausruestung-technik-bundeswehr/luftsysteme-bundeswehr
https://www.bundeswehr.de/de/ausruestung-technik-bundeswehr/seesysteme-bundeswehr
https://www.bundeswehr.de/de/ausruestung-technik-bundeswehr/cybersysteme-bundeswehr
https://www.bundeswehr.de/de/ausruestung-technik-bundeswehr/ausruestung-bewaffnung
https://www.bundeswehr.de/en/organization/army
https://www.bundeswehr.de/en/organization/german-air-force
https://www.bundeswehr.de/en/organization/navy
https://www.bundeswehr.de/en/organization/the-cyber-and-information-domain-service
https://www.bundeswehr.de/en/organization/equipment
https://www.bundeswehr.de/en/organization/infrastructure-environmental-protection-and-services/bundeswehr-subsistence-office
https://www.dbresearch.com/PROD/RI-PROD/PDFVIEWER.calias?pdfViewerPdfUrl=PROD0000000000545147
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Reforma Orçamental e Política 
 

• O Bundestag aprovou dia 18 de março uma reforma ao debt brake, permitindo os governos 

estatais e federal, que estavam proibidos de contrair empréstimos, fazê-lo agora para despesas 

com defesa que excedam 1% do PIB. Em termos práticos, esta mudança permitirá um possível 

acréscimo de €9 mil milhões para despesa com defesa em 2025. À medida que o orçamento do 

ministério da defesa alemão vai crescendo, este valor aumentará. 

• Paralelamente foi aprovado um novo fundo especial de €500 mil milhões que terá a duração de 

10 anos e cobrirá investimentos em defesa e infraestrutura. O governo anterior tinha aprovado 

um fundo especial (Sondervermögen) no valor de €100 mil milhões, que terá duração até ao 

final de 2026. Desse fundo, quase €30 mil milhões estão em projetos já aprovados para 

modernizar as forças armadas e o seu equipamento. 

 

Projetos de defesa aprovados pelo governo alemão através do Sondervermögen 

PROJETO VALOR (MILHÕES DE EUR) DATA DE FIM DO PROJETO 

SISTEMAS E PLATAFORMAS DE CARREGAMENTO SUBSTITUÍVEIS 317 2025 

EUROFIGHTER, DESENVOLVIMENTO DE RADAR E-SCAN 84 2025 

EQUIPAMENTO DE COMANDO E CONTROLO IDZ 51 2026 

SISTEMA DE DEFESA AÉREA IRIS-T SLM 950 2027 

SISTEMA DE RECONHECIMENTO E GUERRA ANTISSUBMARINA POSEIDON 2803 2027 

SIMULADOR PARA O P-8A POSEIDON 180 2027 

SERVIÇOS DE APOIO D-LBO 57 2028 

VEÍCULO DE COMBATE DE INFANTARIA PUMA, 2.º LOTE 2 2028 

MODERNIZAÇÃO CRIPTOGRÁFICA TP 2B 70 2028 

VEÍCULO DE COMBATE DE INFANTARIA PUMA, PRIMEIRO LOTE RETROFIT 851 2029 

VEÍCULO CATV PARA NEVE 1471 2030 

PLATAFORMA AÉREA CARACAL 1398 2030 

SISTEMA DE DEFESA ANTIMÍSSEIS ARROW 4005 2030 

CAÇA F-35 LIGHTNING II 8 2031 

HELICÓPTERO DE TRANSPORTE PESADO STH 7216 2032 

Fonte: DSEI UK, 2025 

 

• Além disso, o Governo alemão aprovou um projeto de lei que irá introduzir o serviço militar 

voluntário. Caso a situação de segurança mude ou não haja voluntários suficientes, o governo 

alemão poderá ordenar o recrutamento obrigatório, após obter a aprovação do parlamento 

alemão, o Bundestag. 

• Esta tentativa de aumento do número de soldados da reserva é crucial para atingir os objetivos 

https://www.dsei.co.uk/news/end-nears-germanys-special-defence-fund-new-chancellor-new-investment
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da NATO, e o exército alemão está a tentar compensar a falta de pessoal usando esse método8. 

• O ministro da Defesa, Boris Pistorius, pretende aumentar o número de soldados no serviço ativo 

de 182 000 para 260 000 até ao início da década de 2030, a fim de cumprir as novas metas da 

NATO em matéria de forças armadas e reforçar as defesas da Alemanha. O Ministério da Defesa 

também pretende aumentar o número de reservistas para 200 000. 

 
CONSUMO 

Dimensão e Comportamento do Mercado 
 

• Em 2025, o PIB do país é estimado em 4.305 mil milhões de euros9, com um pequeno declínio 

de 0,2% face a 2024, provocado pela contração do setor industrial, das exportações e do 

investimento. Para os anos seguintes, as previsões indicam um crescimento pouco acentuado 

do PIB, que será mais estável e acelerada em 2026 e 2027, com crescimento previsto de 0,7% e 

1,2%, respetivamente10. 

Evolução dos orçamentos de defesa nos países da UE selecionados 

 

Fonte: Roland Berger, 2025 

 

• A Alemanha é o quarto país do mundo que mais gasta em defesa, mas essa posição desce 

significativamente quando consideramos a percentagem do PIB. O orçamento para a defesa em 

 
8 Fonte: https://www.dw.com/en/conscription-in-europe-the-current-state-of-play/a-73815832 
9 Fonte: https://www.destatis.de/EN/Themes/Economy/National-Accounts-Domestic-Product/_node.html 
10 Fonte: https://www.bundesbank.de/en/press/press-releases/the-bundesbank-s-forecast-for-germany-

economic-recovery-slowly-getting-started-959308 

https://www.rolandberger.com/en/Insights/Publications/From-sleeping-giant-to-defence-superpower.html
https://www.dw.com/en/conscription-in-europe-the-current-state-of-play/a-73815832
https://www.destatis.de/EN/Themes/Economy/National-Accounts-Domestic-Product/_node.html
https://www.bundesbank.de/en/press/press-releases/the-bundesbank-s-forecast-for-germany-economic-recovery-slowly-getting-started-959308
https://www.bundesbank.de/en/press/press-releases/the-bundesbank-s-forecast-for-germany-economic-recovery-slowly-getting-started-959308
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2025 ronda os 95 mil milhões de euros, com o objetivo de atingir os 162 mil milhões de euros para 

2029. Isto significa que o país atingirá o objetivo de despesa da NATO de 3,5% do PIB já antes de 

2030. Este montante inclui 9 mil milhões de euros anuais reservados para a Ucrânia11. 

• De acordo com o Ministério Federal da Economia, o setor de armamento emprega 105.000 

pessoas, gera uma receita de 31 mil milhões de euros e está a crescer rapidamente12. Por sua 

vez, o Instituto de Economia Alemã (IW) estima que 300 mil pessoas estão envolvidas em ramos 

relacionados, como suppliers e outros serviços envolvidos13. O crescimento esperado também 

manifesta sinais positivos, com estimativas de uma taxa de crescimento anual composta (CAGR) 

de quase 3%14.  

 

Fonte: Data Insights Market, 2025 

 

• Em 2024, as exportações de materiais de armamento ascenderam a €13,2 mil milhões, dos quais 

cerca de 2/3 foram para a Ucrânia, valor que duplicou em comparação ao ano anterior. O valor 

total representa uma subida de mil milhões de euros desde 202315. 

• Os mercados internacionais tornaram-se o novo foco da indústria alemã da defesa, com 

especialistas a estimarem que, atualmente, representam cerca de 70% da criação de valor16. De 

acordo com o SIPRI17, a Alemanha é quinto maior exportador de armas, responsável por cerca 

de 5,6% do volume mundial entre 2020 e 2024. Os países do Médio Oriente receberam a maior 

parte das exportações alemãs de armas em 2020-24 (37%), seguidos pelos países da Europa 

 
11 Fonte: https://www.reuters.com/business/aerospace-defense/how-will-germany-pay-rapid-rise-defence-

spending-2025-06-24/ 
12 Fonte: https://www.deutschland.de/en/topic/business/german-arms-industry-on-a-growth-trajectory 
13 Fonte: https://www.iwkoeln.de/fileadmin/user_upload/Studien/policy_papers/PDF/2023/IW-Policy-

Paper_2023-A-New-Era-for-the-Defense-Industry.pdf 
14 Fonte: https://www.datainsightsmarket.com/reports/german-military-industry-18089#summary 
15Fonte: https://www.reuters.com/world/europe/germany-doubles-arms-exports-ukraine-halves-them-

israel-2024-2024-12-18/ 
16Fonte: https://www.deutschland.de/en/topic/business/german-arms-industry-on-a-growth-trajectory 
17 Instituto Internacional de Estocolmo para a Investigação sobre a Paz 
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https://www.datainsightsmarket.com/reports/german-military-industry-18089
https://www.reuters.com/business/aerospace-defense/how-will-germany-pay-rapid-rise-defence-spending-2025-06-24/
https://www.reuters.com/business/aerospace-defense/how-will-germany-pay-rapid-rise-defence-spending-2025-06-24/
https://www.deutschland.de/en/topic/business/german-arms-industry-on-a-growth-trajectory
https://www.iwkoeln.de/fileadmin/user_upload/Studien/policy_papers/PDF/2023/IW-Policy-Paper_2023-A-New-Era-for-the-Defense-Industry.pdf
https://www.iwkoeln.de/fileadmin/user_upload/Studien/policy_papers/PDF/2023/IW-Policy-Paper_2023-A-New-Era-for-the-Defense-Industry.pdf
https://www.datainsightsmarket.com/reports/german-military-industry-18089#summary
https://www.reuters.com/world/europe/germany-doubles-arms-exports-ukraine-halves-them-israel-2024-2024-12-18/
https://www.reuters.com/world/europe/germany-doubles-arms-exports-ukraine-halves-them-israel-2024-2024-12-18/
https://www.deutschland.de/en/topic/business/german-arms-industry-on-a-growth-trajectory
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(34%) e da Ásia e Oceânia (21%). Três países foram responsáveis por quase metade de todas as 

exportações alemãs de armas: Ucrânia (19%), Egito (19%) e Israel (11%)18. 

• A Alemanha também é um parceiro importante para vários países, estando no top 3 de 13 

países. A tabela abaixo permite ver isso com mais detalhe.  

 

Relação da Indústria de Defesa alemã com os seus maiores parceiros 

País  Posição  Percentagem  

Ucrânia  2 12% 

Japão  3 0,5% 

Egito  1 32% 

Coreia do Sul  2 9,7% 

Israel  2 33% 

Singapura  1 40% 

Argélia  3 14% 

Turquia  3 19% 

Itália  2 2% 

Dinamarca  3 7,2% 

Bélgica  3 8,1% 

Hungria  1 51% 

Taiwan  3 1% 

Fonte: SIPRI, 2025 

 

• Apesar da guerra na Ucrânia ter reforçado o desejo europeu de investir na defesa e de 

desenvolver uma economia de defesa mais forte localmente, os EUA continuam a ser 

dominantes neste setor, tendo fornecido quase 2/3 das importações de armamento pelos 

países da NATO, com França e Alemanha a rondarem apenas os 6,5% e 5%, respetivamente. Os 

principais fornecedores de componentes para esta indústria também são países da NATO e UE, 

e países aliados.  

• O stock real (ajustado pelo preço) de encomendas na indústria transformadora permaneceu 

inalterado em junho de 2025 em comparação com maio de 2025, após o ajuste sazonal, de 

acordo com dados provisórios do Serviço Federal de Estatística (Destatis). Em comparação com 

junho de 2024, o stock de encomendas ajustado pelo calendário aumentou 5,1% em junho de 

202519. 

• A indústria de defesa alemã é relativamente pequena em relação à dimensão económica da 

 
18 Fonte: https://www.sipri.org/sites/default/files/2025-03/fs_2503_at_2024_0.pdf 
19Fonte: 

https://www.destatis.de/EN/Press/2025/08/PE25_305_421.html?templateQueryString=military+equip
ment 

https://www.sipri.org/sites/default/files/2025-03/fs_2503_at_2024_0.pdf
https://www.sipri.org/sites/default/files/2025-03/fs_2503_at_2024_0.pdf
https://www.destatis.de/EN/Press/2025/08/PE25_305_421.html?templateQueryString=military+equipment
https://www.destatis.de/EN/Press/2025/08/PE25_305_421.html?templateQueryString=military+equipment
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Alemanha e do seu setor industrial. Ainda assim, dados das 100 maiores empresas de defesa a 

nível global sugerem que a indústria de defesa alemã é a oitava maior em proporção da 

economia nacional, com as vendas de armas das empresas alemãs a representarem cerca de 

0,2% do PIB. 

 

Fonte: Defense News, IMF, Deutsche Bank, 2025 

 

• A Alemanha ainda é um ator bastante forte e importante a nível industrial, com um setor 

composto principalmente por pequenas e médias empresas (PMEs), agrupadas em torno de 

alguns grandes “fornecedores de sistemas”. Há um equilíbrio entre empresas focadas em áreas 

nicho e empresas que oferecem soluções alargadas e compreensivas. A própria cadeia de 

abastecimento é bastante grande e diversa, para que possíveis disrupções não paralisem a 

indústria em grande escala. 

• A Alemanha tem 6 empresas no Top 100 do setor (Diehl, Hensoldt, KNDS, MBDA, RENK e 

Rheinmetall), tendo estas faturado cerca de 23 mil milhões de dólares USD em 2023 só a nível 

da defesa20 e o setor é caracterizado por uma mistura de grandes empresas com atuação 

internacional e PMEs especializadas.  

• As despesas prioritárias são as mesmas na Alemanha e na Europa, concentradas em cinco áreas:  

1. Sistemas de defesa aérea e antimísseis: estes sistemas são multicamadas, exigindo vários 

subsistemas. A Rheinmetall fornece equipamento de curto alcance. Para a defesa de 

médio alcance, a Hensoldt fornece um sistema de radar para o IRIS-T.  

2. Sistemas de artilharia: a Rheinmetall e a KNDS são normalmente os principais 

fornecedores alemães, com a Hensoldt e a Renk como subfornecedores.  

 
20Fonte: https://people.defensenews.com/top-100/ 
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https://www.dbresearch.com/PROD/RI-PROD/PDFVIEWER.calias?pdfViewerPdfUrl=PROD0000000000545147
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3. Munições e mísseis: a Rheinmetall é o principal fornecedor.  

4. Drones e sistemas antirrobôs: muitas start-ups têm surgido nesta área, incluindo em 

Portugal e na Alemanha. 

5. IA, guerra quântica, cibernética e eletrónica: esta é uma área em crescimento para a 

Hensoldt e Helsing21. 

• A indústria de defesa alemã está a passar por uma transformação significativa devido às 

crescentes tensões geopolíticas e às novas necessidades de segurança. Os governos anteriores 

são apontados como causa do atraso tecnológico e militar da Alemanha. Por isso, os governos 

recentes têm priorizado as novas tecnologias, reforçando a indústria 4.0. 

• As necessidades de modernização e o desgaste do equipamento militar, os compromissos 

assumidos no âmbito da NATO, a alteração da dinâmica de segurança com a Rússia, a 

cibersegurança, o terrorismo e o extremismo são os principais fatores que impulsionam o 

crescimento do mercado da defesa na Alemanha. 

• O crescimento das ações e encomendas feitas às empresas alemãs de defesa tem vindo a refletir 

esta alteração de comportamento. Por conseguinte, a dimensão do setor da defesa na Alemanha 

tem vindo a aumentar desde há vários anos para cá. 

• Existe um desafio de investimento em start-ups de defesa na Alemanha e no resto da Europa, 

em geral. O Banco Europeu de Investimento (EIB) proíbe investimento em fabrico de armas e 

munições, e investimento em projetos de dual-use deverão receber mais de metade dos seus 

lucros futuros de uso civil22. Por outro lado, Venture Capitals nem sempre percebem, ou 

desejam, investir em empresas deste setor. 

 

 
Cadeia de valor da Defesa 

 

• A indústria de defesa é um pilar estratégico da segurança nacional e da inovação tecnológica 

global. Envolve todo o ciclo de valor, do desenvolvimento e fabrico à manutenção e serviços 

pós-venda, num ambiente de forte concorrência e rápida evolução tecnológica. O setor exige 

inovação contínua, rigor regulamentar e integração eficiente para assegurar impacto e 

competitividade. A escala e a complexidade dos projetos requerem coordenação meticulosa, 

enquanto a regulação, os avanços tecnológicos e as dinâmicas da cadeia de abastecimento 

global configuram os principais desafios estratégicos para as organizações. 

 
21 Fonte: https://www.dbresearch.com/PROD/RI-

PROD/PDFVIEWER.calias?pdfViewerPdfUrl=PROD0000000000545147 
22 Fonte: https://www.atlantik-bruecke.org/defense-technology-and-innovation-in-germany/ 

https://www.dbresearch.com/PROD/RI-PROD/PDFVIEWER.calias?pdfViewerPdfUrl=PROD0000000000545147
https://www.dbresearch.com/PROD/RI-PROD/PDFVIEWER.calias?pdfViewerPdfUrl=PROD0000000000545147
https://www.atlantik-bruecke.org/defense-technology-and-innovation-in-germany/
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• Esta cadeia de valor pode ser dividida em 9 atividades principais e 9 atividades de suporte, no 

qual as principais estão destacadas mais abaixo. 

 

Cadeia de Valor da Defesa  

Atividades principais Atividades de suporte 

R&D IT 

Design e engenharia Recursos Humanos 

Aquisição e gestão da cadeia de abastecimento Gestão Financeira 

Produção e fabrico Conformidade legal e regulatória 

Teste e controlo de qualidade Análise de dados e inteligência empresarial 

Vendas Gestão de cibersegurança 

Entrega e Integração Gestão ambiental e de segurança 

MRO Gestão de Parcerias e clientes 

Contratação de defesa e gestão de projetos Marketing 

Fonte: Flevy, 2024 

 

• A inovação na defesa é sustentada por fortes investimentos em I&D, com foco em tecnologias 

de ponta como sistemas autónomos, IA e armamento hipersónico. A Alemanha, classificada em 

9º lugar no Índice Global de Inovação, destaca-se pelo capital humano qualificado, investigação 

sólida e sofisticação de mercado. Num setor altamente competitivo, as empresas precisam 

ampliar constantemente os limites da tecnologia e da eficiência para oferecer soluções de 

última geração. A obsolescência rápida torna esta capacidade de inovação decisiva para 

assegurar relevância e liderança. 

• A adesão às normas regulamentares e de segurança é fundamental para evitar multas penosas 

e problemas legais, tal como também melhora a reputação e a fiabilidade de uma organização. 

Numa indústria onde a confiança e a fiabilidade são fundamentais, a conformidade 

regulamentar é um fator essencial.  

• Nos últimos anos, cadeias de abastecimento alongadas, volatilidade, escassez de recursos e 

instabilidade política aumentaram a vulnerabilidade do sistema. A segmentação entre fontes 

nacionais, aliados estratégicos e fornecedores globais permite identificar facilitadores, riscos e 

medidas de mitigação. Contudo, a verdadeira resiliência depende da prevenção, dado que, em 

crises como a Covid-19 ou o bloqueio do Canal do Suez, a capacidade de reação é limitada. 

Estratégias como o armazenamento, a dupla fonte de fornecimento e acordos de longo prazo 

são essenciais para garantir a continuidade do abastecimento e salvaguardar não apenas 

empresas, mas também a segurança nacional.  

https://flevy.com/blog/aerospace-and-defense-industry-value-chain-deep-dive
https://www.wipo.int/edocs/pubdocs/pt/wipo-pub-2000-2024-exec-pt-global-innovation-index-2024.pdf
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• Sistemas militares, de caças e submarinos a mísseis e veículos blindados, só têm valor quando 

estão operacionais. A manutenção, reparação e revisão (MRO) é crítica para garantir 

disponibilidade imediata e minimizar inatividade causada por falhas mecânicas ou de software. 

Representando cerca de 70% do custo total de operação, o MRO pesa mais do que a aquisição 

inicial, tornando-se um fator estratégico. Qualquer solução que reduza custos ou amplie a vida 

útil do equipamento é altamente valorizada por governos e empresas do setor23. 

• No que toca à produção, é importante perceber a estrutura hierarquizada existente no setor. 

Cada empresa especializa-se numa área bastante específica. Por exemplo, um caça a jato não é 

apenas uma estrutura com motor e armas; é um complexo de sistemas que só funciona se a 

integração for perfeita. Cada empresa contribui com determinado componente para o sistema. 

À medida que se sobe na hierarquia, existe menos competição, mas as barreiras financeiras e 

tecnológicas vão aumentando.  

 

Estrutura das relações entre OEMs e tiers abaixo 

 

Fonte: AICEP Berlin, 2025 

• A Alemanha tem várias empresas que são Original Equipment Manufacturers (OEM), algumas 

que já têm investido em Portugal de diversas maneiras. As empresas portuguesas irão competir 

sobretudo com outras PMEs alemãs de tier 1, 2 e 3, não só a nível da exportação dos produtos 

para as grandes empresas do setor, mas também a nível da captação de investimento destas. 

 
23 Fonte: https://www.hanwha.com/newsroom/news/feature-stories/how-maintenance-repair-and-

overhaul-is-modernizing-global-defense-capabilities.do 

https://www.hanwha.com/newsroom/news/feature-stories/how-maintenance-repair-and-overhaul-is-modernizing-global-defense-capabilities.do
https://www.hanwha.com/newsroom/news/feature-stories/how-maintenance-repair-and-overhaul-is-modernizing-global-defense-capabilities.do
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• As OEM de defesa operam com cadeias de abastecimento consolidadas e pouco flexíveis, 

alicerçadas em parceiros de confiança e de longa duração. Neste contexto, as empresas 

portuguesas podem diferenciar-se pela capacidade de produzir com padrões de qualidade 

elevados, incorporar inovação em processos e produtos, garantir mão de obra qualificada e 

competir com estruturas de custo mais eficientes.  

• Dada a consolidação das cadeias das grandes OEM (ex.: Airbus, Rheinmetall, MBDA), as 

oportunidades mais imediatas estão geralmente junto de fornecedores tier 1, 2 e 3, que tendem 

a apresentar maior agilidade, abertura à diversificação e interesse em novas soluções 

tecnológicas. 

• No entanto, na indústria de defesa, pode verificar-se o “efeito garrafa de ketchup”, que 

descreve um fenómeno em que os gastos e aquisições de defesa, tal como o conteúdo de uma 

garrafa de ketchup, sofrem um atraso antes de um aumento rápido e significativo na atividade, 

levando a um aumento nas encomendas, investimentos e produção após um período de 

progresso lento ou inação.  

• Este efeito ocorre devido ao tempo que leva para que novas tecnologias sejam amplamente 

adotadas, para que decisões estratégicas de longo prazo sejam tomadas ou para que um 

aumento repentino na procura seja atendido por cadeias de abastecimento que não estavam 

previamente preparadas para uma expansão tão rápida24. 

 

Oferta portuguesa 
 

• O Cluster AED, principal entidade empresarial na área aeroespacial e de defesa, faz uma análise 

bastante detalhada do setor, incluindo os subsetores onde Portugal se tem destacado. Estes 

são: 

o Industrial (componentes e estruturas); 

o MRO (Manuntenção, Reparação e Revisão); 

o Sistemas Aeronáuticos (software, navegação, UAVs, entre outros). 

• Estes subsetores alinham-se com as prioridades da indústria alemã, especialmente ao nível de 

MRO e UAV, onde o setor da defesa alemão carece de fornecedores ágeis e inovadores. 

• O subsetor industrial, embora sendo o segundo menor, é um setor que está em crescimento, 

com bastantes multinacionais a investir em Portugal. Mas as PMEs também se têm tentado 

afirmar no setor, apostando em pessoas altamente qualificadas e certificações de qualidade de 

 
24 Fonte: https://www.dbresearch.com/PROD/RI-

PROD/PDFVIEWER.calias?pdfViewerPdfUrl=PROD0000000000545147 

https://www.aedportugal.pt/
https://www.dbresearch.com/PROD/RI-PROD/PDFVIEWER.calias?pdfViewerPdfUrl=PROD0000000000545147
https://www.dbresearch.com/PROD/RI-PROD/PDFVIEWER.calias?pdfViewerPdfUrl=PROD0000000000545147
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alto nível. Dentro deste setor, há o subsetor de tooling, que detém uma presença reconhecida 

no setor automóvel alemão, podendo capitalizar esse reconhecimento para a defesa. 

• A MRO é o segundo subsetor da defesa mais desenvolvido em Portugal, sendo em grande parte 

derivado de serviços de manutenção e engenharia. Dado que grande parte dos custos das 

operações no setor da defesa se centram neste subsetor, as empresas portuguesas com 

soluções competitivas e inovadoras para a manutenção e prolongamento de vida útil de 

equipamentos de defesa poderão encontrar na Alemanha oportunidades de 

internacionalização. 

• O setor de Sistemas Aeronáuticos é o mais pequeno em Portugal, embora seja aquele que mais 

poderá crescer, tendo em conta as tendências do setor da defesa como um todo. 

Desenvolvimento de software para pilotagem e navegação, mais os Veículos Aéreos Não 

Tripulados (UAVs), compõem a maioria do subsetor em Portugal. 

• Os UAVs, ou drones, como são mais tradicionalmente conhecidos, são uma das principais 

oportunidades no setor em geral, devido à sua versatilidade. Os drones são muito mais baratos 

de produzir que outros veículos militares, com alta precisão nas suas operações, e diminuem o 

risco de perdas de vidas humanas, ao aumentar a distância entre o controlador e o alvo, 

tornando-se especialmente importantes para países mais pobres e com menos recursos 

militares para equilibrarem o playing field com potências muito mais poderosas. Serão então 

decisivos em conflitos assimétricos e conflito de guerrilhas. 

• Apesar do número limitado de empresas do segmento supracitado em Portugal, existem players 

emergentes e com unidades de produção em Portugal. A satisfação das suas necessidades 

domésticas de procurement permite não só beneficiar da procura do setor da defesa alemão, 

como desenvolver ou consolidar competências e reforçar o reconhecimento para fornecer 

empresas alemãs de perfil semelhante. 

• O desenvolvimento do setor espacial vai muito além da produção de foguetões e satélites, 

envolve igualmente a criação “space-enabled solutions” que poderão ter impacto em vários 

setores não diretamente relacionados com o espaço. Alguns dos setores identificados são 

setores cruciais para a economia alemã, como o setor automóvel, farmacêutico, e agrícola25. 

• O setor da defesa está a centrar-se em tecnologias avançadas como a IA, soluções de 

cibersegurança e sistemas de defesa baseados no espaço. A Helsing é pioneira nesse aspeto, e 

empresas portuguesas poderão aproveitar este espaço emergente para se afirmarem ou se 

tornarem parceiros de confiança. Esta tendência também é destacada por um relatório da 

 
25 Fonte: https://www.rolandberger.com/en/Insights/Publications/Space-enabled-Germany.html 

https://www.rolandberger.com/en/Insights/Publications/Space-enabled-Germany.html
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Deloitte, que menciona que 81% dos respondentes ao inquérito sobre a indústria aeroespacial 

e defesa já utilizam ou planeiam utilizar IA e machine learning nos serviços de MRO26. 

• Portugal tem-se destacado nas áreas das comunicações com cifra com utilização de nós 

quânticos (como o Project Discretion), aeroespacial e no cluster de drones aéreos, terrestres e 

marítimos - de superfície e submarinos - com uso de inteligência artificial.  

• Porém, existem áreas cujas oportunidades para este setor são menos óbvias, mas importantes 

de destacar. No setor têxtil, o desenvolvimento de software e de diferentes sistemas 

(comunicações, comando e controlo, treino e simulação, etc), a engenharia de precisão, 

blindagem e proteção individual, recorrendo a materiais compósitos, ou a manutenção, revisão 

e modernização de plataformas nos três domínios operacionais, aéreo, marítimo e terrestre são 

áreas também necessárias para o setor da defesa. Portugal tem historial importante nestas 

indústrias, podendo haver sinergias importantes para o crescimento contínuo de todos os 

segmentos mencionados27. 

• Devido à relevância de todos estes subsetores para a segurança nacional e europeia, vários 

líderes políticos e industriais, como Mike Schoellhorn, presidente da BDLI, têm apelado para as 

empresas europeias agirem de acordo com o princípio de “Comprar Europeu”. Este princípio 

poderá ajudar empresas portuguesas que concorram com outras empresas extraeuropeias. 

 

FINANCIAMENTO DO SETOR 
 

• Para além do aprovado pela Estratégia Nacional de Segurança e da Indústria da Defesa, estão 

disponíveis os seguintes meios de financiamento: 

o High-Tech Strategy: programa de inovação lançado pelo governo alemão, que inclui o apoio a 

setores estratégicos como a defesa. 

o EDF (European Defense Fund): instrumento da Comissão Europeia para apoiar a 

investigação e o desenvolvimento no domínio da defesa, tem um orçamento de quase 8 mil 

milhões de euros para 2021-2027, com 2,7 mil milhões de euros atribuídos à investigação 

colaborativa no domínio da defesa e 5,3 mil milhões de euros a projetos colaborativos de 

desenvolvimento de capacidades que complementam as contribuições nacionais. Este 

 
26 Fonte: https://www2.deloitte.com/us/en/insights/industry/aerospace-defense/aerospace-and-defense-

industry-outlook.html 
27 Fonte: https://www.portugalglobal.pt/pt/noticias/2025/marco/industria-da-defesa-emprega-40-mil-

pessoas-e-anteve-crescimento?utm_source=pt-news&utm_medium=newsletter&utm_content=news-
link&ct=YTo1OntzOjY6InNvdXJjZSI7YToyOntpOjA7czo1OiJlbWFpbCI7aToxO2k6OTt9czo1OiJlbWFpbCI7aT
o5O3M6NDoic3RhdCI7czoyMjoiNjdlM2VhM2IzOTM2NDc0MTE0NzAzMSI7czo0OiJsZWFkIjtzOjU6IjQ3ND
M0IjtzOjc6ImNoYW5uZWwiO2E6MTp7czo1OiJlbWFpbCI7aTo5O319 

https://www.bmbf.de/SharedDocs/Publikationen/DE/FS/657232_Bericht_zur_Hightech-Strategie_2025_en.pdf?__blob=publicationFile&v=2
https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/european-defence-fund-edf-official-webpage-european-commission_en
https://www2.deloitte.com/us/en/insights/industry/aerospace-defense/aerospace-and-defense-industry-outlook.html
https://www2.deloitte.com/us/en/insights/industry/aerospace-defense/aerospace-and-defense-industry-outlook.html
https://www.portugalglobal.pt/pt/noticias/2025/marco/industria-da-defesa-emprega-40-mil-pessoas-e-anteve-crescimento?utm_source=pt-news&utm_medium=newsletter&utm_content=news-link&ct=YTo1OntzOjY6InNvdXJjZSI7YToyOntpOjA7czo1OiJlbWFpbCI7aToxO2k6OTt9czo1OiJlbWFpbCI7aTo5O3M6NDoic3RhdCI7czoyMjoiNjdlM2VhM2IzOTM2NDc0MTE0NzAzMSI7czo0OiJsZWFkIjtzOjU6IjQ3NDM0IjtzOjc6ImNoYW5uZWwiO2E6MTp7czo1OiJlbWFpbCI7aTo5O319
https://www.portugalglobal.pt/pt/noticias/2025/marco/industria-da-defesa-emprega-40-mil-pessoas-e-anteve-crescimento?utm_source=pt-news&utm_medium=newsletter&utm_content=news-link&ct=YTo1OntzOjY6InNvdXJjZSI7YToyOntpOjA7czo1OiJlbWFpbCI7aToxO2k6OTt9czo1OiJlbWFpbCI7aTo5O3M6NDoic3RhdCI7czoyMjoiNjdlM2VhM2IzOTM2NDc0MTE0NzAzMSI7czo0OiJsZWFkIjtzOjU6IjQ3NDM0IjtzOjc6ImNoYW5uZWwiO2E6MTp7czo1OiJlbWFpbCI7aTo5O319
https://www.portugalglobal.pt/pt/noticias/2025/marco/industria-da-defesa-emprega-40-mil-pessoas-e-anteve-crescimento?utm_source=pt-news&utm_medium=newsletter&utm_content=news-link&ct=YTo1OntzOjY6InNvdXJjZSI7YToyOntpOjA7czo1OiJlbWFpbCI7aToxO2k6OTt9czo1OiJlbWFpbCI7aTo5O3M6NDoic3RhdCI7czoyMjoiNjdlM2VhM2IzOTM2NDc0MTE0NzAzMSI7czo0OiJsZWFkIjtzOjU6IjQ3NDM0IjtzOjc6ImNoYW5uZWwiO2E6MTp7czo1OiJlbWFpbCI7aTo5O319
https://www.portugalglobal.pt/pt/noticias/2025/marco/industria-da-defesa-emprega-40-mil-pessoas-e-anteve-crescimento?utm_source=pt-news&utm_medium=newsletter&utm_content=news-link&ct=YTo1OntzOjY6InNvdXJjZSI7YToyOntpOjA7czo1OiJlbWFpbCI7aToxO2k6OTt9czo1OiJlbWFpbCI7aTo5O3M6NDoic3RhdCI7czoyMjoiNjdlM2VhM2IzOTM2NDc0MTE0NzAzMSI7czo0OiJsZWFkIjtzOjU6IjQ3NDM0IjtzOjc6ImNoYW5uZWwiO2E6MTp7czo1OiJlbWFpbCI7aTo5O319
https://www.portugalglobal.pt/pt/noticias/2025/marco/industria-da-defesa-emprega-40-mil-pessoas-e-anteve-crescimento?utm_source=pt-news&utm_medium=newsletter&utm_content=news-link&ct=YTo1OntzOjY6InNvdXJjZSI7YToyOntpOjA7czo1OiJlbWFpbCI7aToxO2k6OTt9czo1OiJlbWFpbCI7aTo5O3M6NDoic3RhdCI7czoyMjoiNjdlM2VhM2IzOTM2NDc0MTE0NzAzMSI7czo0OiJsZWFkIjtzOjU6IjQ3NDM0IjtzOjc6ImNoYW5uZWwiO2E6MTp7czo1OiJlbWFpbCI7aTo5O319
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fundo já apoiou projetos incluindo empresas portuguesas e alemãs, como poder ser visto 

aqui. 

• Para além do EDF, vários outros fundos estão a ser discutidos pela UE ou já em fase de 

candidaturas abertas, como o Strategic Technologies for Europe Platform (STEP). 

• A Alemanha tem insistido para que o próximo orçamento europeu tenha um foco ainda maior 

na defesa, não só através do aumento da percentagem para os fundos de defesa, mas também 

através de uma simplificação do processo burocrático28.  

• O mercado de capitais alemão, reconhecido globalmente, vai ter um papel bastante importante 

na angariação de fundos e desenvolvimento financeiro das empresas nestes setores. 

 

ECOSSISTEMA DO SETOR 

Players de defesa no mercado alemão 
 

• Complementando o quadro abaixo, é possível consultar uma lista exaustiva de empresas 

relacionadas com o setor da defesa na Alemanha através desta ligação.  

 

Principais Players do Setor de Defesa Alemão (2024)  

Segmento Empresas 

Sistemas Terrestres        

   

Sistemas Navais 
 

 

 
28 Fonte: https://www.ft.com/content/f71b54c1-ab51-451f-9716-a50e358d3d41 

https://www.portugalglobal.pt/media/kjqkw5ig/projetos-edf-alemanha.xlsx
https://strategic-technologies.europa.eu/get-funding_en?prefLang=pt
https://www.portugalglobal.pt/media/pkgdxfpi/empresas-defesa-alemanha.xlsx
https://www.ft.com/content/f71b54c1-ab51-451f-9716-a50e358d3d41
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Sistemas Aéreos  

 

Armas e Munições 

        

       

 

Mísseis e Defesa 

Aérea 

 

         

 

 

Cibersegurança e TI 

          

          

Fonte: AICEP Berlim, 2025 
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Empresas estrangeiras 
 

• A Alemanha tem bastantes empresas, estrangeiras e nacionais, que são cruciais para fornecer 

tecnologia avançada, alavancar a investigação e desenvolvimento, e participar em projetos 

colaborativos que melhoram os sistemas de defesa do país.  

• Estas empresas apoiam a integração da Alemanha no planeamento de defesa da NATO e no 

Fundo Europeu de Defesa, aportando capacidades inovadoras e plataformas pan-europeias. 

Contribuem para o desenvolvimento de projetos conjuntos, como o Sistema Aéreo de Combate 

do Futuro e o Sistema Principal de Combate Terrestre, que fortalecem a base industrial nacional 

e aprofundam a cooperação europeia no domínio da defesa.  

• Abaixo pode encontrar-se uma descrição das principais empresas estrangeiras no setor: 

 

Bae Systems 

Empresa inglesa na área de defesa, focada em jatos e 

mísseis. Participa em vários projetos alemães de defesa e 

aeroespaciais, expandindo a base tecnológica para 

equipamentos militares alemães. 

 

General Dynamics 

Fornecedora americana de jatos executivos, veículos de 

combate, submarinos nucleares e sistemas de informação e 

tecnologia essenciais para missões críticas. 

 

Leonardo 

Líder italiana de defesa e aeroespacial, focada em sistemas 

de aviação e guerra eletrónica, contribuindo 

tecnologicamente e investindo no mercado de defesa da 

Alemanha. 

 

Lockheed Martin 

Líder americana e mundial na área de defesa, focada 

especialmente em áreas como caças a jato e sistemas de 

mísseis. Apoia a transferência de tecnologia, o 

desenvolvimento conjunto e a modernização das forças 

armadas alemãs. 

Northrop Grumman 

Fornecedor americano líder de sistemas aéreos tripulados 

comprovados, incluindo o bombardeiro inovador furtivo B-2 

Spirit. Também envolvida fortemente no setor espacial. 

 

RTX 

Uma das principais empresas americanas e mundiais na área 

de defesa, focada em projetos aeroespaciais e de defesa, 

especialmente em defesa aérea e antimísseis. Colabora com 

empresas alemãs como a Diehl Defence. 

https://www.baesystems.com/en
https://www.gd.com/
https://www.leonardo.com/en
https://www.lockheedmartin.com/en-de/index.html
https://www.northropgrumman.com/
https://www.rtx.com/
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SAAB 

Líder sueca na área de defesa, fornece soluções de defesa e 

aeroespaciais, incluindo aeronaves de combate, mísseis, 

sistemas de vigilância e tecnologias de segurança marítima, 

terrestre e civil. 

 

Safran 

Empresa francesa na área de defesa, especializada em áreas 

como ótica e sensores para observação, aviónica para 

orientação e controlo, processamento de dados e proteção 

cibernética, além de sistemas de telemetria e testes. 

 

THALES 

Fornecedor francês de uma ampla gama de produtos e 

sistemas para forças terrestres, aéreas e navais, incluindo 

radares, sistemas de comando e controlo, sistemas de armas, 

treino de simulação e soluções de cibersegurança. 

 

• De igual modo, o setor integra várias start-ups, algumas das quais já atingiram o estatuto de 

unicórnios. No gráfico seguinte encontram-se essas empresas e respetiva avaliação financeira.  

 

Fonte: AICEP Berlim, 2025 

  

0 2 4 6 8 10 12 14

Frankenburg Technologies (EE)

ARX Robotics (DE)

Destinus (NL)

InoBat (SK)

Unseenlabs (FR)

Cambridge Aerospace (UK)

Drill (UA)

Stark (DE)

Aristeia (NO)

Iceye (FI)

Labelfuse (NL)

Quantum Systems (DE)

Tekever (PT)

Helsing (DE)

Start-ups europeias de aeroespacial e drones mais valiosas 

Última avaliação em MM Dólares

https://www.saab.com/
https://www.safran-group.com/
https://www.thalesgroup.com/en
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Empresas alemãs 
 

• A Alemanha tem 6 empresas no Top 100 do setor (Diehl, Hensoldt, KNDS, MBDA, RENK e 

Rheinmetall), tendo estas faturado cerca de 23 mil milhões de dólares USD em 2023 só a nível 

da defesa29, juntamente com a Helsing30 e a Quantum Aviation31, que são bons exemplos de 

novas empresas que quebraram o status quo do setor, atingindo mesmo o estatuto de 

unicórnios a meio de 2025. 

Líderes da indústria militar alemã 

 

Fonte: Data Insights Market, 2024 

 

• A indústria militar alemã é caracterizada por uma mistura de grandes empresas com atuação 

internacional e PMEs especializadas. A concentração é notável em áreas como veículos 

blindados (KNDS, Rheinmetall), aeroespacial (Airbus), sistemas de mísseis (MBDA Deutschland), 

e sistemas de defesa aérea terrestres, munições e sistemas de treino (Diehl Defence e 

Hensoldt). 

• A Alemanha possui uma base industrial de defesa sólida, com capacidades militares existentes 

em radares (Hensoldt), sistemas de defesa aérea (Diehl, Hensoldt, Rheinmetall) e motores 

militares (MTU Aero Engines).  

• O país é líder europeu em tanques e sistemas de artilharia. A Rheinmetall e a KNDS são os 

principais intervenientes; a Renk é líder mundial em transmissões militares; e a MTU Diesel, 

propriedade da Rolls-Royce, é especialista em propulsão militar terrestre. A Airbus Defence & 

Space, com sede em Munique, lidera os esforços industriais da Alemanha em aeronaves de 

 
29Fonte: https://people.defensenews.com/top-100/ 
30Fonte: https://www.fuer-gruender.de/blog/ki-start-ups-aus-deutschland/ 
31Fonte: https://en.ain.ua/2025/05/06/quantum-systems-secures-eur160m-series-c/ 

https://www.datainsightsmarket.com/reports/german-military-industry-18089
https://people.defensenews.com/top-100/
https://www.fuer-gruender.de/blog/ki-start-ups-aus-deutschland/
https://en.ain.ua/2025/05/06/quantum-systems-secures-eur160m-series-c/
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combate. A TKMS projeta e constrói navios e submarinos militares. 

• A Rheinmetall abriu uma nova fábrica na sua localização existente em Unterlüss que, quando 

chegar à sua capacidade máxima, poderá ser a maior unidade de produção de munições na 

Europa, produzindo cerca de 350,000 projéteis de artilharia de 150mm por ano em 202732. 

• No entanto, não tem capacidade para desenvolver uma gama completa de veículos aéreos não 

tripulados (UAVs). Outros países europeus também têm feito encomendas aos EUA, a Israel ou 

à Turquia. Algumas start-ups, como a Helsing e a Quantum Systems, mencionadas acima, estão 

a aproveitar esta lacuna de capacidade. 

 

• Abaixo pode encontrar-se uma descrição das principais empresas alemãs no setor: 

 

Airbus 

Empresa aeroespacial europeia que concebe e fabrica aviões 

comerciais, com divisões adicionais para a defesa e o espaço. 

 

Diehl 

Empresa alemã de tecnologia com sede em Nürnberg. É um 

dos principais fornecedores de sistemas de defesa aérea e um 

parceiro da Bundeswehr alemã e das forças armadas 

internacionais. 

 

Heckler & Koch 

Fabricante alemão de armas de fogo que produz pistolas, 

espingardas, submetralhadoras e lançadores de granadas. A 

HK concebeu e fabricou mais de 100 tipos diferentes de armas 

de fogo e dispositivos para organizações militares e de forças 

de segurança. 

 

Hensoldt 

Empresa multinacional com sede na Alemanha, especializada 

em tecnologias de sensores para os setores da defesa, 

segurança e aeroespacial, com uma vasta gama de produtos, 

incluindo sistemas de radar, optoelectrónica, aviónica e 

sistemas de guerra eletrónica. 

 

KNDS 

Empresa líder no setor das forças armadas terrestres, com 

produção de veículos terrestres blindados, armas e munições. 

 

Único grupo europeu capaz de conceber e produzir mísseis e 

sistemas de mísseis para responder a toda a gama de 

 
32 Fonte: https://www.dw.com/en/germany-rheinmetall-opens-new-artillery-ammunition-factory/a-

73785438 

https://www.airbus.com/en
https://new.diehl.com/group/de
https://www.heckler-koch.com/de
https://www.hensoldt.net/
https://knds.com/en
https://www.dw.com/en/germany-rheinmetall-opens-new-artillery-ammunition-factory/a-73785438
https://www.dw.com/en/germany-rheinmetall-opens-new-artillery-ammunition-factory/a-73785438
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MBDA Systems requisitos atuais e futuros dos três ramos das forças armadas 

(terra, mar e ar). A MDBA é uma joint venture dos três líderes 

europeus do setor aeroespacial e da defesa: Airbus (37,5%), 

BAE Systems (37,5%) e Leonardo (25%). 

 

MTU AeroEngines 

Principal fabricante de motores da Alemanha, especialmente 

para as forças armadas, e um dos principais players mundiais 

na indústria aeroespacial.  

 

 

RENK 

Fabricante mundial com sede em Augsburg, Alemanha, 

especializado em tecnologia de propulsão e acionamento para 

veículos, navios e máquinas diversas, contribuindo para as 

capacidades de segurança e defesa de mais de 70 forças 

armadas em todo o mundo. 

 

Rheinmetall 

Com sede em Düsseldorf, Alemanha, é um grupo tecnológico 

ativo a nível mundial que desenvolve e vende componentes, 

sistemas e serviços para as indústrias de segurança e civil, 

sendo um líder europeu na produção de armamento. 

 

Localização dos clusters de Defesa 
 

• O setor é particularmente forte na Baviera, onde se gera cerca de um terço do seu valor total. 

Isto deve-se à importância da Baviera como centro da indústria aeroespacial alemã e da 

emergente indústria de drones aí localizada33. Tendo também uma das melhores universidades 

da Europa na TUM, espera-se que a região permaneça o hub principal da indústria34. Berlim e 

Hamburgo também são cidades reconhecidas como start-up hubs no setor. O estado de Bade-

Vutemberga merece destaque como um dos principais polos a nível de produção, com diversas 

grandes empresas, nacionais e internacionais. O gráfico que se segue ajuda a ilustrar esta 

distribuição e predominância do sul alemão. 

 

 

 

 

 
33 Fonte: https://www.deutschland.de/en/topic/business/german-arms-industry-on-a-growth-trajectory 
34 Fonte: https://www.startbase.com/reports/deshalb-ist-muenchen-fuer-raumfahrt-start-ups-so-attraktiv/ 

https://www.mbda-systems.com/
https://www.mtu.de/
https://www.renk.com/
https://www.rheinmetall.com/de
https://www.deutschland.de/en/topic/business/german-arms-industry-on-a-growth-trajectory
https://www.startbase.com/reports/deshalb-ist-muenchen-fuer-raumfahrt-start-ups-so-attraktiv/
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Mapa das empresas de Defesa e Aeroespacial presentes na Alemanha 

 

Fonte: AICEP, 2025 

 

• A Baviera, como mencionado acima, tem uma proeminência nestes setores, a nível institucional 

e empresarial, como demonstrado no gráfico abaixo.  

Mapa das instituições de Defesa na 
Baviera 

Principais empresas de Defesa na Baviera 

  

 

Fonte: CCI for Munich and Upper Bavaria, 2025 
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• A indústria de defesa na Alemanha não só contribui para a segurança nacional, como tem um 

impacto socioeconómico considerável. Os investimentos neste setor geram empregos e 

estimulam a economia local em várias regiões, de forma direta e indireta, desencadeando ciclos 

positivos de investimento. Em baixo estão as regiões mais beneficiadas por investimentos do 

setor da defesa. 

Empregos gerados pela indústria da defesa alemã em 2024 

Região Empregos gerados Crescimento económico 

Baviera 5000 2% 

Renânia do Norte-Vestefália 3500 1,8% 

Bade-Vutemberga 4000 2,2% 

Fonte: Dusseldorf Consulting, 2025 

 

 

DINÂMICA DO SETOR DA DEFESA 
 

• A indústria da defesa mantém-se em constante evolução, impulsionada por fusões, parcerias 

tecnológicas e contratos globais que refletem a sua competitividade e carácter estratégico. 

Abaixo, apresentam-se alguns dos desenvolvimentos relevantes mais recentes: 

Headline/Notícia Empresa(s)/País(es) 

Envolvidos 

Valor/Ano Observação/Impacto 

Rheinmetall cria subsidiária na África do 

Sul para químicos e explosivos35 

Rheinmetall, África do Sul >100M€/ano 150 empregados 

Alemanha compra Joint Strike Missiles 

(JSM) para caças F-3536 

Kongsberg, Alemanha >500M€ 5.º país a adquirir JSM 

Alemanha e Reino Unido assinam 

acordo histórico de cooperação em 

defesa e exportações37 

Alemanha, Reino Unido, 

França 

— Foco em defesa e tecnologia 

militar, apelo à participação 

francesa 

Empresas europeias apresentam novas 

tecnologias à NATO e Bundeswehr em 

evento especializado38 

Thales, KNDS, Mercedes, 

outros 

— Demonstrações técnicas 

Ucrânia negocia compra de 4 sistemas 

de defesa aérea e mísseis da Diehl 

Ucrânia, Diehl Defence, 

Alemanha 

2,2MM€ Triplica capacidade ucraniana 

 
35 Fonte: https://www.hartpunkt.de/rheinmetall-will-mehrheit-an-resonant-holdings-uebernehmen 
36 Fonte: https://www.hartpunkt.de/deutschland-will-joint-strike-missiles-fuer-f-35-bei-kongsberg-kaufen 
37 Fonte: https://www.dw.com/en/germany-and-uk-sign-historic-post-brexit-friendship-treaty/a-73313982 
38 Fonte: https://www.hartpunkt.de/t-day-2025-thales-knds-bwi-lindnerhof-mercedes-benz-defence-trucks-

und-des-zeigen-kampferprobte-technologien 

https://duscons.com/inversiones-en-la-industria-de-defensa-en-alemania-guia-practica
https://www.hartpunkt.de/rheinmetall-will-mehrheit-an-resonant-holdings-uebernehmen
https://www.hartpunkt.de/deutschland-will-joint-strike-missiles-fuer-f-35-bei-kongsberg-kaufen
https://www.dw.com/en/germany-and-uk-sign-historic-post-brexit-friendship-treaty/a-73313982
https://www.hartpunkt.de/t-day-2025-thales-knds-bwi-lindnerhof-mercedes-benz-defence-trucks-und-des-zeigen-kampferprobte-technologien
https://www.hartpunkt.de/t-day-2025-thales-knds-bwi-lindnerhof-mercedes-benz-defence-trucks-und-des-zeigen-kampferprobte-technologien
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Defence39 

Nokia e blackned (Rheinmetall) firmam 

parceria para criar redes táticas seguras 

para a Bundeswehr40 

Nokia, blackned, 

Rheinmetall 

— Comunicação militar segura 

Fundo de Daniel Ek, fundador do 

Spotify, lidera investimento de 600M€ 

na Helsing41 

Helsing, Grob Aircraft, 

Daniel Ek 

600M€ → 

12MM€ 

Aquisição da Grob e aposta 

em jatos IA42 

Superdrone testado na Ucrânia: 

tanques russos destruídos em 

minutos43 

Ucrânia, Quantum Systems, 

Stark 

— Sistema que conecta 

diretamente drones de 

reconhecimento e combate 

Bundeswehr encomenda 1,500 Wolf 2, 

podendo chegar a 5,80044 

Alemanha, Bundeswehr — Upgrade aos veículos todo-o-

terreno do exército 

 

 

COMUNICAÇÃO 

Feiras setoriais  
 

 
 

DSEI Germany 

Plataforma para a apresentação de equipamento militar moderno, 
armamento, tecnologias, produtos, processos e materiais 
necessários para assegurar a defesa nacional, a capacidade de 
aliança e a segurança geopolítica. 
 

 
Enforce TAC 

Feira internacional de segurança interna e externa que é, 
simultaneamente, um evento comercial e um encontro importante 
do setor. É um ponto de encontro e uma plataforma de 
posicionamento estratégico. 
 

 
GPEC 

Exposição e Conferência de Equipamento Policial Geral. Foco em 
Inovação e Digitalização para a Polícia e todas as Autoridades de 
Segurança. 

 
ILA Berlin 

Esta feira ocorre de dois em dois anos e traz a indústria 
aeroespacial mundial para o centro da Europa. A ILA Berlim é das 
principais feiras em inovação, novas tecnologias e sustentabilidade. 
 

 
39 Fonte: https://defence-network.com/diehl-defence-iris-t-sl-milliarden-ukraine 
40 Fonte: https://www.hartpunkt.de/nokia-und-blackned-wollen-taktische-netze-fuer-die-bundeswehr-

aufbauen 
41 Fonte: https://www.ft.com/content/cdc02d96-13b5-4ca2-aa0b-1fc7568e9fa0 
42 Fonte: https://helsing.ai/newsroom/helsing-ai-agent-successfully-completes-saab-gripen-e-test-flight 
43 Fonte: https://defence-blog.com/german-tech-firms-show-drone-strike-integration-in-ukraine 
44 Fonte: https://www.bundeswehr.de/de/meldungen/gelaendewagen-wolf-2-test 

https://www.dsei-germany.com/
https://www.enforcetac.com/en
https://www.gpec.de/
https://ila-berlin.de/de
https://defence-network.com/diehl-defence-iris-t-sl-milliarden-ukraine
https://www.hartpunkt.de/nokia-und-blackned-wollen-taktische-netze-fuer-die-bundeswehr-aufbauen
https://www.hartpunkt.de/nokia-und-blackned-wollen-taktische-netze-fuer-die-bundeswehr-aufbauen
https://www.ft.com/content/cdc02d96-13b5-4ca2-aa0b-1fc7568e9fa0
https://helsing.ai/newsroom/helsing-ai-agent-successfully-completes-saab-gripen-e-test-flight
https://defence-blog.com/german-tech-firms-show-drone-strike-integration-in-ukraine
https://www.bundeswehr.de/de/meldungen/gelaendewagen-wolf-2-test
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Conferência 

Internacional em MS&D 

A SMM é considerada uma das principais promotoras do mundo 
para o setor marítimo. Organiza a MS&D, que é uma conferência 
internacional sobre segurança e defesa marítima, onde estão 
presentes delegações de Marinhas e Guardas Costeiras das mais 
variadas localizações. 
 

 
Conferência de 

Segurança de Munique 

A Conferência de Segurança de Munique é o principal fórum 
mundial de debate sobre a política de segurança internacional e o 
local onde se realizam as iniciativas diplomáticas destinadas a 
resolver os problemas de segurança mais prementes do mundo. 
 

 
Security Essen 

Uma das principais feiras de segurança e proteção civil, com 
discussões sobre cibersegurança e proteção de áreas sensíveis, 
sendo o ponto de encontro para os especialistas da próxima 
geração. 

 
Space Tech Expo Europe 

O maior evento B2B da Europa para a indústria espacial, reunindo 
toda a cadeia de abastecimento espacial. O evento conta com a 
presença de líderes da indústria, decisores, engenheiros e 
compradores no setor das tecnologias espaciais. 

 

 

Publicações setoriais 
 

 

CPM 

Empresa de comunicação social com várias revistas ligadas à 

defesa, segurança, saúde militar e catástrofes. 

 

ES&T 

Revista especializada em análises de política de segurança e 

notícias sobre as forças armadas e a indústria de defesa. 

 

Hartpunkt 

Portal online alemão independente e apartidário focado em 

notícias diárias, reportagens de fundo e artigos especializados 

nas áreas de defesa, política de segurança e armamento. 

 

Militaer Aktuell 

Portal que se foca em atualizações militares e de defesa da 

Alemanha e Áustria, com publicações trimestrais. 

https://www.smm-hamburg.de/konferenzen/msd
https://www.smm-hamburg.de/konferenzen/msd
https://securityconference.org/en
https://securityconference.org/en
https://www.security-essen.de/impulsgeber
https://www.spacetechexpo-europe.com/
https://defence-network.com/
https://esut.de/
https://www.hartpunkt.de/
https://militaeraktuell.at/
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Soldat & Technik 

Publicação de artigos e meios de comunicação sobre 

tecnologia militar e operações das Forças Armadas alemãs. 

 

 

Associações setoriais 
 

 

Associação Federal da 

Indústria Aeroespacial 

A BDLI representa cerca de 285 empresas do setor aeroespacial e tem 

como objetivo servir como mediador entre a indústria e instituições 

políticas, autoridades e outras associações e empresas estrangeiras. 

 

Associação Federal da 

Indústria de Segurança e 

Defesa 

As empresas membros da BDSV são fornecedores e parceiros 

altamente qualificados da Bundeswehr e dos ministérios responsáveis 

pela segurança nacional. 

 

Associação Federal da 

Indústria de Segurança 

Representa cerca de 1000 empresas que contribuem para a segurança 

nacional alemã diante de políticos, autoridades, ciência e negócios. 

 

Associação das Forças 

Armadas Alemãs 

Trabalha para reforçar a Bundeswehr e garantir que a indústria de 

defesa possa fornecer novos sistemas de armas. Também aborda a 

importância de integrar e incluir as Forças Armadas alemãs na 

sociedade. 

 

Associação Alemã de 

Tecnologia de Defesa 

Representa cerca de 250 empresas e tem como objetivo promover a 

sensibilização para a política de segurança e defesa, a tecnologia de 

defesa e segurança e a indústria da defesa. 

 

https://soldat-und-technik.de/
https://www.bdli.de/en
https://www.bdli.de/en
https://www.bdsv.eu/home.html
https://www.bdsv.eu/home.html
https://www.bdsv.eu/home.html
file:///C:/Users/mgomes/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/0Z4ZGE4D/Bundesverband%20der%20Sicherheitswirtschaft
file:///C:/Users/mgomes/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/0Z4ZGE4D/Bundesverband%20der%20Sicherheitswirtschaft
https://www.dbwv.de/
https://www.dbwv.de/
https://www.dwt-sgw.de/
https://www.dwt-sgw.de/
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  Think Tanks e Centros de Investigação 
 

 

Centro de Inteligência e 

Segurança da 

Universidade da 

Bundeswehr 

 

O CISS de Munique tem como âmbito desenvolver estratégias 

sustentáveis para a resolução de questões relevantes em matéria de 

política de segurança e de informações. O trabalho do CISS centra-se 

nas áreas da segurança e da inteligência, da deteção precoce de 

crises com base na IA, dos jogos de guerra e da proteção económica. 

 

 

Observatório de IA da 

Defesa 

O Observatório de IA da Defesa da Universidade Helmut Schmidt, em 

Hamburgo, monitoriza e analisa a utilização da inteligência artificial 

pelas forças armadas. 

 

Instituto Fraunhofer para 

a Defesa e a Segurança 

O Instituto Fraunhofer para a Defesa e a Segurança dedica-se à 

investigação e ao desenvolvimento nas áreas da defesa e da 

segurança civil. A vasta experiência e investigação têm 

proporcionado soluções altamente práticas e apoio operacional, 

tanto a nível nacional como internacional. 

 

 

Centro Europeu George C. 

Marshall para Estudos de 

Segurança 

 

Instrumento de cooperação germano-americana, o centro trata de 

questões de segurança regional e transnacional para o 

Departamento de Defesa dos EUA e para o Ministério Federal da 

Defesa alemão, e mantém contacto com uma vasta rede de antigos 

alunos das áreas de segurança. 

 

Instituto Alemão de 

Defesa e Estudos 

Estratégicos 

O GIDS é um grupo de reflexão da Bundeswehr que combina 

conhecimentos militares com excelência académica. Desenvolve 

investigação e aconselha os decisores das Forças Armadas Federais e 

do Governo Federal sobre política de segurança e defesa. 

https://www.unibw.de/ciss
https://www.unibw.de/ciss
https://www.unibw.de/ciss
https://www.unibw.de/ciss
https://defenseai.eu/english
https://defenseai.eu/english
https://www.vvs.fraunhofer.de/
https://www.vvs.fraunhofer.de/
https://www.marshallcenter.org/en
https://www.marshallcenter.org/en
https://www.marshallcenter.org/en
https://gids-hamburg.de/
https://gids-hamburg.de/
https://gids-hamburg.de/
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Escola Hertie: Centro para 

Segurança Internacional 

O Centro pretende afirmar-se na Alemanha e na Europa como 

referência em investigação rigorosa sobre segurança internacional. 

Procura alcançar um público global, conectar cientistas, decisores e 

sociedade civil, inspirar novas mentes no campo da segurança e 

formar a próxima geração de profissionais do setor. 

 

 

Instituto Alemão para 

Assuntos Internacionais e 

de Segurança 

 

O Instituto Alemão para Assuntos Internacionais e de Segurança 

aconselha o governo e o parlamento alemães em questões de 

política externa e de segurança. É um dos maiores think-tanks de 

política externa da Europa, conduzindo investigação independente e 

orientada para a prática. 

 

 

Instituto de Investigação 

da Bundeswehr para 

Tecnologias de Proteção e 

Proteção CBRN 

O WIS é um instituto de investigação departamental do governo 

federal. É o único grande instituto alemão que se ocupa da proteção 

contra os efeitos de armas nucleares, biológicas ou químicas de 

destruição maciça. 

 

 

 

Centro de História Militar 

e Ciências Sociais da 

Bundeswehr 

O ZMS da Bundeswehr é uma instituição federal de investigação sob 

a alçada do Ministério da Defesa. Realiza investigação nos domínios 

da história militar, da sociologia militar e da política de segurança. 

 

  

https://www.hertie-school.org/en/international-security
https://www.hertie-school.org/en/international-security
https://www.swp-berlin.org/
https://www.swp-berlin.org/
https://www.swp-berlin.org/
https://www.bundeswehr.de/en/organization/equipment/organization/wis
https://www.bundeswehr.de/en/organization/equipment/organization/wis
https://www.bundeswehr.de/en/organization/equipment/organization/wis
https://www.bundeswehr.de/en/organization/equipment/organization/wis
https://zms.bundeswehr.de/de
https://zms.bundeswehr.de/de
https://zms.bundeswehr.de/de
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TENDÊNCIAS 
 

Fonte: AICEP Berlin, 2025 

 

• A despesa pública em defesa deverá continuar a aumentar, tal como previsto nos próximos 

orçamentos de defesa da Alemanha. Se durante muito tempo se deixou a defesa a cargo dos 

Estados Unidos, agora a Europa pretende ter independência e autonomia neste setor, antes que 

seja tarde demais.  

• Modernização e aquisições: a Alemanha está a modernizar e a adquirir ativamente novos 

equipamentos militares em vários setores, por exemplo: 

o Cerca de 1000 tanques Leopard II; 

o Cerca de 2500 veículos blindados de combate GTK Boxer; 

o 1000 veículos modulares blindados Patria45; 

o 35 aviões de combate multifunções F-35A II; 

o 60 helicópteros pesados de combate46. 

• Com uma grande frota de aviões e helicópteros, a Alemanha está a investir fortemente em serviços 

de MRO para manter a prontidão operacional. 

• Há uma mudança no sentido da integração das capacidades terrestres, marítimas, aéreas, 

espaciais e cibernéticas para estratégias de defesa mais eficazes e coordenadas. Com um recurso 

crescente às tecnologias emergentes e disruptivas (Emerging & Disruptive Technologies - EDTs), 

o espaço e o mundo cibernético têm-se destacado como vitais para o domínio militar. 

• A inovação tecnológica e científica é essencial para reduzir a dependência europeia de 

combustíveis fósseis e minerais de terras raras, cruciais para as indústrias de defesa. Projetar 

 
45 Fonte: https://www.bloomberg.com/news/articles/2025-07-04/germany-prepares-25-billion-tank-order-

to-ramp-up-nato-brigades 
46 Fonte: https://www.dw.com/en/germany-bundeswehr-defense-spending-weapons-drones-infrastructure-

personnel/a-72048164 

https://www.bloomberg.com/news/articles/2025-07-04/germany-prepares-25-billion-tank-order-to-ramp-up-nato-brigades
https://www.bloomberg.com/news/articles/2025-07-04/germany-prepares-25-billion-tank-order-to-ramp-up-nato-brigades
https://www.dw.com/en/germany-bundeswehr-defense-spending-weapons-drones-infrastructure-personnel/a-72048164
https://www.dw.com/en/germany-bundeswehr-defense-spending-weapons-drones-infrastructure-personnel/a-72048164
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soluções sustentáveis fortalece tanto a autonomia estratégica quanto o combate às alterações 

climáticas, prioridades da política europeia na próxima década. 

• O espaço vai se tornar cada vez mais importante com as tecnologias espaciais a 

desempenharem um papel decisivo em todas as atividades, tanto públicas como privadas. O 

espaço era mais usado a nível científico, mas, na atualidade, o espaço é visto como fundamental 

numa perspetiva de dual use, com os setores da defesa e aeroespacial a precisarem de 

acompanhar os interesses económicos e estratégicos. A nível militar, o espaço será ideal para 

monitorizar e seguir os lançadores de mísseis balísticos, bem como para os manobrar a 

velocidades hipersónicas. Terá igualmente um papel importante na espionagem e sabotagem 

de armas e sistemas tecnológicos inimigos. 

• Na sequência da guerra na Ucrânia, um número crescente de empresas alemãs está a entrar no 

setor dos equipamentos e serviços militares, quebrando um tabu generalizado contra o 

fornecimento à indústria de armamento. 

• Aumento de competências através de aquisição intersectoriais de empresas. Empresas de 

diversos tamanhos veem a defesa como pilar importante para expansão e crescimento. 

Destacam-se os exemplos da Schaeffler e a Trumpf47, que são algumas das maiores empresas 

da Mittlestand.  

 

Aliança do setor automóvel e de defesa 
 

• Ambas as indústrias dependem de engenharia de alta precisão, metalúrgia, sistemas de 

propulsão e eletrónica. Os avanços em áreas como condução autónoma, propulsão elétrica, 

baterias, sensores e IA são relevantes tanto para carros civis como para veículos militares 

(drones, veículos blindados, etc.). 

• Grandes fabricantes de automóveis alemães, como Volkswagen, Daimler-Benz (Mercedes) e 

BMW, estiveram envolvidos na produção militar durante a Segunda Guerra Mundial (por 

exemplo, veículos, motores, peças de aeronaves). Esta tendência tem voltado a verificar-se 

neste último ano.  

• A Rheinmetall e a KNDS, empresas focadas em defesa, recorrem frequentemente à experiência 

automotiva (motores a diesel, transmissões, sistemas de mobilidade, etc.) para tanques, 

veículos blindados de transporte de pessoal e veículos logísticos. Empresas como a MAN 

produzem camiões para uso civil e militar. A Mercedes-Benz também fornece plataformas G-

 
47 Fonte: https://www.ft.com/content/f4aec730-0624-4d92-8644-a71b0fdf7e46 

https://www.ft.com/content/f4aec730-0624-4d92-8644-a71b0fdf7e46
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Wagen e Unimog adaptadas para a defesa. 

• Com as taxas de produção atuais, a Alemanha levaria pelo menos 10 a 15 anos para reabastecer 

o seu inventário de armas. A reutilização de algumas fábricas de automóveis é fundamental para 

aumentar a presença industrial na área da defesa. Ambas as indústrias enfrentam desafios 

relacionados com matérias-primas (lítio, terras raras), o que torna a cooperação mais provável. 

• O Deutsche Bank também identifica esta adaptação de ambos os setores, com um gráfico que 

mostra o tamanho de cada setor na Alemanha no ano de 2024. 

 

Empregos no setor automóvel e de defesa 

 

Fonte: VDA, BDSV, Deutsche Bank, 2025 

 

• O setor automóvel tem identificado a área da defesa como possível alívio da estagnação sentida 

no setor. As principais fábricas estão a operar a um quarto da sua capacidade, o que poderá 

implicar a perda de cerca de 100 000 postos de trabalho e custos de reestruturação superiores 

a 10 mil milhões de euros. A família Porsche-Piëch, dona da Volkswagen e Porsche têm 

investindo com o sentido de tornar a defesa o terceiro pilar do grupo48. 

• O setor da defesa tem aproveitado a estagnação da indústria automóvel, devido à mudança 

para elétricos e baixa procura por fábricas e trabalhadores. A Hensoldt contratou os 

trabalhadores dispensados pela Continental e pela Bosch, treinando-os para as novas 

necessidades, enquanto a Rheinmetall planeia adquirir uma fábrica da Volskwagen que ficará 

inativa em breve, juntamente com trabalhadores da Continental, com o objetivo de colmatar o 

número de vagas existentes49. 

• As empresas afirmam que os trabalhadores não têm demonstrado vontade de mudar de local 

 
48 Fonte: https://www.ft.com/content/886132e9-d78d-414a-8242-db14c6159bcf 
49 Fonte: https://www.ft.com/content/e990155b-29ac-4cf3-87cf-6924e1a24c8a 

https://www.dbresearch.com/PROD/RI-PROD/PDFVIEWER.calias?pdfViewerPdfUrl=PROD0000000000545147
https://www.ft.com/content/886132e9-d78d-414a-8242-db14c6159bcf
https://www.ft.com/content/e990155b-29ac-4cf3-87cf-6924e1a24c8a
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para garantir novos empregos na área da defesa. É necessário que haja uma sobreposição 

regional. Esta transição espera-se que demore entre dois a três anos. 

• Os clusters da indústria da defesa podem ser encontrados em Kassel, Estugarda, Munique, 

Bremen, Düsseldorf e Unterlüss. Os centros de produção automóvel e de componentes estão 

localizados em Wolfsburg, Hanôver, Kassel, Estugarda, Ingolstadt e Munique50. 

 

Mapa da localização de empresas do setor automóvel e de defesa 

 

Fonte: Deutsche Bank, 2025 

  

 
50 Fonte: https://www.dbresearch.com/PROD/RI-

PROD/PDFVIEWER.calias?pdfViewerPdfUrl=PROD0000000000545147 
 

https://www.dbresearch.com/PROD/RI-PROD/PDFVIEWER.calias?pdfViewerPdfUrl=PROD0000000000545147
https://www.dbresearch.com/PROD/RI-PROD/PDFVIEWER.calias?pdfViewerPdfUrl=PROD0000000000545147
https://www.dbresearch.com/PROD/RI-PROD/PDFVIEWER.calias?pdfViewerPdfUrl=PROD0000000000545147
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ANÁLISE SWOT 

Pontos Fortes 
 

• O talento português alia qualificação técnica, criatividade e inglês fluente, facilitando a 

cooperação internacional. Estes fatores favorecem sinergias com entidades alemãs em projetos 

de inovação e tecnologia avançada 

• Portugal tem desenvolvido competências em componentes, materiais compósitos e sistemas 

de comunicação para defesa, com potencial para fortalecer relações comerciais com a indústria 

alemã. A Alemanha é líder europeia na exportação de equipamentos de defesa, incluindo 

radares, armas avançadas e veículos blindados 

• Portugal participa ativamente em projetos da ESA e da EDA, garantindo um posicionamento 

estratégico, o que pode fortalecer parcerias com os setores aeroespacial e de defesa da 

Alemanha e da Europa 

 
Pontos Fracos 

 

• A indústria de defesa europeia ainda é fragmentada, com baixos investimentos e pouca 

cooperação entre países da UE. Apesar de avanços, os Estados preferem manter 

domesticamente as indústrias nacionais de defesa e aeroespacial, limitando a competitividade 

da Europa frente a outras grandes potências 

• Portugal tem um mercado interno pequeno, o que condiciona grandes negócios, ao contrário 

da Alemanha, principal hub industrial da Europa Central. Porém, empresas portuguesas podem 

compensar isso integrando a cadeia de valor global, fornecendo componentes e serviços 

especializados para a indústria alemã e europeia 

 
Oportunidades 

 

• As empresas alemãs são líderes nos setores da defesa na Europa e no mundo 

• Portugal pode aproveitar programas internacionais da União Europeia e parcerias para 

aproveitar oportunidades no desenvolvimento de tecnologias aeroespaciais, beneficiando 

inclusive empresas não ligadas ao setor diretamente 

• O ecossistema da defesa é desenvolvido transversalmente em toda a Alemanha, contando com 

a presença de associações, distritos tecnológicos de vanguarda e centros de investigação em 

diversas regiões do país 

• As principais empresas do setor da defesa na Alemanha dispõem de um grau elevado de 
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internacionalização, estando integradas nas cadeias de abastecimento dos principais players 

mundiais 

• Devido a desenvolvimentos geopolíticos recentes, a Europa, incluindo a Alemanha, tem um 

interesse renovado em aumentar investimentos na defesa. Este é um momento favorável para 

atuar no mercado alemão do setor 

• Os novos desenvolvimentos no setor da defesa abrem oportunidades de negócio em dimensões 

inovadoras, como a cibernética e o espaço, e em tecnologias emergentes e disruptivas no 

mercado da defesa 

 
Ameaças 

 

• Um dos desafios mencionados por empresas da área é atrair e manter trabalhadores 

qualificados. Não só este setor tem uma taxa de turnover acima da média, como muitos 

trabalhadores do setor têm idades perto da reforma. Nesse sentido, desenvolver uma “talent 

pipeline” será fundamental para o setor como um todo51 

• Maiores riscos e desafios associados à rápida evolução do mercado, como perturbações na 

cadeia de abastecimento, ameaças ao nível da cibersegurança, transformação digital e a 

necessidade imperativa de dar resposta às preocupações ambientais, sociais e de governação 

(ESG). Estes riscos têm o potencial de afetar as práticas e operações na indústria aeroespacial 

• A interdependência cada vez mais visível entre economia e geopolítica e o atual status quo 

geopolítico poderão influenciar a colaboração internacional 

• As empresas alemãs tendem a ser muito seletivas na escolha das empresas com as quais fazem 

negócios. Pode ser particularmente difícil abordar empresas alemãs se estas, por sua vez, não 

vislumbrarem a possibilidade de rentabilizar a operação com a venda dos seus produtos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
51 Fonte: https://www2.deloitte.com/us/en/insights/industry/aerospace-defense/aerospace-and-defense-

industry-outlook.html 

https://www2.deloitte.com/us/en/insights/industry/aerospace-defense/aerospace-and-defense-industry-outlook.html
https://www2.deloitte.com/us/en/insights/industry/aerospace-defense/aerospace-and-defense-industry-outlook.html
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INFORMAÇÃO LEGAL: Este documento tem natureza meramente informativa e o seu conteúdo não 

pode ser invocado como fundamento de nenhuma reclamação ou recurso. A AICEP não assume a 

responsabilidade pela informação, opinião, ação ou decisão baseada neste documento, tendo 

realizado todos os esforços possíveis para assegurar a exatidão da informação contida nas suas 

páginas. 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


