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A Alemanha é uma das maiores poténcias econémicas do mundo e um pilar de estabilidade da
Unido Europeia. Em 2024, ultrapassou o Japdo, tornando-se a terceira maior economia do
mundo em termos do PIB nominal. A sua economia é bastante diversificada, mas destaca-se o
setor industrial.

A industria de defesa desempenha um papel cada vez mais crucial no desenvolvimento
econdmico da Alemanha, sendo a segunda maior na Europa (apenas atras do Reino Unido) e o
pais é reconhecido como um dos principais centros globais neste setor.

De acordo com o Ministério Federal da Economia, o setor do armamento emprega 105.000
pessoas, gera uma receita de 31 mil milhdes de euros e estd a crescer rapidamente?. Por outro
lado, o Instituto de Economia Alema (IW) estima que 300 mil pessoas estdo envolvidas
indiretamente, como suppliers e outros servicos relacionados?.

Os mercados internacionais tornaram-se o novo foco da industria alema da defesa, com
especialistas a estimarem que, atualmente, representem cerca de 70% da criacdo de valor. A
Alemanha é, assim, o quinto maior exportador de armas do mundo, de acordo com o Instituto
Internacional de Pesquisa para a Paz de Estocolmo (SIPRI)3.

Desde o inicio do conflito na Ucrania, em 2022, que os paises da NATO intensificaram
significativamente os seus investimentos militares e a Alemanha nao foi exce¢do. Prevé-se que
as despesas anuais com a defesa da Alemanha passem de 95 mil milhdes de euros no projeto de
orcamento de 2025 para 162 mil milhdes de euros no quadro or¢amental de 2029. Isto significa que
0 pais atingira o objetivo de despesa da NATO de 3,5% do PIB ja antes de 2030. Este montante inclui
9 mil milh&es de euros anuais reservados para a Ucrania®.

O Bundestag aprovou, a 18 de marco, alteracGes ao travao da divida publica, o que permite aos
governos federal e estaduais contrair empréstimos para despesas de defesa acima de 1% do PIB.
Esta medida possibilita um aumento de financiamento para a defesa, estimado em €9 mil milhdes
sé em 2025, valor que podera crescer nos anos seguintes. Também foi criado um fundo especial de
€500 mil milhdes para investir em defesa e infraestrutura durante a préxima década.

As maiores empresas na area da Defesa sdo a KNDS, Hensoldt, o Grupo Diehl, e a Rheinmetall,

faturando cada uma mais de mil milhdes de euros por ano. A nivel aeroespacial, a Airbus

! Fonte: https://www.deutschland.de/en/topic/business/german-arms-industry-on-a-growth-trajectory

2 Fonte: https://www.iwkoeln.de/fileadmin/user _upload/Studien/policy papers/PDF/2023/IW-Policy-
Paper 2023-A-New-Era-for-the-Defense-Industry.pdf

3 Fonte: https://www.deutschland.de/en/topic/business/german-arms-industry-on-a-growth-trajectory

4 Fonte: https://www.reuters.com/business/aerospace-defense/how-will-germany-pay-rapid-rise-defence-
spending-2025-06-24/



https://www.deutschland.de/en/topic/business/german-arms-industry-on-a-growth-trajectory
https://www.iwkoeln.de/fileadmin/user_upload/Studien/policy_papers/PDF/2023/IW-Policy-Paper_2023-A-New-Era-for-the-Defense-Industry.pdf
https://www.iwkoeln.de/fileadmin/user_upload/Studien/policy_papers/PDF/2023/IW-Policy-Paper_2023-A-New-Era-for-the-Defense-Industry.pdf
https://www.deutschland.de/en/topic/business/german-arms-industry-on-a-growth-trajectory
https://www.reuters.com/business/aerospace-defense/how-will-germany-pay-rapid-rise-defence-spending-2025-06-24/
https://www.reuters.com/business/aerospace-defense/how-will-germany-pay-rapid-rise-defence-spending-2025-06-24/

(consodrcio franco-alemdo) é uma das principais empresas mundiais, a nivel militar e civil, e
apresenta receitas anuais na ordem de quase 70 mil milhdes de euros’. Além disso, destacam-
se empresas emergentes como a Quantum Systems, fabricante alema de drones®, e a Helsing,
especialista em aplicagdes militares de IA?, recentes unicérnios no setor de defesa.

No entanto, a Alemanha, historicamente, reconhece e aproveita a importancia da inovacao e
investigacdo. Tem varios centros de investigacdo, pesquisa e formacdo de pessoal especializado
como o Fraunhofer VVS e os Instituto de Pesquisa e Universidade da Bundeswehr e possui varios

polos universitdrios de renome nacional e mundial.

Sendo um dos maiores mercados do mundo e um dos mais importantes a nivel europeu, a
Alemanha representa um mercado com oportunidades, onde os clientes demonstram um
relativo grau de fidelizagdo, mas que é pautado por alguns desafios a entrada.

Para uma primeira abordagem ao mercado alemao no setor da defesa, é aconselhavel contactar
a delegacdo da AICEP na Alemanha, dada a natureza politica e institucional do setor da defesa.
Através da articulacdo com a AICEP, as empresas poderdao encontrar o apoio local de que
necessitam, o que é fundamental quando se aborda um setor complexo como o da defesa.
Uma recomendacgdo crucial na abordagem ao mercado da defesa alemao passa pela aposta na
participacdo em algumas das maiores feiras internacionais deste setor, como a ILA Berlin, a

Security Essen, e a Space Tech Expo. A participagdo nestas feiras devera ser feita,

preferencialmente, de forma coletiva, integrando uma missdo empresarial ou um stand pais.
Atendendo ao numero de expositores e de participantes que estas feiras comportam na
Alemanha, a opgao pela participacdo coletiva confere as empresas portuguesas a oportunidade
de ganharem uma visibilidade substancial que, a titulo individual, dificilmente teriam.

E extremamente importante visitar frequentemente o mercado, uma vez que com apenas uma
visita dificilmente serdo obtidos resultados visiveis e concretos. A presencga assidua no terreno
é, por isso, um fator critico e que potenciara o sucesso da abordagem a este mercado.

Num setor tdo importante para a seguranca nacional como a defesa, a presenca no terreno ndo

é s6 recomendavel, mas fundamental. Esta presenca pode-se manifestar de vdrias maneiras,

5 Fonte: https://www.airbus.com/sites/g/files/jlcbtal36/files/2025-
04/Airbus%20Annual%20Report%202024.pdf

6 Fonte: https://en.ain.ua/2025/05/06/quantum-systems-secures-eurl60m-series-c/

7 Fonte: https://www.fuer-gruender.de/blog/ki-start-ups-aus-deutschland/



https://ila-berlin.de/en
https://www.security-essen.de/impetus_provider/
https://www.spacetechexpo-europe.com/
https://www.airbus.com/sites/g/files/jlcbta136/files/2025-04/Airbus%20Annual%20Report%202024.pdf
https://www.airbus.com/sites/g/files/jlcbta136/files/2025-04/Airbus%20Annual%20Report%202024.pdf
https://en.ain.ua/2025/05/06/quantum-systems-secures-eur160m-series-c/
https://www.fuer-gruender.de/blog/ki-start-ups-aus-deutschland/

desde cooperagdao com empresas locais, aquisicao de empresas locais ou o estabelecimento de
empresas subsididrias na Alemanha.

E essencial o reconhecimento da empresa, experiéncia e portfélio. Esta é a tnica forma de poder
participar em determinados processos de aquisicdo. Confiar na concorréncia aberta é uma
estratégia arriscada, tendo em conta a simplificacdo prevista dos procedimentos.

A organizacdo de missdes inversas a Portugal, com convite a jornalistas (press trips) e/ou

associacOes locais, constituira, da mesma forma, uma mais-valia.

Ainda no ambito da abordagem ao mercado, existem também outras oportunidades na cadeia de
valor do setor de defesa na Alemanha passiveis de serem exploradas:
Colaboragdo nas areas de desenho, Investigacdo e Desenvolvimento (I&D), e outros projetos de
colaboracdo constituem oportunidades para as Pequenas e Médias Empresas (PME) se
expandirem e crescerem;
Integracdo em parcerias estratégicas, com empresas locais ja existentes e com um profundo

conhecimento do mercado e da sua configuragao.

Para a prossecucdo de uma abordagem de sucesso ao potencial cliente alemao, importa atender a
determinados aspetos, tais como:
A cultura de negécios alema é caracterizada pelo planeamento, organizagao e perfeccionismo.
As relages sdao muito formais e refletem valores como ordem, privacidade e pontualidade. A
vida pessoal e a vida profissional sao completamente separadas e para construir um bom
relacionamento de negdcios é essencial seguir o protocolo e respeitar a formalidade da
comunicacao.
As reunides sao formais e a comunicacgdo direta e franca. Devem ser evitadas técnicas de venda
agressivas, publicidade, slogans ou clichés. Em vez disso, a proposta a apresentar deve ser
completa e baseada em factos, permitindo uma analise clara e precisa.
Evitar vender produtos/servicos desenvolvidos recentemente que ndo tenham sido
previamente testados. O cliente alemao é rigoroso e minucioso na sua anadlise e, como tal,
espera que tanto o produto como o servico apresentado disponham ja de indicadores que
permitam atestar o seu nivel de performance e de diferenciagdo face a concorréncia.
Os manuais de instrugdes, bem como todo o material de comunicagao, devem ser redigidos em
alem3o. A traducdo literal do portugués/inglés para o alemdo deve ser evitada, pois nio ird

conseguir integrar as especificidades do mindset germanico. A estratégia de comunicac¢do deve
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ter em mente uma buying persona do cliente alemao deste setor. Para isso é preciso "pensar”
como um potencial comprador alemao, inspirando-se na concorréncia e nos restantes players
presentes no mercado.

Apresentar toda a informagdo necessaria a tomada de decisdao de forma clara, sistematica,
precisa e detalhada, pois todos os aspetos vdo ser minuciosamente escrutinados.

Apesar de existir algum nivel de hierarquia, as decisbes ndo estdo necessariamente
concentradas no topo, pelo que a responsabilidade, habitualmente, fica no departamento e é o
diretor do departamento quem decide sobre as matérias que lhe sdo atribuidas.

Geralmente, os empresarios alemaes estdo muito bem preparados, sdo eximios negociadores,
prestando grande atencdo ao clausulado legal e ndo lidam bem com a incerteza e a
ambiguidade.

A tomada de decisdo é um processo lento e exaustivo, sendo que, no seu decurso, poderao ser
ainda solicitados detalhes adicionais. Uma vez tomada a decisdo, esta mantém-se inalteravel.
A nivel de clientes, as empresas da drea da defesa tém apenas dois tipos de clientes. Estes sdo
outras empresas do setor, normalmente empresas ao longo da cadeia de abastecimento, ou as
forgas armadas, no caso da Alemanha: a Bundeswehr. Quando o cliente for a Bundeswehr, a
compra tera de ser feita através de concurso.

Convém prestar atencdo aos prazos e usar, dentro do possivel, o alemdo em todas as
comunicag¢des. Existem quatros tipos de contratos possiveis: concursos publicos, concursos
restritos, aquisicdo negociada e sistema de aquisicdo dinamicos. Novas empresas portuguesas
a entrar no mercado deverdo priorizar os concursos publicos, pois esses sdo 0s concursos com
menos restrigdes sobre o tipo de empresa que pode concorrer.

A aquisigdo feita pela Bundeswehr é bastante centralizada, sendo os contratos principalmente

atribuidos pelo Gabinete Federal de Equipamento, Tecnologia da Informacdo e Apoio em

Servico da Bundeswehr (BAAINw) e pelo Gabinete Federal de Infraestruturas, Protecdo

Ambiental e Servicos da Bundeswehr (BAIUDBw). O Gabinete de Subsisténcia da Bundeswehr,

sob a alcada do BAIUDBw, é responsavel pela aquisicdo de compras centralizada de comida e
racGes frescas e ndo pereciveis.
Existem outras circunstancias em que a Bundeswehr delega o processo de aquisicdao

centralizada de certos equipamentos e componentes a autoridades contratuais externas.


https://www.bundeswehr.de/de/organisation/ausruestung-baainbw
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/ausruestung-baainbw
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/infrastruktur-umweltschutz-und-dienstleistungen
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/infrastruktur-umweltschutz-und-dienstleistungen
https://www.bundeswehr.de/en/organization/infrastructure-environmental-protection-and-services/bundeswehr-subsistence-office

A tabela abaixo identifica todas essas autoridades externas e o tipo de equipamento pelo que sdo

responsaveis:

bwbekleidung
Aquisicao, limpeza e manutencao de roupa e equipamento
individual de funciondrios militares e civis.

Bw Bekleidungsmanagement

Aquisicdo de produtos e servigos necessarios para a
manutencdo e reparagdo de sistemas de armas terrestres.

HIL GmbH

B w I Aquisicdo para a modernizagdo e operagao de toda a
. tecnologia de informacdo e comunicacdo nao militar.
IT fir Deutschland

BWI GmbH

[ Agquisicdo para a gestdo da frota de veiculos, de veiculos
BwFuhrparkSERV|CE "dubicdoparaasg : culos, de ve
Thw comerciais com e sem equipamento militar até veiculos
especiais.
BwFuhrparkService GmbH
bw Servigo de consultoria focado em estratégia e controlo,

processos e organizagdo e conselho em gestdo de projetos
para as forcas armadas e ministério da defesa.

BwConsulting

Servigo de eliminagdo de agentes quimicos e solo
contaminado devido a produgao de armamento de forma
segura e sustentavel.
GEKA
— Servico de operacdo e manutencdo do funcionamento dos
— gasodutos da NATO na Alemanha, e transportagdo e
b armazenamento de combustiveis para veiculos terrestres e
aéreos para procura militar e, se possivel, civil.
FBG



https://www.bwbm.de/
https://www.hilgmbh.de/
https://www.bwi.de/
https://www.bwconsulting.de/
https://www.geka-munster.de/home
https://www.fbg.de/

Servico de identificacdo de tecnologias chave e potenciais
cyberagentur cogels ¢ cnoos Poten

para inovacdo no campo da ciberseguranca, e respetiva
Cyberagency aquisicao.

A aquisicdo descentralizada é realizada por vérias unidades locais, em vez de centralmente. E
utilizada quando a aquisicdo centralizada ndo é pratica, eficiente ou adequada, dada a natureza
ou localizacdo da necessidade. Os itens normalmente adquiridos desta forma incluem
consumiveis didrios, pecas sobressalentes para equipamentos disponiveis no mercado,
materiais de manutencdo de instalagdes, servicos de limpeza e seguranga, pequenas

ferramentas, mobilidrio, equipamentos de cozinha, etc.

Os Centros de Servico da Bundeswehr (BwDLZs), que dependem da BAIUDBw, normalmente

tratam das aquisicGes descentralizadas nas suas dreas locais. Além disso, os gabinetes de
administracdo de destacamentos (Einsatzwehrverwaltungsstellen) e os gabinetes
administrativos da Bundeswehr no estrangeiro realizam aquisicdes descentralizadas para
satisfazer as necessidades locais. Em alguns casos, as préprias unidades (ou seja, as tropas)
podem realizar aquisicbes diretamente, se forem cumpridas determinadas condicdes
(finalidade, prontidao, eficiéncia).

Como a aquisicdo descentralizada envolve itens ou servigos comerciais padronizados, os
processos sdo normalmente mais simples e mais locais. O foco estd na eficdcia logistica e na

capacidade de resposta as necessidades operacionais locais.

Estas aquisi¢des sdo publicadas e podem ser encontradas nos sites abaixo:

TED (Diario Eletréonico de Concursos Publicos): suplemento do Jornal Oficial da Unido

Europeia.

Bund.de (Portal central da Administrac3o Federal)

Portais nacionais alemaes de concursos publicos online

Mais informagdo sobre os procedimentos dos contratos e sobre a Bundeswehr enquanto

cliente pode ser encontrada aqui.


https://www.cyberagentur.de/
https://www.bundeswehr.de/de/organisation/infrastruktur-umweltschutz-und-dienstleistungen/organisation-iud/bundeswehr-dienstleistungszentren
https://ted.europa.eu/en
https://www.service.bund.de/Content/DE/Ausschreibungen/Suche/Formular.html;jsessionid=AFC995BA33DD7486B53A96E8618E76AD.internet642?view=processForm&nn=4641514
https://www.evergabe-online.de/start.html?1
https://www.bundeswehr.de/en/organization/equipment/contract-award/invitations-to-tender-bundeswehr

Em termos de comunicacdo, é possivel destacar duas vertentes cada vez mais importantes na
abordagem aos clientes: a abordagem no ambito de feiras e eventos setoriais; e a abordagem

através de canais digitais, cada vez mais utilizada:

Feiras
Importa explorar melhor o potencial das feiras em toda a sua dimensao
(conferéncias, eventos, networking, perfil online da empresa, B2B matchmaking),
guer as empresas se apresentem como expositores, quer como visitantes;
Muitas feiras dispdem de uma plataforma online que permite a criacdo de uma
ficha da empresa. Na apresentacdo online, é importante preencher
detalhadamente todos os campos sobre a empresa, descrevendo os produtos e
servicos oferecidos, bem como, se possivel, introduzir algumas formas de contacto.
Esta informacao servird como cartdo de visita da empresa aos potenciais parceiros
alemaes;
E também crucial preparar atempadamente os contactos com potenciais clientes,
tentando agendar reunides;
A participagdo em conferéncias, como oradores, constitui uma oportunidade Unica
para dar a conhecer a empresa e aproxima-la do respetivo publico-alvo, sendo os
semindrios um canal de comunicacdo privilegiado para este efeito;

Participacdo em eventos de networking.

Canais digitais

Os canais digitais permitem as empresas portuguesas contactar com potenciais
parceiros como, por vezes, possibilitam que a prépria empresa se registe em
diretérios de feiras ou plataformas especializadas do setor e possa assim
apresentar as suas solugdes;

Recomenda-se a utilizacdo do Linkedin como ferramenta de comunicagdo
profissional, para abordar as empresas e os seus respetivos responsaveis,
previamente identificados. Ainda neste ambito, sugere-se a utilizacdo da
plataforma alema equivalente — Xing — a qual também podera constituir um meio
privilegiado para identificar potenciais decisores, parceiros e realizar networking

de uma forma geral.


https://www.linkedin.com/
https://www.xing.com/en

Neste setor poderdo ainda ser utilizados os seguintes canais online para a prospegao de

potenciais parceiros de negdcio:

Pesquisa de fornecedores
Wer Liefert Was? - Base de dados empresarial de referéncia para os mercados

alem3o, suico e austriaco (DACH) (www.wlw.de / www.wlw.ch / www.wlw.at).

Gratuita, exaustiva, atualizada em permanéncia e com indicacdo dos contactos,
permite fixar critérios de selecdo. Esta disponivel também em inglés e francés. As
empresas portuguesas poderdo igualmente efetuar o seu proprio registo enquanto
fornecedor, detalhando a sua oferta de produtos e servicos;

Lieferanten - Motor de pesquisa utilizado no canal B2B, que retune compradores
comerciais diretamente com fabricantes e grossistas de todos os setores. Funciona
através de uma subscrigdo, mas apenas para empresas alemas. No entanto, mesmo
sem esta subscricdo, é possivel ter acesso a alguns contactos. Este website estd

disponivel apenas em alemao.

A nova Estratégia Nacional para a Industria de Seguranca e Defesa, adotada a 4 de dezembro de
2024, pretende ter um impacto significativo nas empresas de defesa alemas, criando um
ambiente mais favordvel ao seu crescimento e desenvolvimento, e refor¢gando as indUstrias de

defesa alema e europeia em resposta a evolugdo dos atuais desafios.

Principais impactos nas empresas de defesa alemas

Promogdo reforgada de tecnologias-chave: énfase no desenvolvimento e na
manutenc¢do de tecnologias de defesa cruciais na Alemanha, proporcionando
oportunidades as empresas nacionais para inovarem e expandirem as suas
capacidades.

Melhoria das condicdes financeiras: com o novo fundo de 500 mil milhGes de euros
para defesa e infraestrutura aprovado em margo de 2025, novas encomendas e
projetos terdo de ser aprovados. Para que o processo seja mais acelerado e para
gue haja mais investimento, serd necessaria a alteragdo no sistema de aquisi¢dao da
Bundeswehr, com a reducgdo de burocracia no acesso a concursos publicos e rondas

de financiamento.


https://www.wlw.de/en/home
http://www.wlw.de/
http://www.wlw.ch/
http://www.wlw.at/
https://www.lieferanten.de/
https://www.bmvg.de/resource/blob/5873628/138fddf8112609dfdc3ea44a52ba9195/dl-national-security-and-defence-industry-strategy-data.pdf

Protecdo da cadeia de abastecimento: as medidas de protecdo das cadeias de
abastecimento ajudardo as empresas a garantir processos de produgdao mais
estdveis e seguros e a reduzir dependéncias unilaterais.

Ajustamentos regulamentares: identificar e ajustar as regulamentacbes que
possam impedir o crescimento da indUstria, potencialmente racionalizando as
operacdes das empresas de defesa.

Iniciativas de mado de obra qualificada: garantir uma mao de obra qualificada
ajudard as empresas a manter e a expandir o seu capital humano.

Reforco da cooperagdo europeia: incentivar uma maior “europeiza¢do” dos
projetos de armamento, criando oportunidades para as empresas alemas
participarem em iniciativas de defesa internacionais de maior dimensao.

Apoio as PME: medidas para reforcar as pequenas e médias empresas de
tecnologia de defesa, que constituem uma parte crucial do ecossistema da
industria de defesa alema.

Melhoria da previsibilidade do planeamento: tendo em conta os longos ciclos de
aquisicdo no setor da defesa, a estratégia visa proporcionar uma melhor
previsibilidade de planeamento a industria.

Oportunidades de investimento sustentdvel: os fundos sustentaveis podem
investir em empresas do setor da defesa, alargando potencialmente a base de
investidores.

Reforma das forgas armadas: em abril de 2025, entraram em fun¢do estas
reformas, que envolvem a consolidagdo dos servicos de dominio de informacgao e
ciberseguranca num Unico servico, a par dos trés tradicionais. Também o Comando
Operacional Conjunto resulta da jun¢do do Comando das forcas na Alemanha e no
estrangeiro, permitindo maior interoperabilidade. O Servigo de Suporte Conjunto
também foi criado através da jungao do Servigo de Suporte e Capacitagao com o
Servico Médico.

Preparacgdo da sociedade: treinar a populagdo para reagir em caso de emergéncia
ou conflito, e aumentar a cooperagdo entre a protecdo civil, estados, governo

federal.
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Alemanha - Defesa

Através das seguintes ligacOes, é possivel consultar o equipamento e os meios utilizados pelas

forcas armadas alemas:

1.

2
3
4.
5

Exército;
Forca Aérea;
Marinha;

Ciberseguranca;

Equipamento e armamento geral.

Também serd possivel consultar o nimero de profissionais ao servico de cada departamento

das forgas armadas, juntamente com o niumero de subdivisGes existentes, na tabela abaixo.

Estrutura da For¢as Armadas Alemas, 2025

Departamento Pessoal
Exército 60,000
Forca Aérea 28,000
Marinha 16,300
Ciberseguranca 16,000
Equipamento, IT e Servico de Apoio 11,800
Infraestrutura, Protecdo Ambiental e Servicos 26,000

Fonte: Bundeswehr, 2025

Divisoes

10

25

11

Devido ao atraso relativo do exército alemado, sobretudo quando comparado com paises de

dimensGes e economias semelhantes, muito do or¢camento atual vai para aumentar a

guantidade e qualidade de meios disponiveis, como pode ser visto no grafico abaixo.

Estrutura do Or¢camento de Defesa alemao

B Personnel expenses B Material administrative expenses

B Military procurement, fixed assets® Investments

W Allocations and grants

Material
administrative

expenses

ol relis el eener Personnel expenses

Fonte: Ministério Federal de Financas, Deutsche Bank, 2024
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https://www.bundeswehr.de/de/ausruestung-technik-bundeswehr/landsysteme-bundeswehr
https://www.bundeswehr.de/de/ausruestung-technik-bundeswehr/luftsysteme-bundeswehr
https://www.bundeswehr.de/de/ausruestung-technik-bundeswehr/seesysteme-bundeswehr
https://www.bundeswehr.de/de/ausruestung-technik-bundeswehr/cybersysteme-bundeswehr
https://www.bundeswehr.de/de/ausruestung-technik-bundeswehr/ausruestung-bewaffnung
https://www.bundeswehr.de/en/organization/army
https://www.bundeswehr.de/en/organization/german-air-force
https://www.bundeswehr.de/en/organization/navy
https://www.bundeswehr.de/en/organization/the-cyber-and-information-domain-service
https://www.bundeswehr.de/en/organization/equipment
https://www.bundeswehr.de/en/organization/infrastructure-environmental-protection-and-services/bundeswehr-subsistence-office
https://www.dbresearch.com/PROD/RI-PROD/PDFVIEWER.calias?pdfViewerPdfUrl=PROD0000000000545147

O Bundestag aprovou dia 18 de marco uma reforma ao debt brake, permitindo os governos
estatais e federal, que estavam proibidos de contrair empréstimos, fazé-lo agora para despesas
com defesa que excedam 1% do PIB. Em termos praticos, esta mudanga permitird um possivel
acréscimo de €9 mil milhdes para despesa com defesa em 2025. A medida que o orcamento do
ministério da defesa alemédo vai crescendo, este valor aumentara.

Paralelamente foi aprovado um novo fundo especial de €500 mil milhdes que terd a duracao de
10 anos e cobrira investimentos em defesa e infraestrutura. O governo anterior tinha aprovado
um fundo especial (Sondervermogen) no valor de €100 mil milhGes, que tera duragdo até ao
final de 2026. Desse fundo, quase €30 mil milhdes estdo em projetos ja aprovados para

modernizar as for¢as armadas e o seu equipamento.

Projetos de defesa aprovados pelo governo alemao através do Sondervermogen

PROJETO VALOR (MILHOES DE EUR)  DATA DE FIM DO PROJETO
SISTEMAS E PLATAFORMAS DE CARREGAMENTO SUBSTITUIVEIS 317 2025
EUROFIGHTER, DESENVOLVIMENTO DE RADAR E-SCAN 84 2025
EQUIPAMENTO DE COMANDO E CONTROLO IDZ 51 2026
SISTEMA DE DEFESA AEREA IRIS-T SLM 950 2027
SISTEMA DE RECONHECIMENTO E GUERRA ANTISSUBMARINA POSEIDON | 2803 2027
SIMULADOR PARA O P-8A POSEIDON 180 2027
SERVIGOS DE APOIO D-LBO 57 2028
VEICULO DE COMBATE DE INFANTARIA PUMA, 2.2 LOTE 2 2028
MODERNIZAGAO CRIPTOGRAFICA TP 2B 70 2028
VEICULO DE COMBATE DE INFANTARIA PUMA, PRIMEIRO LOTE RETROFIT | 851 2029
VEICULO CATV PARA NEVE 1471 2030
PLATAFORMA AEREA CARACAL 1398 2030
SISTEMA DE DEFESA ANTIMISSEIS ARROW 4005 2030
CAGA F-35 LIGHTNING Il 8 2031
HELICOPTERO DE TRANSPORTE PESADO STH 7216 2032

Fonte: DSEI UK, 2025

Além disso, o Governo alemao aprovou um projeto de lei que ira introduzir o servigo militar
voluntdrio. Caso a situagdo de seguranca mude ou ndo haja voluntarios suficientes, o governo
alem3o poderd ordenar o recrutamento obrigatdrio, apds obter a aprovagdo do parlamento
alem3o, o Bundestag.

Esta tentativa de aumento do nimero de soldados da reserva é crucial para atingir os objetivos
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da NATO, e o exército alem3o estd a tentar compensar a falta de pessoal usando esse método®.

O ministro da Defesa, Boris Pistorius, pretende aumentar o nimero de soldados no servico ativo

de 182 000 para 260 000 até ao inicio da década de 2030, a fim de cumprir as novas metas da

NATO em matéria de forcas armadas e reforgar as defesas da Alemanha. O Ministério da Defesa

também pretende aumentar o nimero de reservistas para 200 000.

Em 2025, o PIB do pais é estimado em 4.305 mil milhdes de euros®, com um pequeno declinio

de 0,2% face a 2024, provocado pela contracdo do setor industrial, das exportagdes e do

investimento. Para os anos seguintes, as previsdes indicam um crescimento pouco acentuado

do PIB, que sera mais estavel e acelerada em 2026 e 2027, com crescimento previsto de 0,7% e

1,2%, respetivamente®,

Evolugao dos orcamentos de defesa nos paises da UE selecionados

Evolution of
defence
spending of
selected EU
countries
between 2020
and 2024'

)y NATO me

Source NATO, The Economist, Roland Berger
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Fonte: Roland Berger, 2025

A Alemanha é o quarto pais do mundo que mais gasta em defesa, mas essa posi¢dao desce

significativamente quando consideramos a percentagem do PIB. O or¢amento para a defesa em

8 Fonte: https://www.dw.com/en/conscription-in-europe-the-current-state-of-play/a-73815832

° Fonte: https://www.destatis.de/EN/Themes/Economy/National-Accounts-Domestic-Product/ node.html

10 Fonte: https://www.bundesbank.de/en/press/press-releases/the-bundesbank-s-forecast-for-germany-

economic-recovery-slowly-getting-started-959308
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2025 ronda os 95 mil milhGes de euros, com o objetivo de atingir os 162 mil milhGes de euros para
2029. Isto significa que o pais atingira o objetivo de despesa da NATO de 3,5% do PIB ja antes de
2030. Este montante inclui 9 mil milhdes de euros anuais reservados para a Ucrania®®.

De acordo com o Ministério Federal da Economia, o setor de armamento emprega 105.000
pessoas, gera uma receita de 31 mil milhdes de euros e estd a crescer rapidamente??. Por sua
vez, o Instituto de Economia Alema (IW) estima que 300 mil pessoas estdo envolvidas em ramos
relacionados, como suppliers e outros servicos envolvidos®®. O crescimento esperado também
manifesta sinais positivos, com estimativas de uma taxa de crescimento anual composta (CAGR)
de quase 3%

Crescimento da Industria Militar Alema
(em milhoes de euros)
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Fonte: Data Insights Market, 2025

Em 2024, as exportagcOes de materiais de armamento ascenderam a €13,2 mil milhdes, dos quais
cerca de 2/3 foram para a Ucrania, valor que duplicou em comparagéo ao ano anterior. O valor
total representa uma subida de mil milhdes de euros desde 2023%°.

Os mercados internacionais tornaram-se o novo foco da industria alema da defesa, com
especialistas a estimarem que, atualmente, representam cerca de 70% da criacdo de valor'®. De
acordo com o SIPRIY, a Alemanha é quinto maior exportador de armas, responsével por cerca
de 5,6% do volume mundial entre 2020 e 2024. Os paises do Médio Oriente receberam a maior

parte das exportagGes alemds de armas em 2020-24 (37%), seguidos pelos paises da Europa

11 Fonte: https://www.reuters.com/business/aerospace-defense/how-will-germany-pay-rapid-rise-defence-

spending-2025-06-24/
12 Fonte: https://www.deutschland.de/en/topic/business/german-arms-industry-on-a-growth-trajectory
13 Fonte: https://www.iwkoeln.de/fileadmin/user upload/Studien/policy papers/PDF/2023/IW-Policy-
Paper 2023-A-New-Era-for-the-Defense-Industry.pdf
1 Fonte: https://www.datainsightsmarket.com/reports/german-military-industry-18089#summary

BFonte: https://www.reuters.com/world/europe/germany-doubles-arms-exports-ukraine-halves-them-

israel-2024-2024-12-18/
18Fonte: https://www.deutschland.de/en/topic/business/german-arms-industry-on-a-growth-trajectory
17 Instituto Internacional de Estocolmo para a Investigacdo sobre a Paz
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(34%) e da Asia e Oceénia (21%). Trés paises foram responsdveis por quase metade de todas as
exportacdes alemas de armas: Ucrania (19%), Egito (19%) e Israel (11%)*.
A Alemanha também é um parceiro importante para vdrios paises, estando no top 3 de 13

paises. A tabela abaixo permite ver isso com mais detalhe.

Relagdo da Industria de Defesa alema com os seus maiores parceiros

Ucrania 2 12%
Japao 3 0,5%
Egito 1 32%
Coreia do Sul 2 9,7%
Israel 2 33%
Singapura 1 40%
Argélia 3 14%
Turquia 3 19%
Italia 2 2%
Dinamarca 3 7,2%
Bélgica 3 8,1%
Hungria 1 51%
Taiwan 3 1%

Fonte: SIPRI, 2025

Apesar da guerra na Ucrania ter reforcado o desejo europeu de investir na defesa e de
desenvolver uma economia de defesa mais forte localmente, os EUA continuam a ser
dominantes neste setor, tendo fornecido quase 2/3 das importacdes de armamento pelos
paises da NATO, com Franca e Alemanha a rondarem apenas os 6,5% e 5%, respetivamente. Os
principais fornecedores de componentes para esta industria também sdo paises da NATO e UE,
e paises aliados.

O stock real (ajustado pelo preco) de encomendas na industria transformadora permaneceu
inalterado em junho de 2025 em comparag¢do com maio de 2025, apds o ajuste sazonal, de
acordo com dados provisérios do Servico Federal de Estatistica (Destatis). Em comparacdo com
junho de 2024, o stock de encomendas ajustado pelo calendario aumentou 5,1% em junho de
2025%,

A industria de defesa alema é relativamente pequena em relagdo a dimensdo econdmica da

18 Fonte: https://www.sipri.org/sites/default/files/2025-03/fs 2503 at 2024 0.pdf
BFonte:

https://www.destatis.de/EN/Press/2025/08/PE25 305 421.html?templateQueryString=military+equip
ment
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Alemanha e do seu setor industrial. Ainda assim, dados das 100 maiores empresas de defesa a
nivel global sugerem que a industria de defesa alema é a oitava maior em proporc¢do da
economia nacional, com as vendas de armas das empresas alemas a representarem cerca de

0,2% do PIB.

Total de vendas de armas pelas 100 maiores empresas de defesa globais,
em % do PIB (2023)
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Fonte: Defense News, IMF, Deutsche Bank, 2025

A Alemanha ainda é um ator bastante forte e importante a nivel industrial, com um setor
composto principalmente por pequenas e médias empresas (PMEs), agrupadas em torno de
alguns grandes “fornecedores de sistemas”. Had um equilibrio entre empresas focadas em areas
nicho e empresas que oferecem solucGes alargadas e compreensivas. A propria cadeia de
abastecimento é bastante grande e diversa, para que possiveis disrup¢des ndo paralisem a
industria em grande escala.
A Alemanha tem 6 empresas no Top 100 do setor (Diehl, Hensoldt, KNDS, MBDA, RENK e
Rheinmetall), tendo estas faturado cerca de 23 mil milhGes de délares USD em 2023 sé a nivel
da defesa®® e o setor é caracterizado por uma mistura de grandes empresas com atuacdo
internacional e PMEs especializadas.
As despesas prioritdrias sdo as mesmas na Alemanha e na Europa, concentradas em cinco areas:
1. Sistemas de defesa aérea e antimisseis: estes sistemas sdo multicamadas, exigindo varios
subsistemas. A Rheinmetall fornece equipamento de curto alcance. Para a defesa de
médio alcance, a Hensoldt fornece um sistema de radar para o IRIS-T.
2. Sistemas de artilharia: a Rheinmetall e a KNDS s3o normalmente os principais

fornecedores alemaes, com a Hensoldt e a Renk como subfornecedores.

2Fgnte: https://people.defensenews.com/top-100/
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3. Munigoes e misseis: a Rheinmetall é o principal fornecedor.
4. Drones e sistemas antirrobds: muitas start-ups tém surgido nesta area, incluindo em
Portugal e na Alemanha.
5. 1A, guerra quantica, cibernética e eletronica: esta é uma drea em crescimento para a
Hensoldt e Helsing??.

A indUstria de defesa alema estd a passar por uma transformacao significativa devido as
crescentes tensdes geopoliticas e as novas necessidades de seguranca. Os governos anteriores
sdo apontados como causa do atraso tecnoldgico e militar da Alemanha. Por isso, os governos
recentes tém priorizado as novas tecnologias, reforcando a industria 4.0.
As necessidades de modernizacdo e o desgaste do equipamento militar, os compromissos
assumidos no ambito da NATO, a alteracdo da dindmica de segurangca com a Russia, a
ciberseguranca, o terrorismo e o extremismo sdo os principais fatores que impulsionam o
crescimento do mercado da defesa na Alemanha.
O crescimento das acGes e encomendas feitas as empresas alemas de defesa tem vindo a refletir
esta alteracdo de comportamento. Por conseguinte, a dimensao do setor da defesa na Alemanha
tem vindo a aumentar desde hd varios anos para ca.
Existe um desafio de investimento em start-ups de defesa na Alemanha e no resto da Europa,
em geral. O Banco Europeu de Investimento (EIB) proibe investimento em fabrico de armas e
municdes, e investimento em projetos de dual-use deverdo receber mais de metade dos seus
lucros futuros de uso civil?2. Por outro lado, Venture Capitals nem sempre percebem, ou

desejam, investir em empresas deste setor.

A industria de defesa é um pilar estratégico da seguranga nacional e da inovagao tecnoldgica
global. Envolve todo o ciclo de valor, do desenvolvimento e fabrico a manutencdo e servigos
pods-venda, num ambiente de forte concorréncia e rapida evolugdo tecnoldgica. O setor exige
inovagcdo continua, rigor regulamentar e integracdo eficiente para assegurar impacto e
competitividade. A escala e a complexidade dos projetos requerem coordenacao meticulosa,
enquanto a regulacdo, os avangos tecnoldgicos e as dinamicas da cadeia de abastecimento

global configuram os principais desafios estratégicos para as organizagoes.

2! Fonte: https://www.dbresearch.com/PROD/RI-
PROD/PDFVIEWER.calias?pdfViewerPdfUrl=PROD0000000000545147
22 Fonte: https://www.atlantik-bruecke.org/defense-technology-and-innovation-in-germany/
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Esta cadeia de valor pode ser dividida em 9 atividades principais e 9 atividades de suporte, no

qual as principais estdao destacadas mais abaixo.

Cadeia de Valor da Defesa

R&D IT

Design e engenharia Recursos Humanos

Aquisi¢do e gestao da cadeia de abastecimento Gestdo Financeira

Producdo e fabrico Conformidade legal e regulatéria

Teste e controlo de qualidade Analise de dados e inteligéncia empresarial
Vendas Gestdo de ciberseguranca

Entrega e Integracgao Gestdo ambiental e de seguranca

MRO Gestdo de Parcerias e clientes

Contratagdo de defesa e gestdo de projetos Marketing

Fonte: Flevy, 2024

A inovacdo na defesa é sustentada por fortes investimentos em 1&D, com foco em tecnologias
de ponta como sistemas auténomos, IA e armamento hipersénico. A Alemanha, classificada em

92 |ugar no indice Global de Inovacdo, destaca-se pelo capital humano qualificado, investigacdo

sélida e sofisticacdo de mercado. Num setor altamente competitivo, as empresas precisam
ampliar constantemente os limites da tecnologia e da eficiéncia para oferecer solugdes de
Ultima geragdo. A obsolescéncia rapida torna esta capacidade de inovagao decisiva para
assegurar relevancia e lideranga.

A adesdo as normas regulamentares e de seguranca é fundamental para evitar multas penosas
e problemas legais, tal como também melhora a reputacgao e a fiabilidade de uma organizagao.
Numa industria onde a confianga e a fiabilidade s3ao fundamentais, a conformidade
regulamentar é um fator essencial.

Nos ultimos anos, cadeias de abastecimento alongadas, volatilidade, escassez de recursos e
instabilidade politica aumentaram a vulnerabilidade do sistema. A segmentacgdo entre fontes
nacionais, aliados estratégicos e fornecedores globais permite identificar facilitadores, riscos e
medidas de mitigacao. Contudo, a verdadeira resiliéncia depende da prevencgao, dado que, em
crises como a Covid-19 ou o bloqueio do Canal do Suez, a capacidade de reagdo é limitada.
Estratégias como o armazenamento, a dupla fonte de fornecimento e acordos de longo prazo
sdo essenciais para garantir a continuidade do abastecimento e salvaguardar n3ao apenas

empresas, mas também a seguranga nacional.
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Sistemas militares, de cacas e submarinos a misseis e veiculos blindados, sé tém valor quando
estdo operacionais. A manutencdo, reparacdo e revisdo (MRO) é critica para garantir
disponibilidade imediata e minimizar inatividade causada por falhas mecanicas ou de software.
Representando cerca de 70% do custo total de operacdao, o MRO pesa mais do que a aquisicdo
inicial, tornando-se um fator estratégico. Qualquer solucao que reduza custos ou amplie a vida
util do equipamento é altamente valorizada por governos e empresas do setor?,

No que toca a producdo, é importante perceber a estrutura hierarquizada existente no setor.
Cada empresa especializa-se numa area bastante especifica. Por exemplo, um caca a jato ndo é
apenas uma estrutura com motor e armas; é um complexo de sistemas que s6 funciona se a
integracao for perfeita. Cada empresa contribui com determinado componente para o sistema.
A medida que se sobe na hierarquia, existe menos competicdo, mas as barreiras financeiras e

tecnoldgicas vdao aumentando.

Estrutura das relagGes entre OEMs e tiers abaixo

Tier1l
Integradores de sistemas

Montagem ou fornecedores de equipamento

Componentes build-to-print ou sub-fornecedores de montagem

Tier4

Fornecimento ou processamento de matérias primas

Fonte: AICEP Berlin, 2025

A Alemanha tem varias empresas que sado Original Equipment Manufacturers (OEM), algumas
gue ja tém investido em Portugal de diversas maneiras. As empresas portuguesas irdo competir
sobretudo com outras PMEs alemas de tier 1, 2 e 3, ndo sé a nivel da exportagado dos produtos

para as grandes empresas do setor, mas também a nivel da captacdo de investimento destas.

2 Fonte: https://www.hanwha.com/newsroom/news/feature-stories/how-maintenance-repair-and-
overhaul-is-modernizing-global-defense-capabilities.do
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As OEM de defesa operam com cadeias de abastecimento consolidadas e pouco flexiveis,
alicercadas em parceiros de confianca e de longa duracdo. Neste contexto, as empresas
portuguesas podem diferenciar-se pela capacidade de produzir com padrdes de qualidade
elevados, incorporar inovagdao em processos e produtos, garantir mdo de obra qualificada e
competir com estruturas de custo mais eficientes.

Dada a consolidagdo das cadeias das grandes OEM (ex.: Airbus, Rheinmetall, MBDA), as
oportunidades mais imediatas estdo geralmente junto de fornecedores tier 1, 2 e 3, que tendem
a apresentar maior agilidade, abertura a diversificacdo e interesse em novas solucdes
tecnoldgicas.

No entanto, na industria de defesa, pode verificar-se o “efeito garrafa de ketchup”, que
descreve um fendmeno em que os gastos e aquisicdes de defesa, tal como o contelido de uma
garrafa de ketchup, sofrem um atraso antes de um aumento rdpido e significativo na atividade,
levando a um aumento nas encomendas, investimentos e producdo apés um periodo de
progresso lento ou inagao.

Este efeito ocorre devido ao tempo que leva para que novas tecnologias sejam amplamente
adotadas, para que decisOes estratégicas de longo prazo sejam tomadas ou para que um
aumento repentino na procura seja atendido por cadeias de abastecimento que ndo estavam

previamente preparadas para uma expans3o t3o rapida?.

O Cluster AED, principal entidade empresarial na area aeroespacial e de defesa, faz uma analise
bastante detalhada do setor, incluindo os subsetores onde Portugal se tem destacado. Estes
sdo:

Industrial (componentes e estruturas);

MRO (Manuntencdo, Reparacdo e Revisdo);

Sistemas Aeronauticos (software, navegacao, UAVs, entre outros).
Estes subsetores alinham-se com as prioridades da industria alem3, especialmente ao nivel de
MRO e UAV, onde o setor da defesa alemao carece de fornecedores ageis e inovadores.
O subsetor industrial, embora sendo o segundo menor, é um setor que estd em crescimento,
com bastantes multinacionais a investir em Portugal. Mas as PMEs também se tém tentado

afirmar no setor, apostando em pessoas altamente qualificadas e certificacdes de qualidade de

24 Fonte: https://www.dbresearch.com/PROD/RI-
PROD/PDFVIEWER.calias?pdfViewerPdfUrl=PROD0000000000545147
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alto nivel. Dentro deste setor, ha o subsetor de tooling, que detém uma presencga reconhecida
no setor automodvel alemao, podendo capitalizar esse reconhecimento para a defesa.

A MRO é o segundo subsetor da defesa mais desenvolvido em Portugal, sendo em grande parte
derivado de servicos de manutencdo e engenharia. Dado que grande parte dos custos das
operagdes no setor da defesa se centram neste subsetor, as empresas portuguesas com
solugcdes competitivas e inovadoras para a manutencdo e prolongamento de vida util de
equipamentos de defesa poderdo encontrar na Alemanha oportunidades de
internacionalizagao.

O setor de Sistemas Aeronauticos é o mais pequeno em Portugal, embora seja aquele que mais
podera crescer, tendo em conta as tendéncias do setor da defesa como um todo.
Desenvolvimento de software para pilotagem e navegacdo, mais os Veiculos Aéreos Nao
Tripulados (UAVs), compdem a maioria do subsetor em Portugal.

Os UAVs, ou drones, como sdao mais tradicionalmente conhecidos, sdo uma das principais
oportunidades no setor em geral, devido a sua versatilidade. Os drones sdo muito mais baratos
de produzir que outros veiculos militares, com alta precisdo nas suas operacdes, e diminuem o
risco de perdas de vidas humanas, ao aumentar a distancia entre o controlador e o alvo,
tornando-se especialmente importantes para paises mais pobres e com menos recursos
militares para equilibrarem o playing field com poténcias muito mais poderosas. Serdao entao
decisivos em conflitos assimétricos e conflito de guerrilhas.

Apesar do nimero limitado de empresas do segmento supracitado em Portugal, existem players
emergentes e com unidades de produgdo em Portugal. A satisfagcdo das suas necessidades
domeésticas de procurement permite ndo sé beneficiar da procura do setor da defesa alemao,
como desenvolver ou consolidar competéncias e reforgar o reconhecimento para fornecer
empresas alemas de perfil semelhante.

O desenvolvimento do setor espacial vai muito além da producdo de foguetdes e satélites,
envolve igualmente a criacdo “space-enabled solutions” que poderdo ter impacto em varios
setores ndo diretamente relacionados com o espago. Alguns dos setores identificados sdo
setores cruciais para a economia alem3, como o setor automdvel, farmacéutico, e agricola®.

O setor da defesa esta a centrar-se em tecnologias avan¢adas como a IA, solugdes de
ciberseguranca e sistemas de defesa baseados no espago. A Helsing é pioneira nesse aspeto, e
empresas portuguesas poderdo aproveitar este espaco emergente para se afirmarem ou se

tornarem parceiros de confianca. Esta tendéncia também ¢é destacada por um relatério da

% Fonte: https://www.rolandberger.com/en/Insights/Publications/Space-enabled-Germany.html
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Deloitte, que menciona que 81% dos respondentes ao inquérito sobre a industria aeroespacial
e defesa ja utilizam ou planeiam utilizar IA e machine learning nos servicos de MRO?.

Portugal tem-se destacado nas areas das comunica¢des com cifra com utilizacdo de néds
guanticos (como o Project Discretion), aeroespacial e no cluster de drones aéreos, terrestres e
maritimos - de superficie e submarinos - com uso de inteligéncia artificial.

Porém, existem dareas cujas oportunidades para este setor sdo menos ébvias, mas importantes
de destacar. No setor téxtil, o desenvolvimento de software e de diferentes sistemas
(comunicagbes, comando e controlo, treino e simulacdo, etc), a engenharia de precisao,
blindagem e protecdo individual, recorrendo a materiais compdsitos, ou a manutencgao, revisao
e modernizacdo de plataformas nos trés dominios operacionais, aéreo, maritimo e terrestre sao
areas também necessdrias para o setor da defesa. Portugal tem historial importante nestas
industrias, podendo haver sinergias importantes para o crescimento continuo de todos os
segmentos mencionados?’.

Devido a relevancia de todos estes subsetores para a seguranca nacional e europeia, varios
lideres politicos e industriais, como Mike Schoellhorn, presidente da BDLI, tém apelado para as
empresas europeias agirem de acordo com o principio de “Comprar Europeu”. Este principio

podera ajudar empresas portuguesas que concorram com outras empresas extraeuropeias.

Para além do aprovado pela Estratégia Nacional de Seguranca e da Industria da Defesa, estdo
disponiveis os seguintes meios de financiamento:

High-Tech Strategy: programa de inovacdo langado pelo governo alemao, que inclui o apoio a

setores estratégicos como a defesa.

EDF (European Defense Fund): instrumento da Comissdo Europeia para apoiar a

investigacdo e o desenvolvimento no dominio da defesa, tem um orgamento de quase 8 mil
milhGes de euros para 2021-2027, com 2,7 mil milhdes de euros atribuidos a investigacao
colaborativa no dominio da defesa e 5,3 mil milhdes de euros a projetos colaborativos de

desenvolvimento de capacidades que complementam as contribuicdes nacionais. Este

2% Fonte: https://www?2.deloitte.com/us/en/insights/industry/aerospace-defense/aerospace-and-defense-

industry-outlook.html

27 Fonte: https://www.portugalglobal.pt/pt/noticias/2025/marco/industria-da-defesa-emprega-40-mil-

pessoas-e-anteve-crescimento?utm source=pt-news&utm_ medium=newsletter&utm content=news-
link&ct=YT0o10ntzOjY6InNvdXJjZSI7YToyOntpOjA7czo10iJIbWFpbCl7aTox02k60Tt9czo10iJIb WFpbCl7aT
0503M6NDoic3RhdCI7czoyMjoiNjdIM2VhM21zZ0TM2NDcOMTEONzAzMSI7¢czo00iJsZWFkljtzOju6ljQ3ND
MOIjtzOjc6ImNoYW5uZWwiO2E6MTp7czol10illoWFpbCl7aTo50319
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fundo ja apoiou projetos incluindo empresas portuguesas e alemas, como poder ser visto

aqui.

Para além do EDF, varios outros fundos estdo a ser discutidos pela UE ou ja em fase de

candidaturas abertas, como o Strategic Technologies for Europe Platform (STEP).

A Alemanha tem insistido para que o préximo orcamento europeu tenha um foco ainda maior

na defesa, ndo s através do aumento da percentagem para os fundos de defesa, mas também

através de uma simplificacdo do processo burocratico®.

e O mercado de capitais alemao, reconhecido globalmente, vai ter um papel bastante importante

na angariacao de fundos e desenvolvimento financeiro das empresas nestes setores.

Complementando o quadro abaixo, é possivel consultar uma lista exaustiva de empresas

relacionadas com o setor da defesa na Alemanha através desta ligacdo.

Segmento

Sistemas Terrestres

Sistemas Navais

Principais Players do Setor de Defesa Alemdo (2024)

Empresas

KNDS DIEHL

Defence

@& 6 [

GERMAN NAVAL
thyssenkrupp ~ yarps KIEL

H
< N-V-L
ABEKING & RASMUSSEN

28 Fonte: https://www.ft.com/content/f71b54c1-ab51-451f-9716-a50e358d3d41
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A Alemanha tem bastantes empresas, estrangeiras e nacionais, que sdo cruciais para fornecer

tecnologia avancada, alavancar a investigacdo e desenvolvimento, e participar em projetos

colaborativos que melhoram os sistemas de defesa do pais.

Estas empresas apoiam a integracdo da Alemanha no planeamento de defesa da NATO e no

Fundo Europeu de Defesa, aportando capacidades inovadoras e plataformas pan-europeias.

Contribuem para o desenvolvimento de projetos conjuntos, como o Sistema Aéreo de Combate

do Futuro e o Sistema Principal de Combate Terrestre, que fortalecem a base industrial nacional

e aprofundam a cooperacao europeia no dominio da defesa.

Abaixo pode encontrar-se uma descri¢do das principais empresas estrangeiras no setor:

BAE SYSTEMS

Bae Systems

GENERAL
DYNAMICS

General Dynamics

PN

1= LEONARDO

Leonardo

LOCKHEED MARTIN //¢

Lockheed Martin

NORTHROP

GRUMMAN

Northrop Grumman

A

RTX

RTX

Empresa inglesa na drea de defesa, focada em jatos e
misseis. Participa em vdrios projetos alemaes de defesa e
aeroespaciais, expandindo a base tecnoldgica para
equipamentos militares alemaes.

Fornecedora americana de jatos executivos, veiculos de
combate, submarinos nucleares e sistemas de informacao e
tecnologia essenciais para missdées criticas.

Lider italiana de defesa e aeroespacial, focada em sistemas
de aviacdo e guerra eletrdnica, contribuindo
tecnologicamente e investindo no mercado de defesa da
Alemanha.

Lider americana e mundial na area de defesa, focada
especialmente em dreas como cagas a jato e sistemas de
misseis. Apoia a transferéncia de tecnologia, o
desenvolvimento conjunto e a modernizagdo das forgas
armadas alemas.

Fornecedor americano lider de sistemas aéreos tripulados
comprovados, incluindo o bombardeiro inovador furtivo B-2

Spirit. Também envolvida fortemente no setor espacial.

Uma das principais empresas americanas e mundiais na area
de defesa, focada em projetos aeroespaciais e de defesa,
especialmente em defesa aérea e antimisseis. Colabora com

empresas alemas como a Diehl Defence.
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Lider sueca na area de defesa, fornece solugcGes de defesa e
@ SAAB aeroespaciais, incluindo aeronaves de combate, misseis,

sistemas de vigilancia e tecnologias de seguranca maritima,

SAAB ..
— terrestre e civil.

Empresa francesa na area de defesa, especializada em areas

V7am
b SAFRAN como Otica e sensores para observacao, avidnica para

AEROSPACE - DEFENCE - SECURITY
orientacao e controlo, processamento de dados e protecao

Safran
cibernética, além de sistemas de telemetria e testes.
Fornecedor francés de uma ampla gama de produtos e
THALES sistemas para forcas terrestres, aéreas e navais, incluindo
THALES radares, sistemas de comando e controlo, sistemas de armas,

treino de simulacdo e solugGes de ciberseguranca.

De igual modo, o setor integra varias start-ups, algumas das quais ja atingiram o estatuto de

unicornios. No grafico seguinte encontram-se essas empresas e respetiva avaliacdo financeira.

Start-ups europeias de aeroespacial e drones mais valiosas

Helsing (DE)

Tekever (PT)

Quantum Systems (DE)
Labelfuse (NL)

Iceye (FI)

Aristeia (NO)

Stark (DE)

Drill (UA)

Cambridge Aerospace (UK)
Unseenlabs (FR)
InoBat (SK)

Destinus (NL)

ARX Robotics (DE)

Frankenburg Technologies (EE)

o-.-|l||||IIII

4 6 8 10 12 14

N

m Ultima avaliagdo em MM Délares

Fonte: AICEP Berlim, 2025
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A Alemanha tem 6 empresas no Top 100 do setor (Diehl, Hensoldt, KNDS, MBDA, RENK e
Rheinmetall), tendo estas faturado cerca de 23 mil milhGes de ddlares USD em 2023 so6 a nivel
da defesa®, juntamente com a Helsing®® e a Quantum Aviation®!, que sd3o bons exemplos de
novas empresas que quebraram o status quo do setor, atingindo mesmo o estatuto de
unicérnios a meio de 2025.

Lideres da industria militar alema

Airbus T Leonardo SpA Rheinmetall AG
I L cckheed Martin Corporation I Liebherr Group I Others

Fonte: Data Insights Market, 2024

A industria militar alema é caracterizada por uma mistura de grandes empresas com atuacgao
internacional e PMEs especializadas. A concentragdo é notavel em dreas como veiculos
blindados (KNDS, Rheinmetall), aeroespacial (Airbus), sistemas de misseis (MBDA Deutschland),
e sistemas de defesa aérea terrestres, munices e sistemas de treino (Diehl Defence e
Hensoldt).

A Alemanha possui uma base industrial de defesa sélida, com capacidades militares existentes
em radares (Hensoldt), sistemas de defesa aérea (Diehl, Hensoldt, Rheinmetall) e motores
militares (MTU Aero Engines).

O pais é lider europeu em tanques e sistemas de artilharia. A Rheinmetall e a KNDS sdo os
principais intervenientes; a Renk é lider mundial em transmissdes militares; e a MTU Diesel,
propriedade da Rolls-Royce, é especialista em propulsdo militar terrestre. A Airbus Defence &

Space, com sede em Munique, lidera os esforcos industriais da Alemanha em aeronaves de

2Fonte: https://people.defensenews.com/top-100/
3%Fonte: https://www.fuer-gruender.de/blog/ki-start-ups-aus-deutschland/
31Fonte: https://en.ain.ua/2025/05/06/quantum-systems-secures-eur160m-series-c/
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combate. A TKMS projeta e constrdi navios e submarinos militares.

A Rheinmetall abriu uma nova fabrica na sua localizacdo existente em Unterliiss que, quando

chegar a sua capacidade maxima, poderd ser a maior unidade de producdo de muni¢des na

Europa, produzindo cerca de 350,000 projéteis de artilharia de 150mm por ano em 202732,

No entanto, ndo tem capacidade para desenvolver uma gama completa de veiculos aéreos ndo

tripulados (UAVs). Outros paises europeus também tém feito encomendas aos EUA, a Israel ou

a Turquia. Algumas start-ups, como a Helsing e a Quantum Systems, mencionadas acima, estdao

a aproveitar esta lacuna de capacidade.

Abaixo pode encontrar-se uma descricdo das principais empresas alemas no setor:

AIRBUS

Airbus

HECKLER & KOCH
Heckler & Koch

HENSOLDJ

Hensoldt

KNDS

KNDS

nrernAa

MIEESILE SUHETEMS

Empresa aeroespacial europeia que concebe e fabrica avides

comerciais, com divisGes adicionais para a defesa e o espaco.

Empresa alem3 de tecnologia com sede em Nirnberg. E um
dos principais fornecedores de sistemas de defesa aérea e um
parceiro da Bundeswehr alemd e das forgas armadas
internacionais.

Fabricante alemdo de armas de fogo que produz pistolas,
espingardas, submetralhadoras e langadores de granadas. A
HK concebeu e fabricou mais de 100 tipos diferentes de armas
de fogo e dispositivos para organizacdes militares e de forcas

de segurancga.

Empresa multinacional com sede na Alemanha, especializada
em tecnologias de sensores para os setores da defesa,
seguranga e aeroespacial, com uma vasta gama de produtos,
incluindo sistemas de radar, optoelectrénica, avidnica e
sistemas de guerra eletrdnica.

Empresa lider no setor das forcas armadas terrestres, com

producgao de veiculos terrestres blindados, armas e munigées.

Unico grupo europeu capaz de conceber e produzir misseis e

sistemas de misseis para responder a toda a gama de

32 Fonte: https://www.dw.com/en/germany-rheinmetall-opens-new-artillery-ammunition-factory/a-

73785438
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MBDA Systems requisitos atuais e futuros dos trés ramos das forgas armadas
(terra, mar e ar). A MDBA é uma joint venture dos trés lideres
europeus do setor aeroespacial e da defesa: Airbus (37,5%),
BAE Systems (37,5%) e Leonardo (25%).
Principal fabricante de motores da Alemanha, especialmente
MTU para as for¢as armadas, e um dos principais players mundiais
b na industria aeroespacial.

MTU AeroEngines

Fabricante mundial com sede em Augsburg, Alemanha,
especializado em tecnologia de propulsdo e acionamento para
veiculos, navios e maquinas diversas, contribuindo para as

capacidades de seguranca e defesa de mais de 70 forgas

armadas em todo o mundo.

Com sede em Disseldorf, Alemanha, é um grupo tecnolégico
RHEINMETALL ativo a nivel mundial que desenvolve e vende componentes,
Rheinmetall sistemas e servigos para as industrias de segurancga e civil,

sendo um lider europeu na produgdo de armamento.

O setor é particularmente forte na Baviera, onde se gera cerca de um tergo do seu valor total.
Isto deve-se a importancia da Baviera como centro da industria aeroespacial alem3 e da
emergente industria de drones ai localizada®3. Tendo também uma das melhores universidades
da Europa na TUM, espera-se que a regido permaneca o hub principal da industria3*. Berlim e
Hamburgo também sao cidades reconhecidas como start-up hubs no setor. O estado de Bade-
Vutemberga merece destaque como um dos principais polos a nivel de produgao, com diversas
grandes empresas, nacionais e internacionais. O grafico que se segue ajuda a ilustrar esta

distribuicdo e predominancia do sul alemao.

33 Fonte: https://www.deutschland.de/en/topic/business/german-arms-industry-on-a-growth-trajectory
34 Fonte: https://www.startbase.com/reports/deshalb-ist-muenchen-fuer-raumfahrt-start-ups-so-attraktiv/
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Alemanha - Defesa

Mapa das empresas de Defesa e Aeroespacial presentes na Alemanha
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A Baviera, como mencionado acima, tem uma proeminéncia nestes setores, a nivel institucional

e empresarial, como demonstrado no grafico abaixo.
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A industria de defesa na Alemanha ndo so contribui para a seguranga nacional, como tem um
impacto socioecondmico considerdvel. Os investimentos neste setor geram empregos e
estimulam a economia local em vdrias regiGes, de forma direta e indireta, desencadeando ciclos
positivos de investimento. Em baixo estdo as regiées mais beneficiadas por investimentos do
setor da defesa.

Empregos gerados pela industria da defesa alema em 2024

Baviera 5000 2%
Renéania do Norte-Vestefalia 3500 1,8%
Bade-Vutemberga 4000 2,2%

Fonte: Dusseldorf Consulting, 2025

A industria da defesa mantém-se em constante evolucdo, impulsionada por fusGes, parcerias
tecnoldgicas e contratos globais que refletem a sua competitividade e cardcter estratégico.

Abaixo, apresentam-se alguns dos desenvolvimentos relevantes mais recentes:

Rheinmetall cria subsidiaria na Africado | Rheinmetall, Africa do Sul >100M€/ano 150 empregados

Sul para quimicos e explosivos3>

Alemanha compra Joint Strike Missiles | Kongsberg, Alemanha >500M€ 5.2 pais a adquirir JSM
(JSM) para cagas F-3536

Alemanha e Reino Unido assinam | Alemanha, Reino Unido, | — Foco em defesa e tecnologia
acordo histérico de cooperagdo em | Franca militar, apelo a participagdo
defesa e exportagGes3’ francesa

Empresas europeias apresentam novas | Thales, KNDS, Mercedes, | — Demonstragdes técnicas

tecnologias a NATO e Bundeswehr em | outros
evento especializado38
Ucrania negocia compra de 4 sistemas | Ucrania, Diehl Defence, | 2,2MM&€ Triplica capacidade ucraniana

de defesa aérea e misseis da Diehl | Alemanha

35 Fonte: https://www.hartpunkt.de/rheinmetall-will-mehrheit-an-resonant-holdings-uebernehmen

36 Fonte: https://www.hartpunkt.de/deutschland-will-joint-strike-missiles-fuer-f-35-bei-kongsberg-kaufen

37 Fonte: https://www.dw.com/en/germany-and-uk-sign-historic-post-brexit-friendship-treaty/a-73313982

38 Fonte: https://www.hartpunkt.de/t-day-2025-thales-knds-bwi-lindnerhof-mercedes-benz-defence-trucks-
und-des-zeigen-kampferprobte-technologien
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Defence3?

Nokia e blackned (Rheinmetall) firmam | Nokia, blackned, | — Comunicagdo militar segura

parceria para criar redes taticas seguras | Rheinmetall

para a Bundeswehr4°

Fundo de Daniel Ek, fundador do | Helsing, Grob Aircraft, = 600M€ - | Aquisicdo da Grob e aposta

Spotify, lidera investimento de 600M€ | Daniel Ek 12MME€ em jatos IA%2

na Helsing#!

Superdrone testado na Ucrania:

tanques russos destruidos em

minutos®3

Ucrania, Quantum Systems, | — Sistema que conecta
Stark diretamente drones de

reconhecimento e combate

Bundeswehr encomenda 1,500 Wolf 2, | Alemanha, Bundeswehr — Upgrade aos veiculos todo-o-

podendo chegar a 5,800%

DSEI Germany

SENFOXIC=TARC

Enforce TAC

GPEC

I m&arlin Air Show

ILA Berlin

terreno do exército

Plataforma para a apresentacdo de equipamento militar moderno,
armamento, tecnologias, produtos, processos e materiais
necessarios para assegurar a defesa nacional, a capacidade de
alianca e a seguranca geopolitica.

Feira internacional de seguranca interna e externa que é,
simultaneamente, um evento comercial e um encontro importante
do setor. E um ponto de encontro e uma plataforma de
posicionamento estratégico

Exposicdo e Conferéncia de Equipamento Policial Geral. Foco em
Inovacdo e Digitalizacdo para a Policia e todas as Autoridades de
Seguranca

Esta feira ocorre de dois em dois anos e traz a industria
aeroespacial mundial para o centro da Europa. A ILA Berlim é das
principais feiras em inovagao, novas tecnologias e sustentabilidade.

39 Fonte: https://defence-network.com/diehl-defence-iris-t-sl-milliarden-ukraine

40 Fonte: https://www.hartpunkt.de/nokia-und-blackned-wollen-taktische-netze-fuer-die-bundeswehr-

aufbauen

41 Fonte: https://www.ft.com/content/cdc02d96-13b5-4ca2-aa0b-1fc7568e9fa0

42 Fonte: https://helsing.ai/newsroom/helsing-ai-agent-successfully-completes-saab-gripen-e-test-flight

43 Fonte: https://defence-blog.com/german-tech-firms-show-drone-strike-integration-in-ukraine

4 Fonte: https://www.bundeswehr.de/de/meldungen/gelaendewagen-wolf-2-test
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Conferéncia
Internacional em MS&D

C msc

Munich Security
Conference

Conferéncia de
Seguranca de Munigue

security
essen

Security Essen

SPACE TECH EXPO
EUROPE
Space Tech Expo Europe

cp
_J ELIRDPAISCHE
SES-T &
ES&T

@artpumkt

A SMM é considerada uma das principais promotoras do mundo
para o setor maritimo. Organiza a MS&D, que é uma conferéncia
internacional sobre seguranca e defesa maritima, onde estao
presentes delegacdes de Marinhas e Guardas Costeiras das mais
variadas localizac¢oes.

A Conferéncia de Seguranca de Munique é o principal forum
mundial de debate sobre a politica de segurancga internacional e o
local onde se realizam as iniciativas diplomaticas destinadas a
resolver os problemas de seguranca mais prementes do mundo

Uma das principais feiras de seguranca e protecao civil, com
discussoes sobre ciberseguranca e protecdo de areas sensiveis,
sendo o ponto de encontro para os especialistas da proxima
geragao.

O maior evento B2B da Europa para a industria espacial, reunindo
toda a cadeia de abastecimento espacial. O evento conta com a
presenca de lideres da industria, decisores, engenheiros e
compradores no setor das tecnologias espaciais.

Empresa de comunicagdo social com varias revistas ligadas a

defesa, seguranca, saude militar e catastrofes.

Revista especializada em analises de politica de seguranga e

noticias sobre as for¢as armadas e a industria de defesa.

Portal online alem3o independente e apartidario focado em

noticias didrias, reportagens de fundo e artigos especializados

MONITOR FUOR DEFENCE UND SICHERHEITSPOLITIK

Hartpunkt

Militaer Aktuell

nas areas de defesa, politica de seguranga e armamento.

Portal que se foca em atualizagGes militares e de defesa da

Alemanha e Austria, com publica¢des trimestrais.
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SOLDAT,
TECHNIK

Soldat & Technik

BIL

Associacdo Federal da

IndUstria Aeroespacial
BDSV

Associacdo Federal da

Industria de Seguranca e

Defesa

BUSW

Associacdo Federal da

Industria de Seguranca

Associacdo das Forcas

Armadas Alemas

Associacdo Alem3a de

Tecnologia de Defesa

Publicacdo de artigos e meios de comunicacgao sobre

tecnologia militar e operacdes das Forcas Armadas alemas.

A BDLI representa cerca de 285 empresas do setor aeroespacial e tem
como objetivo servir como mediador entre a industria e institui¢cdes

politicas, autoridades e outras associa¢des e empresas estrangeiras.

As empresas membros da BDSV sdo fornecedores e parceiros
altamente qualificados da Bundeswehr e dos ministérios responsaveis

pela seguranga nacional.

Representa cerca de 1000 empresas que contribuem para a seguranca

nacional alema diante de politicos, autoridades, ciéncia e negdcios.

Trabalha para reforgar a Bundeswehr e garantir que a industria de
defesa possa fornecer novos sistemas de armas. Também aborda a
importancia de integrar e incluir as Forcas Armadas alemas na

sociedade.

Representa cerca de 250 empresas e tem como objetivo promover a
sensibilizacdo para a politica de seguranca e defesa, a tecnologia de

defesa e seguranca e a industria da defesa.
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DCISS

Centro de Inteligéncia e

Seguranca da

Universidade da

Bundeswehr

DAI®

Defense Al
Observatory

Observatério de IA da

Defesa

\

~ Fraunhofer

Vvs

Instituto Fraunhofer para

a Defesa e a Seguranca

Centro Europeu George C.

Marshall para Estudos de

Seguranca

G'DS

Instituto Alem3o de

GERMAN INSTITUTE
FOR DEFENCE AND
STRATEGIC STUDIES

Defesa e Estudos

Estratégicos

O CISS de Munigue tem como ambito desenvolver estratégias
sustentaveis para a resolucdo de questdes relevantes em matéria de
politica de seguranca e de informagdes. O trabalho do CISS centra-se
nas areas da seguranca e da inteligéncia, da detecdo precoce de

crises com base na IA, dos jogos de guerra e da prote¢ao econdmica.

O Observatodrio de |IA da Defesa da Universidade Helmut Schmidt, em
Hamburgo, monitoriza e analisa a utilizacdo da inteligéncia artificial

pelas forcas armadas.

O Instituto Fraunhofer para a Defesa e a Seguranca dedica-se a
investigacdo e ao desenvolvimento nas areas da defesa e da
seguranca civil. A vasta experiéncia e investiga¢do tém
proporcionado solugdes altamente praticas e apoio operacional,

tanto a nivel nacional como internacional.

Instrumento de cooperagdo germano-americana, o centro trata de
questdes de seguranca regional e transnacional para o
Departamento de Defesa dos EUA e para o Ministério Federal da
Defesa alemao, e mantém contacto com uma vasta rede de antigos

alunos das areas de seguranga.

O GIDS é um grupo de reflexdo da Bundeswehr que combina
conhecimentos militares com exceléncia académica. Desenvolve
investigacao e aconselha os decisores das Forcas Armadas Federais e

do Governo Federal sobre politica de seguranca e defesa.
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Il Hertie School
Centre for
International Security

Escola Hertie: Centro para

Seguranca Internacional

Instituto Alem3o para

Assuntos Internacionais e

de Seguranca

-
5

Instituto de Investigacdo

da Bundeswehr para

Tecnologias de Protecdo e

Protecdao CBRN

) D
WA
Zentrum fur Militdrgeschichte
/ und Sozialwissenschaften der

\\ =y Bundeswehr

Centro de Historia Militar

e Ciéncias Sociais da

Bundeswehr

O Centro pretende afirmar-se na Alemanha e na Europa como
referéncia em investigacao rigorosa sobre seguranca internacional.
Procura alcangar um publico global, conectar cientistas, decisores e
sociedade civil, inspirar novas mentes no campo da seguranga e

formar a préxima geracao de profissionais do setor.

O Instituto Alemao para Assuntos Internacionais e de Seguranca
aconselha o governo e o parlamento alemaes em questdes de
politica externa e de seguranca. E um dos maiores think-tanks de
politica externa da Europa, conduzindo investigacdo independente e

orientada para a pratica.

O WIS é um instituto de investigacdao departamental do governo
federal. E o Unico grande instituto alem3o que se ocupa da protecdo
contra os efeitos de armas nucleares, bioldgicas ou quimicas de

destruicdo macica.

O ZMS da Bundeswehr é uma instituicdo federal de investiga¢do sob
a alcada do Ministério da Defesa. Realiza investigacdao nos dominios

da histdria militar, da sociologia militar e da politica de seguranca.
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Sustentabilidade

Aviagio mais
verde, através de
combustiveis
mais verdes e
eficientas,
melhor
reciclagem de
componentes

14, Big Data e
Digitalizagao

Usar dados e 1A
para uma
melhor analise

Impresséo 3D e
Produgao

Usar impressao
3D na produgio
de

dei
& previséo de
manutengies

P

de forma mais

sustentavel e
economica

Sistemas Autonomos
(eVTOLS & UAVS)

Drones de uso militar e eivil,
em diversas industrias

Ciberseguranga

187
) |
Ciberseguranga
avangada para
proteger informagao,
equipamento e

infraestrutura
sensivel

Espago, Satélites e Propulséo

A\

Tecnologia espacial e de
propulsao, para uso civil e
militar do espago

Novos Materiais e Tecnologia

Uso de noves materiais &
tecnologias para componentes
& equipamentos mais
resistentes e digitais

Fonte: AICEP Berlin, 2025

A despesa publica em defesa devera continuar a aumentar, tal como previsto nos préximos
orcamentos de defesa da Alemanha. Se durante muito tempo se deixou a defesa a cargo dos
Estados Unidos, agora a Europa pretende ter independéncia e autonomia neste setor, antes que
seja tarde demais.
Modernizagdo e aquisicbes: a Alemanha estd a modernizar e a adquirir ativamente novos
equipamentos militares em varios setores, por exemplo:

Cerca de 1000 tanques Leopard II;

Cerca de 2500 veiculos blindados de combate GTK Boxer;

1000 veiculos modulares blindados Patria®;

35 avides de combate multifuncdes F-35Al;

60 helicopteros pesados de combate*®.
Com uma grande frota de avides e helicépteros, a Alemanha esta a investir fortemente em servigos
de MRO para manter a prontiddo operacional.
Ha uma mudanga no sentido da integracdo das capacidades terrestres, maritimas, aéreas,
espaciais e cibernéticas para estratégias de defesa mais eficazes e coordenadas. Com um recurso
crescente as tecnologias emergentes e disruptivas (Emerging & Disruptive Technologies - EDTs),
0 espaco e o mundo cibernético tém-se destacado como vitais para o dominio militar.
A inovacdo tecnoldgica e cientifica é essencial para reduzir a dependéncia europeia de

combustiveis fésseis e minerais de terras raras, cruciais para as industrias de defesa. Projetar

4> Fonte: https://www.bloomberg.com/news/articles/2025-07-04/germany-prepares-25-billion-tank-order-

to-ramp-up-nato-brigades

4 Fonte: https://www.dw.com/en/germany-bundeswehr-defense-spending-weapons-drones-infrastructure-

personnel/a-72048164
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solucGes sustentaveis fortalece tanto a autonomia estratégica quanto o combate as altera¢des
climaticas, prioridades da politica europeia na préxima década.

O espaco vai se tornar cada vez mais importante com as tecnologias espaciais a
desempenharem um papel decisivo em todas as atividades, tanto publicas como privadas. O
espaco era mais usado a nivel cientifico, mas, na atualidade, o espaco é visto como fundamental
numa perspetiva de dual use, com os setores da defesa e aeroespacial a precisarem de
acompanhar os interesses econdmicos e estratégicos. A nivel militar, o espaco sera ideal para
monitorizar e seguir os lancadores de misseis balisticos, bem como para os manobrar a
velocidades hipersénicas. Terd igualmente um papel importante na espionagem e sabotagem
de armas e sistemas tecnoldgicos inimigos.

Na sequéncia da guerra na Ucrania, um numero crescente de empresas alemas estd a entrar no
setor dos equipamentos e servicos militares, quebrando um tabu generalizado contra o
fornecimento aindustriadearmamento.

Aumento de competéncias através de aquisicdo intersectoriais de empresas. Empresas de
diversos tamanhos veem a defesa como pilar importante para expansdo e crescimento.

f47

Destacam-se os exemplos da Schaeffler e a Trumpf*’, que sdo algumas das maiores empresas

da Mittlestand.

Ambas as industrias dependem de engenharia de alta precisdo, metallrgia, sistemas de
propulsdo e eletrdnica. Os avangos em areas como condug¢do auténoma, propulsdo elétrica,
baterias, sensores e IA sdo relevantes tanto para carros civis como para veiculos militares
(drones, veiculos blindados, etc.).

Grandes fabricantes de automdéveis alemaes, como Volkswagen, Daimler-Benz (Mercedes) e
BMW, estiveram envolvidos na produgdo militar durante a Segunda Guerra Mundial (por
exemplo, veiculos, motores, pecas de aeronaves). Esta tendéncia tem voltado a verificar-se
neste ultimo ano.

A Rheinmetall e a KNDS, empresas focadas em defesa, recorrem frequentemente a experiéncia
automotiva (motores a diesel, transmissGes, sistemas de mobilidade, etc.) para tanques,
veiculos blindados de transporte de pessoal e veiculos logisticos. Empresas como a MAN

produzem camides para uso civil e militar. A Mercedes-Benz também fornece plataformas G-

47 Fonte: https://www.ft.com/content/f4aec730-0624-4d92-8644-a71b0fdf7e46
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Wagen e Unimog adaptadas para a defesa.

Com as taxas de producdo atuais, a Alemanha levaria pelo menos 10 a 15 anos para reabastecer
o seu inventario de armas. A reutilizacdo de algumas fabricas de automédveis é fundamental para
aumentar a presenca industrial na drea da defesa. Ambas as industrias enfrentam desafios
relacionados com matérias-primas (litio, terras raras), o que torna a cooperacdo mais provavel.
O Deutsche Bank também identifica esta adaptacdo de ambos os setores, com um grafico que

mostra o tamanho de cada setor na Alemanha no ano de 2024.

Empregos no setor automdvel e de defesa

= Employees in the automotive industry (2024)

Employees in the defence industry (2024)

Fonte: VDA, BDSV, Deutsche Bank, 2025

O setor automoével tem identificado a area da defesa como possivel alivio da estagnacado sentida
no setor. As principais fabricas estdo a operar a um quarto da sua capacidade, o que podera
implicar a perda de cerca de 100 000 postos de trabalho e custos de reestruturagao superiores
a 10 mil milhdes de euros. A familia Porsche-Piéch, dona da Volkswagen e Porsche tém
investindo com o sentido de tornar a defesa o terceiro pilar do grupo®.

O setor da defesa tem aproveitado a estagnacdo da industria automével, devido a mudancga
para elétricos e baixa procura por fdbricas e trabalhadores. A Hensoldt contratou os
trabalhadores dispensados pela Continental e pela Bosch, treinando-os para as novas
necessidades, enquanto a Rheinmetall planeia adquirir uma fabrica da Volskwagen que ficara
inativa em breve, juntamente com trabalhadores da Continental, com o objetivo de colmatar o
ndmero de vagas existentes®,

As empresas afirmam que os trabalhadores ndao tém demonstrado vontade de mudar de local

48 Fonte: https://www.ft.com/content/886132e9-d78d-414a-8242-db14c6159bcf
4 Fonte: https://www.ft.com/content/e990155b-29ac-4cf3-87cf-6924e1a24c8a
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para garantir novos empregos na area da defesa. E necessario que haja uma sobreposi¢do
regional. Esta transicdo espera-se que demore entre dois a trés anos.

Os clusters da industria da defesa podem ser encontrados em Kassel, Estugarda, Munique,
Bremen, Disseldorf e Unterliiss. Os centros de produgao automdvel e de componentes estao

localizados em Wolfsburg, Handver, Kassel, Estugarda, Ingolstadt e Munique®.

Mapa da localizacdo de empresas do setor automovel e de defesa

Fonte: Deutsche Bank, 2025

50 Fonte: https://www.dbresearch.com/PROD/RI-
PROD/PDFVIEWER.calias?pdfViewerPdfUrl=PROD0000000000545147
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O talento portugués alia qualificacdo técnica, criatividade e inglés fluente, facilitando a
cooperacdo internacional. Estes fatores favorecem sinergias com entidades alemas em projetos
de inovacgdo e tecnologia avancada

Portugal tem desenvolvido competéncias em componentes, materiais compdsitos e sistemas
de comunicacao para defesa, com potencial para fortalecer relagdes comerciais com a industria
alema. A Alemanha é lider europeia na exportacdo de equipamentos de defesa, incluindo
radares, armas avancgadas e veiculos blindados

Portugal participa ativamente em projetos da ESA e da EDA, garantindo um posicionamento
estratégico, o que pode fortalecer parcerias com os setores aeroespacial e de defesa da

Alemanha e da Europa

A industria de defesa europeia ainda é fragmentada, com baixos investimentos e pouca
cooperacdo entre paises da UE. Apesar de avangos, os Estados preferem manter
domesticamente as industrias nacionais de defesa e aeroespacial, limitando a competitividade
da Europa frente a outras grandes poténcias

Portugal tem um mercado interno pequeno, o que condiciona grandes negdcios, ao contrario
da Alemanha, principal hub industrial da Europa Central. Porém, empresas portuguesas podem
compensar isso integrando a cadeia de valor global, fornecendo componentes e servigos

especializados para a industria alema e europeia

As empresas alemas sao lideres nos setores da defesa na Europa e no mundo

Portugal pode aproveitar programas internacionais da Unido Europeia e parcerias para
aproveitar oportunidades no desenvolvimento de tecnologias aeroespaciais, beneficiando
inclusive empresas nao ligadas ao setor diretamente

O ecossistema da defesa é desenvolvido transversalmente em toda a Alemanha, contando com
a presenca de associagdes, distritos tecnoldgicos de vanguarda e centros de investigacdao em
diversas regides do pais

As principais empresas do setor da defesa na Alemanha dispdem de um grau elevado de
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internacionalizagdo, estando integradas nas cadeias de abastecimento dos principais players
mundiais

Devido a desenvolvimentos geopoliticos recentes, a Europa, incluindo a Alemanha, tem um
interesse renovado em aumentar investimentos na defesa. Este ¢ um momento favoravel para
atuar no mercado alemao do setor

Os novos desenvolvimentos no setor da defesa abrem oportunidades de negécio em dimensdes
inovadoras, como a cibernética e o espaco, e em tecnologias emergentes e disruptivas no

mercado da defesa

Um dos desafios mencionados por empresas da drea é atrair e manter trabalhadores
qualificados. Ndo sé este setor tem uma taxa de turnover acima da média, como muitos
trabalhadores do setor tém idades perto da reforma. Nesse sentido, desenvolver uma “talent
pipeline” serd fundamental para o setor como um todo®!

Maiores riscos e desafios associados a rapida evolugdo do mercado, como perturbagbes na
cadeia de abastecimento, ameacas ao nivel da ciberseguranca, transformacdo digital e a
necessidade imperativa de dar resposta as preocupa¢ées ambientais, sociais e de governacao
(ESG). Estes riscos tém o potencial de afetar as praticas e operagGes na industria aeroespacial
A interdependéncia cada vez mais visivel entre economia e geopolitica e o atual status quo
geopolitico poderao influenciar a colaboragdo internacional

As empresas alemas tendem a ser muito seletivas na escolha das empresas com as quais fazem
negdcios. Pode ser particularmente dificil abordar empresas alemas se estas, por sua vez, ndo

vislumbrarem a possibilidade de rentabilizar a operagdo com a venda dos seus produtos

51

Fonte: https://www2.deloitte.com/us/en/insights/industry/aerospace-defense/aerospace-and-defense-
industry-outlook.html
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INFORMACAO LEGAL: Este documento tem natureza meramente informativa e o seu conteudo néo
pode ser invocado como fundamento de nenhuma reclamagéo ou recurso. A AICEP ndGo assume a
responsabilidade pela informagdo, opinido, a¢do ou decisdo baseada neste documento, tendo
realizado todos os esforcos possiveis para assegurar a exatidfo da informagdo contida nas suas
pdginas.
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