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1. Economia espanhola

* 152 maior economia mundial e a 42 maior a nivel europeu (PIB 1.400
mil milhdes de USD)

* 112 maior exportador de servigcos e 0 19° exportador de bens a nivel
mundial

* 132 maior economia mundial de stock acumulado de IDE (897 mil
milhdes USD).

* 14.209 subsidiarias estrangeiras em Espanha operando nas areas
industrial, comercial e setores de servigos nao financeiros. 78 das
empresas do TOP 100 FORBES e 85 das TOP 100 empresas de |&D tem
filiais em ESP

* 2%recetor mundial de chegadas internacionais de turistas (95 M
turistas e 126 mil milhées euros receitas) e 0 1° na Europa

e Muitas empresas espanholas com posicao estratégica em setores-
chave na América Latina

Fonte: Ministério da Economia, Comercioy Empresa (junho 2025); INE ESP e Thomson Reuters (2025)
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1. Economia espanhola

* Algumas empresas espanholas de entre companhias leaders " —. Bizkaia _Gipizkoa

mundiais © Cantabria
[y Alava . i ‘
« Espanha detém mais de 70 Parques Tecnolégicos > + 8.000 Pontevedi 3 Surense CRNRD S
empresas el ]
* 46 aeroportos; 22 maior rede mundial em Alta Velocidade Maddd
_ ) . - s Palma de Mallorca
* Maiorrede de autoestradas na Unidao Europeia (17.551 km) Albacete  Allcante
* 46 portos; Algeciras, Barcelona e Valencia, de entre os TOP 10 (:a:da
: 21 . Gral
portos de contentores de contentores do mundo “ sevita .. W ,
] Mla . Islas Canarias
~ 1L ~ . L= ~ . Ol al
* Populacao: 40 milhoes, dos quais 6 milhdes sao estrangeiros ?
Members of APTE Y
* Previsdes de crescimento: 2025 (+2,6%); 2026 (2,2%) Afiates of APTE

Fonte: ICEX (junho 2025)
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1. Economia espanhola

uma economia aberta
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41,8% das exportacdes espanholas respeitam a 1. Maquinaria, eletronica, ITC e equipamento
multinacionais 2. Alimentacéo e bebidas; 3. Automovel

4. Quimicos; 5. Bens de consumo

6. Metais e fabrico de outros materiais
7. Energia e recursos naturais

8. Farmacéuticos; 9. Outros

Fonte: Secretaria de Estado do Comércio de Espanha (junho 2025)
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2. Relacionamento bilateral: Comeércio de bens
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Espanha: Posigao e quota no Comércio Portugal: Balanca Comercial de Bens
Internacional de Bens de Portugal (2019-2024) com Espanha 2024, M€
32,4 32,8 33,8 33,1

30,5 31,9 35526,3
24,7 25,4 26,7 26,2 25,7 25,9 2024 ’
’ 20 553,0
19911,2
TH TH1 il K TH1 i E il E

2019 2020 2021 2022 2023 2024 = Importag()es u Exportag()es
B Posigédo Espanha como cliente de Portugal
W % Export. Espanha como cliente de Portugal

W Posigédo Espanha como fornecedor de Portugal

Exportacoes
W % Import. Espanha como fornecedor de Portugal +3,2%
. Importacoes
Espanha: 1° cliente e 1° fornecedor 0,0%

Fonte: INE Portugal - Instituto Nacional de Estatistica (margo 2025)

Fonte: AICEP a partir dos dados do INE Portugal - Instituto Nacional de Estatistica (maio 2025)
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2. Relacionamento bilateral: Comeércio de bens

Exportacoes de Portugal para Espanha

Minerais e minérios

Alimentares

Plasticos e borracha

Metais comuns

Maquinas e aparelhos

Veiculos e outro mat.
transporte

Agricolas

por Grupos de Produtos (24vs23; %)

959,8 1018,7

©
o

1163,7 1157.9

1635,4 1

o
(=}
0o
w

22254 22232

2 368,6 23317

2500,2 2603,0

2932,2 3322,2

m 2023 m2024 wmtvh % 24/23

-0,1

-1,6

13,3

Importagoes de Portugal para Espanha
por Grupos de Produtos (24vs23; %)

Combustiveis minerais

Alimentares

Quimicos

Metais comuns

Veiculos e outro mat.
transporte

Méquinas e aparelhos

Agricolas

3 206,6 2674,8 -16,6
2601,4 2697,9 3,7
3032,4 3198,6 5,5

3872,6 37141 -4,1

3887,2 3981,8 2,4

4526,7 4587,1 1,3

5231,2 5428,3 3,8

W 20232 m2024 mtvh % 24/23

Fonte: AICEP a partir dos dados do INE Portugal - Instituto Nacional de Estatistica (maio 2025)
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2. Relacionamento bilateral: Comeércio de bens

Comunidades Auténomas Clientes de Portugal, % do total (2024)
Galiza, Madrid, Catalunha e Andaluzia sdo os prin

16,3% 15,3%

13,2% 12,49
’ clientes, representando mais de 55% das compra
7,7%  7,5% de Espanha a Portugal
6,2% 5 2% 5 0% P é
0,
- A
o

\

N

Comunidades Autonomas Fornecedoras de Portugal, % do total (2024)
Catalunha, Madrid, Galiza e Andaluzia

19,7%
16,8%
13,2% 11 0% fornecedores, representando mais de 6
77% 7,0% g 1% vendas de bens de Espanha a Portugal
42%  41% 5 gy . .
. Bl e e e s o 0 0 o
I e S
s 2 %0 > > > 2 A w2 ) .
4\\ & A ,\/ . Q ro & (o3 S N < . W N @ ‘
&(390 \I\""b 0& 889 %&\\\fb @(\0\‘0 Q)\g) ;bro‘% VSQ% ((\,bb Q\&o o ‘b&b& é&‘\ 3 \fb\ &rf,o 'Z}Q’b RS
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Fonte: Elaboragéo propria a partir de dados do ICEX Invest in Spain (margo 2025)
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2. Relacionamento bilateral: Investimento (2024)

Posicao (stock) de Investimento Direto entre Portugal e Espanha
Principio Direcional
(2022-2023; set 23/24; M€; +%)

+10,9%
+6,2%
37147,3 i 38 464,2 42652,4
+6,5%
+3,5%
16821,8 e 17872,9 19040,2
2022 dez 2023 dez 2024 dez

e=|DPE ——|DE (imediato)

Fonte: AICEP a partir dos dados do Banco de Portugal (maio 2025)
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2. Relacionamento bilateral: Investimento (2024)

Total IDE produtivo em Espanha, por CCAA (%)  _ ID produtivo de Portugal, por CCAA (%)

67,1%

Madrid concentrou mais de 50% d
de investimento direto de Portu

Madrid, Catalunha, @ Comunidade
Valenciana e Pais Basco captaram
cerca de 90% do total do fluxo de
investimento estrangeiro em Espanha

26,0%

10,9%

6,8%

3,0%2,9% 2,5% 2,3% 1,9% 1,7% 1,5% 1,1% 1,0% 0,7% 0,6% 0,4% 0,0% 0,0% 0,0% - 20% 04% 04% 0.3% 03% 02%

c,,\,b("b fboo &0@0 \\;-D’b g 'Z;\e,ﬁ \\;\\ oq.}\/\, y ’5@ '\5\6’\0 Q&’b @«,bo 0,2,9 Q)o\,b b\)@ g \0(\ \\»&\\ er \9‘0 \9'5\ o '7;’00 orz'}(l,’b Q(',\@(\ 6\);‘)’0 3
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Castela la Mancha | 0,1%
Mrcia [l 0,5% ID de Espanha em Portugal, por CCAA (%)
Aragio [l 1,0% . L, . . . .
nstirias [ 1,4% Madrid € o principalinvestidor em Portugal,
Andaluzia [N 1.7% . . .
’ 0,
cerunre I 50 COM Mais de 35% do fluxo de investimento
Com. Valenciana 23,4%
Galiza 32,8%
Madrid 36,2%

| 12
Fonte: Elaboragéo prépria a partir de dados do Ministério de Economia, Comércio e Empresa (margo 2025) Critérios “Pais Ultimo”, “Operaciones no ETVE “Entidades de Tenencia de Valore
Os dados incluem investimento em capital e patrimdnio e financiamento intragrupo, de acordo com a alteragdo metodolégica introduzida em 2024.
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2. Relacionamento bilateral: Investimento

Perfis das subsidiarias espanholas em Portugal

Efeito-capital (Lisboa) Distribuicao produtos/prestacao de servigos para mercado nacional.
Empresas de dimenséo relativamente reduzida

Espaco econdmico da Galiza (Alto Minho) Investimentos de raiz, centrados na industria
transformadora, particularmente fileira Veiculos e Componentes

Focalizacao em atividades primarias (Agores e destinos fronteiricos
como Portalegre, Beja e Faro) Produtos destinam-se ao mercado espanhol. Empresas de
pequena dimensao e com RH de baixos niveis médios de qualificacao

Atividades industriais (Norte de Lisboa) Predominancia na Industria Transformadora.
Empresas com dimensao superior a média

Aquisicao de empresas industriais (Setubal e Evora) Empresas resultantes sobretudo de
aquisicao de grandes empresas industriais, com dimensao muito acima da média, com
mercados diversos, onde avulta o Brasil

| 13

Fonte: AICEP Espanha - Projeto para Reforgo do Investimento Direto Espanhol em Portugal (Relatério Final, setembro 2024)
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3. Principais desafios do mercado
Indice PIB per capita, em 2023 (Espanha=100)*

ASTURIAS

ARAGON

PIB > Média ES CANTABRIA - pajsyvasco
Madrid 136% N

Pais Basco 128%)

Navarra 120% A

Catalunha 114% qQ

Aragao 112%)

Baleares 111%

La Rioja 106%

PIB < Média ES

Castela-Ledo 96%

Galiza : 92%) EXTREMADURA C':,,SAT,\I,LCLQ,_I\'A
Cantabria 92%

AstUrias 91%

Com.Valenciana 85%

Mdrcia 84% iz

Castilla-La Mancha 83%)| U ﬂ ANDALUCIA

Canérias 79%|  © % O

Extremadura 76% ISLAS

Andaluzia 75% CANARIAS

CATALUNA

Fonte : INE Espanha; PIB por CCAA. Contabilidad Regional de Espafa, 18/12/2024 * ultimos dados publicados

[

ISLAS
BALEARES
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3. Principais desafios do mercado

Evolucao da competitividade, em 2023

ASTURIAS (8,23)

PAISVASCO (16,63)

Elevada Competitividade I
Evolucdo Superior a Média NG A Ny
Evolugao Igual a Média I ’

CASTILLALEON |, Rioja (9.64) . CATALUNA
(9,28) ’AF%AGON
Evolucao Inferior a média (9,84)

Extremadura MADRID (16,63)

Castilla Léon COMUNIDAD ‘ =
Castilla-la-Mancha CSILEEE ALENCIANA (7,88) A
; MANCHA (7,43)

Pals'Btasco ISLAS

La Rioja MURCIA (7,87) BA}I;?(?;ES
v /’
« " 8
ISLAS CANARIAS (7,14)

| 16

Fonte: Consejo General de Economistas de Espafa en 2023 (dezembro 2024)
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3. Principais desafios do mercado
%}% Diversidade regional vs cultura de negdcios
O ..
ﬁ Presenca fisica das empresas no mercado
[% Processo da negociacao lento e assente em relaciones pessoais

Adaptacao do material promocional ao idioma local

@ Escasso dominio de linguas estrangeiras por parte dos empresarios espanhois

mQ  Estratégia comercial de médio e longo prazo
@ Regides transfronteiricas como potencial de entrada e afirmacao do negdcio

| 17
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3. Principais desafios do mercado

Querer nao é poder

Ser demasiado otimista
Esticar demasiado os recursos
Seguira onda

N&o deter capacidade de aprendizagem
Esquecer as diferencas

o O O O o O Oo©

Embarcar na primeira proposta ou tentar cagcar encomendas
por todo o lado

N&o estudar cuidadosamente os contratos
N&o deter um site em lingua espanhola
N&o avaliar possibilidades de cooperacao

Nao querer adaptar o (s) produto (s) ao mercado

o O O O O

Olhar s6 para o presente

| 18
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4. Oportunidades de negdécio e de investimento

12 PERTE para reformas estruturais

PROTECTION

We

ELECTRIC AND VANGUARD RENEWABLE ENERGY, AGRILFOOD NEW ECONOMY CIRCULAR
CONNECTED VEHICLE HEALTH HYDROGEN & STORAGE CHAIN OF LANGUAGE ECONOMY
\/
[ N N N N N
i ‘ L
. 0 J/' Y \l
, 9 % =
- T haalll PERTE
PERTE PERTE PERTE PERTE PERTE INDUSTRIAL
NAVAL SECTOR WATER CYCLE AFROSPACE CHIP NEW ECONOMY DECARBONIZATION
DIGITALIZATION OF CARE ' .
| 20

Fonte: ICEX (junho 2025)



4. Oportunidades de negdécio e de investimento

| 21

/
SCWE Agéncia para o Investimento

e Comércio Externo de Portugal

Renewable
energy

Automotive
and mobility s

Life sciences

Agri-food

Chemical
industry

Audiovisual

' . HI

Tourism ani - Puertas M |

Transport and ikt
logistics

Fonte: ICEX (junho 2025)
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5. Acao da AICEP em Espanha
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5. Acao da AICEP em Espanha

Informar Partilhar Priorizar Acompanhar Acelerar Promover Angariar

| 23
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Joana Neves

joana.neves@portugalglobal.pt

www.portugalglobal.pt
aicep@portugalglobal.pt

www.linkedin.com/company/aicep-portugal
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