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1.

Sintese (sumario executivo)

A Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de
Portugal, E.P.E. (AICEP) é uma pessoa coletiva de direito
publico com natureza empresarial e tem a sua sede no
Porto. No exercicio de 2025 a AICEP é a empresa-mae de
uma empresa subsidiaria, a AICEP Global Parques, S.A.,

em que detém uma participagao de 91,19%.

O Grupo AICEP desenvolve a sua atividade de apoio as
empresas através da dinamizagdo de investimento
estruturante no pais e da internacionalizagdo das
empresas. No dominio do investimento no pais trabalha
com empresas nacionais e estrangeiras de valor
incentivo ao

acrescentado, contribuindo para o

investimento produtivo e em éareas estratégicas, como a
inovagao, qualificagéo e internacionalizagdo. Na vertente
externa, promove a exportagdo dos produtos e servigos
capazes de competir nos mercados externos e o
investimento das empresas nacionais no estrangeiro.
Disponibiliza instrumentos financeiros de suporte ao
investimento e dispde de espacos infraestruturais para a

sua localizacéo.

O presente relatério pretende demonstrar a posigéo

financeira e os resultados das operagdes do Grupo AICEP.

Relatério e Contas Consolidadas- 2025
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2.

Enquadramento econémico

Introducao

Apesar das tensdes comerciais e do impacto inicial das
tarifas norte-americanas, em 2025 a economia mundial
conseguiu absorver grande parte dos choques, apoiada por
mercados de trabalho robustos, inflagdo em
desaceleragéo e politicas econdmicas mais acomodaticias,
estimado de 2,8%,

registando um crescimento

ligeiramente inferior ao observado no ano anterior.

Entretanto, em 2026, apds varios anos de choques
sucessivos, a economia global entrou no ano com um trago
inesperado: uma elevada capacidade de resiliéncia.
Embora as disrupgdes globais ndo tenham desaparecido, a
economia mundial parece ter desenvolvido mecanismos
de adaptagcdo mais graduais, criando condigdes para um
crescimento moderado e oportunidades de investimento
estratégico, antecipando-se a continuagdo desse
crescimento resiliente, impulsionado pela flexibilizagao
financeira e pelo forte ciclo de investimento em inteligéncia
artificial, comoinicio do ano a apresentar mercados menos
turbulentos do que no ano anterior, embora num contexto
ainda complexo, marcado por tensdes geopoliticas

persistentes.

Neste cendrio, as Nagdes Unidas esperam em 2026 a
manutengdo do crescimento econdmico em torno dos
2,7%, com os paises em desenvolvimento a crescerem
mais do dobro dos desenvolvidos, num contexto em que o
comércio mundial devera desacelerar fortemente para

2,2%, apds o crescimento de 3,8% em 2025.

Em Portugal, segundo o INE!, o PIB cresceu 1,9% em
volume em 2025, apés aumento de 2,2% em 2024. A
procura interna apresentou um contributo positivo para a
variagdo anual do PIB, superior ao observado no ano
anterior, verificando-se uma aceleragao das despesas de
consumo final. O contributo da procura externa liquida foi
mais negativo em 2025, tendo as exportagdes de bens e
(+0,4%)

intensamente que as importagbes de bens e servigos

servicos em volume desacelerado mais

! Contas Nacionais Trimestrais (INE, Fevereiro de 2026)

(+4,2%). De acordo com as projegbes econdémicas do
Banco de Portugal?, o PIB e as exportagdes deverao crescer

1,8% e 1,4%, respetivamente, em 2026.

Em sintese, a economia mundial entrou num novo regime
estrutural com tarifas mais altas, a geopolitica a influenciar
os fluxos de comerciais e de capital e as tecnologias
disruptivas (IA) a redefinir a produtividade e o emprego.
Depois dos choques e tensdes de 2025, com guerras,
tensdes geopoliticas entre EUA e China e a politica

comercial dos EUA.

2026 sera mais um ano de teste de resiliéncia econémica

global, mas do qual ndo se voltarad a normalidade.

Enquadramento Internacional

Crescimento moderado num contexto de elevada incerteza
global

De acordo com o relatério World Economic Situation and

Prospects 2026, das Nagdes Unidas, embora a economia
global tenha demonstrado alguma resiliéncia em 2025,
continua a enfrentar uma elevada incerteza em termos
macroecondomicos, desafios estruturais persistentes e
riscos geopoliticos, que limitam o crescimento e dificultam
o progresso em diregado aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

Em 2025, o crescimento econdmico mundial ter-se-a
reduzido ligeiramente, de 2,9% em 2024 para 2,8%,
perspetivando-se nova diminuigdo em 2026 (2,7%), antes
de subir para 2,9% em 2027, ainda abaixo, contudo, da
média pré-pandemia de 3,2%.

Em linhas gerais, em 2025, a economia global beneficiou da
antecipacdo de fluxos, acumulacéo de stocks, mercados
laborais robustos e politicas monetarias mais flexiveis,

apesar do aumento acentuado de tarifas nos EUA.

No horizonte de projecéo, o investimento e a produtividade
permanecerdo modestos, limitando as perspetivas de

crescimento a médio prazo. Os avangos em inteligéncia

2 Boletim Econémico de Dezembro de 2025 (Banco de Portugal,
Dezembro 2025)
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artificial podem impulsionar a produtividade, mas os
ganhos serao incertos e desiguais, aumentando o risco de

desigualdades entre e dentro dos paises.

O crescimento lento, o espago fiscal limitado e a
diminuicdo da cooperagcdo multilateral comprometem o
progresso em diregdo aos ODS. A redugéao da pobreza €
na Africa

lenta, concentrando-se cada vez mais

Subsaariana e em paises afetados por conflitos e

2,3%, apoiado pelo consumo e pela recuperagao gradual
do investimento, embora afetado por elevados custos de

transporte e tarifarios.

O comércio internacional, que mostrou resiliéncia em 2025,
impulsionado por antecipagao de fluxos e crescimento da
componente dos servigos, devera desacelerar em 2026
devido ao aumento de medidas protecionistas, incerteza

geopolitica e fragmentagéo das cadeias de valor.

fragilidades institucionais. IDE mundial
Embora a inﬂagéo g[oba[ esteja a diminuir, 0s Produto Interno Bruto, em volume (taxa de variagio anual %)
. . 2024 20258 2026p 2027p

precos elevados continuam a pressionar 0s Mundo 2.9 28 27 2.9
orgamentos familiares e a agravar  PaisesDesenvolvidas L7 1,6 1.6 1.8
] B ELIA 2,8 1,9 2,0 2,2
desigualdades. Choques de oferta, alteragoes Japéo 0.2 1.2 0.9 1.0
climéticas, tarifas e restricbes comerciais Unido Europeia 1 18 13 18
Zona Euro 0.9 1.4 1.1 1.4
aumentam os riscos de instabilidade de Reino Unido 1,1 1,4 1,1 1,3
t Cutras 1.5 1.3 1.6 1.9
precos a curto prazo. Economias em Transigao 4,5 2,2 2,2 2,5
. s L. . Sudeste da Europa 35 2.4 3.4 3.4
Ao nivel das pOlItlcaS monetarias glObaIS’ que Comunidade Estados Independentes e Georgia 4,6 2,2 21 25
se mantiveram flexiveis em 2025, apoiadas por Russia 4,3 0,8 1,0 1,5
. - Paises em Desenvolvimento 4,2 4,4 4,2 4,3
fluxos de capital robustos e estabilidade Atrica 35 19 4.0 41
cambial, embora as taxas de juro Morte de Africa 3,3 43 41 40
. L 3 Africa Oriental 5,6 5.4 5.8 57
permanecam acima dos niveis pre- Africa Central 2,9 2,8 3,0 3,3
pandémicos, as politicas fiscais continuam Africa Ocidental 4.2 46 44 47
Africa Austral 1.6 1.6 2,0 2.2
desafiantes, com dividas elevadas e Asia do Sul e Oriental 51 5,1 45 4.7
t idad d d Asia Oriental 49 4.9 4.4 4.4
crescentes necessidades e espesa, China 5.0 49 45 45
particularmente em paises de baixo Sul da Asia g1 5.9 5.6 58
. india 71 7.4 8,6 87
rendimento. dsia Ocidental 2.2 34 41 10
. . ) América Latina e Caraibas 2,3 24 23 25
Em termos de perspetivas regionais, os EUA América do Sul 2.3 20 25 a5
deverdo apresentar um crescimento estimado Brasil 34 2,5 2,0 2,3
i - México e Ameérica Central 1.8 1.0 1.8 25
de 2,0% em 2026, apoiado por politicas Caraibas 2,2 1.8 1.5 1.7
monetérias e fiscais, com moderacéo gradual ~ _Paises Menas Desenvolvidos %9 3.9 4,6 5.0
Comércio Mundial 35 3,8 2,2 3.3

dainflagéo.

Fornta: UN - World Economic Situation and Prospects 2026 {laneiro 2026)

Motas: & —estimativa; p- pravizio

Para a Unido Europeia o crescimento projetado é de 1,3%
em 2026, com o consumo privado a sustentar a economia,

apesar de desafios externos.

A China devera observar uma expanséo de 4,6% em 2026,
beneficiando de medidas temporarias de alivio das tensdes
comerciais com os EUA e para o Japdo prevé-se um
crescimento do PIB de 0,9% em 2026, com o consumo
privado a recuperar lentamente e exportagdes limitadas

pela politica tarifaria dos EUA.

No resto do mundo, em Africa o desempenho econémico
devera ser de 4,0%, limitado pelo espaco fiscal reduzido,
divida elevada e incerteza comercial enquanto para a

América Latina e Caraibas se projeta um aumento do PIB de

De acordo com a UNCTAD (Global Investment Trends
Monitor, January 2026), em 2025 os fluxos liquidos de IDE
mundial, embora tenham aumentado 14%, grande parte
desse aumento veio de fluxos através de centros
financeiros, mantendo-se fragil a atividade de investimento
real. Sem esses "fluxos intermediarios”, o IDE global teria

crescido apenas cerca de 5%.
Dum modo geral, a nivel mundial, no ano passado:

- Os

permaneceram fracos;

indicadores de confianga dos investidores

- O valor das fusOes e aquisi¢gdes internacionais caiu 10%;
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- O financiamento internacional de projetos diminuiu pelo quarto ano consecutivo (-16% em valor e -12% em numero de

negocios), caindo para niveis de 2019;
- O numero de anuincios de projetos greenfield caiu 16%.
- O valor das fusdes e aquisi¢cdes internacionais caiu 10%;

- O financiamento internacional de projetos diminuiu pelo quarto ano consecutivo (-16% em valor e -12% em numero de

negocios), caindo para niveis de 2019;
- O numero de anuncios de projetos greenfield caiu 16%.

As perspetivas para 2026 sao altamente incertas; os riscos de queda estdo a aumentar e a atividade real de investimento

provavelmente permanecera moderada, pressionada por tensdes geopoliticas, incerteza politica e fragmentagdo econémica

Enquadramento Nacional

Crescimento real do PIB e das Exportacdes

De acordo com os resultados das Contas Nacionais Trimestrais publicados pelo INE - Instituto nacional de Estatistica, em
2025 o Produto Interno Bruto (PIB) registou um crescimento real de 1,9% face a 2024. Com base neste resultado, o

crescimento da economia portuguesa encontra-se acima do crescimento previsto para a Zona Euro em 2025 (1,2%).

Crescimento Real do PIB de Portugal e da Zona Euro (%)

Em termos nominais, o PIB aumentou 5,9%,

00 48
4.4 29 . . . . ~ .
N P uw - atingindo 306,7 mil milhdes de euros (mil
18 18 i milhdes de euros)
26 \D\L//igj/ 03 ’
o2 4 \ N/ Para o mesmo periodo e pela mesma ordem, as
20 31 ~ .
V' exportagoes observaram um crescimento real
40

homoélogo de 0,4% e as importagdes 4,2%. A

wP|B Portugal =—PIBZona Euro

precos correntes, as taxas de variagdo foram de

o 0,8% e 3,1%, pela mesma ordem.

T PO R SO IO R R UJRL IR

D P

,Px 5P

Fontes: INE - Instituto Nacional de Estatistica (Contas Nacionais); Comissao Europeia (Ameco)
Unidade: Taxa de Variagao Homéloga em % (em volume)

P - Projecio da Comissdo Europeia para 2025 (EC Economic Forecast Autumn (17/11/2025)

Peso das Exportacdes no PIB

Peso das Exportacoes de Bens e Servigcos no PIB
Em 2025, a pregos correntes, com um valor total

de exportagdo de 133,9 mil milhdes de euros

429437437 436
30,6402 407 204

(82,1 mil milhées de euros em bens e 51,7 mil
milhdées de euros em servigos), as exportagdes
atingiram um peso no PIB de 43,6% (26,8% em 268265272273 365 02 274 27,1 274277 27,
bens e 16,9% em servigos), uma descida de 2,2

pp face a 2024 (-1,9 pp em bens e -0,3 pp em

servigos). . Py 1
R A I i gt LR gt gt it R R G A L gt A gt LR R T i g g
Fonte: INE - Instituto Nacional de Estatistica (Contas Nacionais)
Unidade: % do PIB (a precos correntes)
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Contributo para o Crescimento do PIB?

Em volume, o aumento das exportagdes totais foi de 409 milhoes de euros (233 milhdes de euros em bens e 177 milhdes de
euros em servigos). Considerando que o crescimento do PIB foi de 4,5 mil milhdes de euros, correspondente a uma taxa de
variagao real de 1,9%, as exportagdes contribuiram com 0,17 pp para o crescimento econémico (0,10 pp em bens e 0,07 pp

em servigos).

Contributo das exportagoes de Bens e Servigos para o Crescimento Real do PIB

1,5
0
o5
0.2 o1 o 0.2
— e —
024 035

Fonte: INE = Instituto Nacional de Estatistica (Contas nacionais)

*Bens  ® Servicos  ® Bens e Servicos = PIB

Unidade: Pontos percentuais (em volume)

O Investimento* contribuiu com 1,2 pp, o Consumo com 2,5 pp (Consumo Privado 2,2 pp; Consumo Publico 0,3 pp) e as

importagées com -2,0 pp.

Contributo para o Crescimento Real do PIB por Componente

EConsumo Minvestiments ®SExportagdes ®importagdes

201 2022 2023 2024 2025

Fonte: INE - Instituto Macional de Estatistica (Contas Nacionais)

Unidade: Pontos percentuais (em volume)

De referir que, com base em pregos correntes, no periodo em anélise o Consumo registou um peso no PIB de 78,1%, o

Investimento 21,0% e as importagdes 42,7%. Como ja referido, o peso das exportagdes foi de 43,6%.

3 PIB = Consumo + Investimento + exportagdes — importacées (Otica da Despesa)
4 Formagao Bruta de Capital = Formagao Bruta de Capital Fixo (FBCF) + Aquisi¢bes Liquidas de Cessdes de Objetos de Valor + Variagao de
Existéncias
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Peso no PIB por Componente

22 40
o 2 4 LY -
4 26 4
ans 2
] I ] ] I ] II ] II
2021 2025

202 2023 2024

495

Fonte: INE - Instituto Nacional de Estatistica (Contas Nacionais)
Unidade: % do PIB (a pregos correntes).

Grau de Abertura da Economia Portuguesa®

Grau de Abertura da Economia Portuguesa

1014

mmm Exportagdes (% PIB) . | mportag 6es (3% PIB) ——Gmaude Abertura (% PIB)

pap 267 868 a5 86,3
802895 75 Do ponto de vista do Grau de Abertura, em
2025, observou-se um registo de 86,3%,
s99602° - lag, y ; que significa uma diminuigdo de 3,3 pp

comparativamente a 2024, e um aumento

a9

4000 4120 4044

(52
P TRP TR “é «ay;  de 9,8 pp face arecesséo de 2020.
w 3 I s 393g8%%s 377
I]]‘JddﬂﬂdJﬂ“iillll““““““" III

oF P 5 PP S P T PP 10 10 5T P 0 s 10 PP P P P P

Fonte: INE - Institute Nacional de Estatistica (Contas Nacionais); Unidade: % do PIB (a pregos correntes)

Saldo Comercial Externo e Termos de Troca

Saldo Comercial Externo no PIB

m Saldo Comercial Externo (% PIB) 1.1

O Saldo Comercial Externo foi positivo, no l " I
montante de 2,8 mil milhdes de euros, .
medido na 6tica das Contas Nacionais, o ag 4
equivalente a 0,9% do PIB (2,0% em 2024).
h 7.1
8.0

PP PP P P P P P P B0 e 8 e et P P P P

Fanta: INE = Institute NMacional de Estatistica (Contas Nacionais); Unidade: % do FIB (a pragos corantes)

5 Grau de Abertura = (exportagdes + importagoes) / PIB x 100
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No que respeita a evolugdo dos Deflatores®, assistiu-se a um ganho dos Termos de Troca’ (tvh 1,5%), embora menos

expressivo que os observados no periodo nos dois anos anteriores.

O deflator das importagdes registou uma taxa de variagao de -1,0% e o das exportagdes aumentou 0,4%.

Deflatores das exportagoes e importagdes e Termos de Troca

185

146

| '33 38
5 20
12 08 o, 15

40

Deflator Exportagiées (Tvh %)  Deflator Importagdes (Tvh %) Termos de Troca (Tvh %) Deflator PI8 (Tvh %)

m2021 w2022 w2023 2024 2025

Fonte: INE {Contas Nacionais)

Posicao (Stock) de Investimento Direto no PIB (Principio Direcional)

Segundo informacgao do Banco de Portugal, final de dezembro de 2025, a posigéo (stock) de IDE era de 213,7 mil milhdes de
euros, uma variacao de 6,1% relativamente a dezembro de 2024. Enquanto a posigao (stock) de IDPE ascendia a 78,6 mil

milhdes de euros, +9,2% comparativamente a 2024.

Deste modo, o peso do IDE na economia? foi de 69,7% e o do IDPE de 25,6% (69,5% e 24,8% em 2024, pela mesma ordem).

Peso do Stock de Investimento Direto no PIB
748 758

2016 2017 2024

B IDE em % PIB  ®IDPE em % PIB
Fontes: INE (Contas Nacionais); Banco de Portugal (Estatisticas de Posigéo de Investimento Internacional), fev.26 (Banco de
Portugal, 19 de fevereiro de 2026)
Unidade: % do PIB {a pregos correntes).

Mota: Investimento Direto apurado ne @mbito do Principio Direcional.

8 O deflator € um indice de pregos implicito que mede a evolugdo média de pregos. E obtido através da divisdo entre o valor nominal (pregos
correntes) e o real (pregos constantes).

7 Termo de Troca = Deflator das exportagdes / Deflator das importagdes

8 Com base no PIB anual dos ultimos quatro trimestres a terminar no 3° trimestre de 2025.
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Comeércio Internacional Portugués

Na ética das estatisticas da balanga de pagamentos publicadas pelo Banco de Portugal®, as exportagdes de bens e servigos
atingiram 135 mil milhdes de euros em 2025, que representa uma taxa de variagdo homologa (tvh) de 1,0%, enquanto as
importagoes totalizaram 131 mil milhdes de euros (tvh 3,1%), do que resultou um excedente de 3,7 mil milhdes de euros e

uma taxa de cobertura das importacdes pelas exportagoes de 102,9%.

Por componentes, os bens representaram 55,1% da exportagao total, e os servigos 44,9%. Na importacéo, a participagao

dos bens e dos servigos foi de 79,1% e 20,9%, respetivamente.

Balanga Comercial Portuguesa de Bens e Servigos

2024 % Total 2025 % Total Var o
janidez 2024 jan/dez 2025 e

TOTALBENSE SERVIGOS

Exportagées 133349 100.0 134634 100,0 1285 1.0
Impornagoes 126908 100.0 130885 100,0 3976 31
Saldo 6440 - 3749 - -2681
Tx. Cobertura (%) 1051 - 1029 - -2.2 -
UNIAD EUROPEIA
Exportacoes BG 252 64,7 BY 840 65,2 1388 1.8
Importagoes 92649 73.0 97782 74,7 5132 55
Saldo -6397 - 9941 o -3544 55,4
Ta. Cobertura (%) 831 - E9.8 - -3.3
Contribui¢ao Exportagoes (p.p.) - - - - - 1.2
PAISES TERCEIROS
Exporiagoes 47 (96 35,3 46794 3B 303 -0.6
Importagoes 34259 270 33103 353 1156 34
Saldo 12837 - 13691 - 853 6.6
Tx. Cobertura (%) 137.5 - 1414 - 38
Contribuigdo Exportagoes (p.p.) - - - - - 0,2
BENS
Exportagoes 75369 56.5 74131 55,1 1237 16
Importagées 100808 79.4 103522 79,1 2714 2.7
Saldo -25440 - -20391 - -3852 -15,5
Tx. Cobertura (%) 74,8 o 71,6 o 3.2
Contribui¢do Exportagoes (p.p.) - - - - - -0.9
SERVICOS
Exportagoes 57880 43,5 60503 44,9 2523 4.4
Importagoes 26100 206 27362 209 1262 4.8
Saldo 3880 - 33140 - 1261 4,0
Tx. Cobertura (%) 2221 - 2211 - -1.0
Contribuigac Exportagoes (p.p.) - — - - - 1.9

Fonte: Banco de Portugal
Unidade: Milhoes de euros. exceto quando indicado.
Valores FOB

A Uniao Europeia (UE) foi o principal parceiro comercial de Portugal, absorvendo 65,2% do total das nossas exportacdes de
bens e servigos e fornecedores de 74,7% das importagdes. No ano passado, as exportagdes e importagdes de bens e servigos

com a UE cresceram 1,8% e 5,5%, respetivamente.

Para os Paises Terceiros as exportagdes observaram uma quebra de 0,6%, registando uma quota de 34,8% do total, enquanto

as importagdes (25,3% do total) diminuiram 3,4%.

9 Banco de Portugal - Estatisticas da Balanca de Pagamentos (fevereiro de 2026).
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Em relagcdo especificamente a componente de bens, e
segundo informagédo do INE™, em 2025, com base na
metodologia de apuramento das estatisticas correntes do
comércio internacional, as exportagcbes de bens
ascenderam a 79,3 mil milhdes de euros, contra 78,9 mil

milhdes de euros no ano anterior, ou seja, um aumento de

417 milhdes de euros (tvh 0,5%) (variagao de 2,0% em 2024).

As importagodes totalizaram 111,4 mil milhdes de euros e
aumentaram 4,2 mil milhdes de euros, apresentando uma

variagao de 3,9% (variagado de 2,0% em 2024).

Estes resultados determinaram um défice da balanga
comercial de 32,1 mil milhdes de euros, correspondente a
um aumento de 3,8 mil milhdes de euros relativamente
2024. A taxa de cobertura das importagdes pelas
exportagdes situou-se em 71,2% que corresponde a uma
reducéo de 2,4 pp em comparagao com a taxa registadaem
2024.

Excluindo a rubrica referente aos Combustiveis Minerais,
as exportagdes de bens ndo-energéticos (75,3 mil milhdes
de euros; 94,9% do total) aumentaram 2,6% (1,9 mil
milhdes de euros) enquanto as importagbes de néo-

energéticos (102,0 mil milhdes de euros; 91,5% do total)

cresceram 6,6% (6,3 mil milhées de euros), respetivamente.

O défice comercial dos bens ndo-energéticos foi de 26,7 mil
milhdes de euros, que significa um agravamento de 4,4 mil

milhdes de euros.

Ataxa de coberturadasimportagdes pelas exportagdes dos
ndo-energéticos situou-se em 73,8% que corresponde a
uma descida de 2,9 pp em comparagdo com o periodo
homoélogo de 2024.

As transagdes sem transferéncia de propriedade (TTE)
tiveram um efeito positivo nas taxas de variagdo de ambos
os fluxos. Excluindo este tipo de transagodes, a taxa de
variagdo das exportagdes torna-se negativa (-1,6%),
enquanto o crescimento das importagdes é atenuado
(+2,3%), originando, neste caso, um défice de 32,3 mil
milhdes de euros (agravamento de 3,5 mil milhées de euros
face a 2024).

As exportagdes para a Unido Europeia cresceram 2,4%,

registando uma quota nas exportagoes totais de 72,3%.

10 INE - Estatisticas Correntes do Comércio Internacional
Portugués (1° apuramento; fevereiro de 2026)

Espanha foi o principal destino das nossas exportagoes de
bens com uma quota de 26,0% no total, seguindo-se
Alemanha (13,9%) e Franga (12,0%).

As exportagbes extracomunitarias registaram um
crescimento de -4,0%, observando um peso no total de

27,7%.

Os EUA e o Reino Unido, com quotas de 5,8% e 4,5%,

respetivamente, foram os principais clientes

extracomunitarios e quarto e quinto em termos globais.

A Alemanha, com um aumento de 1,4 mil milhdes de euros
(tvh 14,5%), apresenta o maior contributo positivo para o
crescimento global das exportagdes, seguindo-se a Turquia
(+223 milhdes de euros; tvh 32,5%) e Espanha (+130,5
milhdes de euros; tvh 0,6%).

As principais quebras nas vendas externas ocorreram com
os EUA (-715,0 milhdes de euros; tvh -13,4%), Argélia (-
228,0 milhoes de euros; tvh -47,7%) e Paises Baixos (-195,8

milhées de euros; tvh -6,9%).

Na importagdo, as compras a Unido Europeia (76,5% do
total) cresceram 6,7% enquanto as provenientes dos
Paises Terceiros (23,5% da importagao total), observaram

uma variagéo de -4,2%.

Espanha foi o nosso principal fornecedor, com uma quota
de 32,9%, seguida da Alemanha (11,9%) e da Franga (7,3%).
O principal fornecedor extracomunitario, e quinto no

ranking global, foi a China, com um peso de 5,3%.

De notar os aumentos das importagoes a Espanha (+1,4 mil
milhdes de euros; tvh 3,9%), Irlanda (+1,2 mil milhdes de
euros; tvh 60,8%) e Alemanha (+1,1 mil milhées de euros;
tvh 9,0%), e a diminuigdo das compras ao Brasil (-1,0 mil
milhdes de euros; tvh -27,9%), Noruega (-385,8 milhdes de
euros; tvh -76,7%) e Azerbaijao (-306,0 milhdes de euros;
tvh -44,2%).

Por grupos de produtos, as Maquinas e Aparelhos
constituiram a principal exportagdo com uma quota de 15,6%
do total, seguindo-se os Veiculos e Outro Material de
Transporte (13,3%) e os Quimicos (9,3%).

De destacar os aumentos das exportagdes de Quimicos

(+1,5 mil milhées de euros; tvh 24,8%), de Maquinas e
Aparelhos (+690,7 milhdées de euros; tvh 5,9%) e de

Nota: Devido a diferengas metodolégicas de apuramento, os
resultados globais apurados pelo INE para a componente de bens
sao diferentes dos do Banco de Portugal.
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Veiculos e Outro Material de Transporte (+348,3 milhoes de
euros; tvh 3,4%). As principais quebras ocorreram nos
Combustiveis Minerais (-1,5 mil milhées de euros; tvh -
26,9%), nos Metais Comuns (-238,8 milhdes de euros; tvh -
3,7%) e nas Pastas Celuldsicas e Papel (-221,0 milhoes de

euros; tvh -6,5%).

Nas importagdes prevaleceram também as Maquinas e
Aparelhos (18,1% do total), seguindo-se os Quimicos
(13,6%) e os Veiculos e Outro Material de Transporte
(13,5%).

Assinalam-se os aumentos nos Quimicos (+2,3 mil milhées
de euros; tvh 18%), nos Veiculos e Outro Material de
Transporte (+1,2 mil milhdées de euros; tvh 8,6%) e nos
Agricolas (+908,6 milhdes de euros; tvh 8,1%). As principais
quebras verificaram-se nos Combustiveis Minerais (-2,1 mil
milhdes de euros; tvh -18,4%) e nas Matérias Téxteis (-41,5
€; tvh -1,9%).

As exportagbes portuguesas de Produtos Industriais
Transformados representaram, em 2025, 93,4% das
exportagdes totais, apresentando um crescimento
homoélogo de 0,3%. Os restantes produtos, 6,6% do total,

registaram uma variagao de 3,4%.

Por Graus de Intensidade Tecnolégica dos produtos
industriais transformados, a Alta Tecnologia representou
15,6% do total (tvh 13,8%), a Média-Alta Tecnologia 30,0%
do total (tvh 3,5%), a Média-Baixa tecnologia 22,0% (tvh -
8,0%) e a Baixa Tecnologia 32,4% (tvh -2,0%).

Do lado das importagbes, os Produtos Industriais

Transformados representaram 88,2% do total,
apresentando um crescimento homodlogo de 6,7%,
enquanto os restantes produtos valeram 11,8% do total

crescendo -13,3% face a 2024.

Por Graus de Intensidade Tecnolégica dos Produtos
Industriais Transformados, a Alta Tecnologia representou
17,4% do total (tvh 8,8%), a Média-Alta Tecnologia 39,9% do
total (tvh 7,3%), a Média-Baixa tecnologia 16,9% (tvh 3,4%)
e a Baixa Tecnologia 25,9% (tvh 6,6%).

Quanto a componente de servigos, de acordo com dados

do Banco de Portugal *, em 2025 as exportagoes

ascenderam a 60,5 mil milhées de euros, contra 58,0 mil

11 Banco de Portugal - Estatisticas da Balangca de Pagamentos
(fevereiro de 2026)

milhdes de euros no ano anterior, ou seja, um aumento de

2,5 mil milhées de euros (tvh 4,4%).

No mesmo periodo, as importagdes totalizaram 27,4 mil
milhdes de euros e aumentaram 1,3 mil milhdes de euros,

apresentando uma tvh de 4,8%.

Estes resultados determinaram um excedente da balanca
comercial de 33,1 mil milhdes de euros, correspondente a
crescimento do saldo de 1,3 mil milhdes de euros. Ataxa de
cobertura das importagoes pelas exportagdes situou-se
em 221,1% em 2025 o que corresponde a uma diminuigao
de 1,0 p.p. em relagéo a taxa registada em igual periodo do

ano anterior.

A Uniado Europeia representou 56,5% das exportagoes
totais portuguesas de servigos, apresentado um
crescimento de 5,2%. Os Paises Terceiros (43,5% do total)

cresceram 3,2%.

Por paises, o Reino Unido foi o principal destino das nossas
exportagoes de servicos com uma quota de 12,5% no total,

seguindo-se a Alemanha (11,7%) e Franca (11,2%).

De notar os aumentos das exportagdes para a Alemanha
(+435,7 milhdes de euros; tvh 6,5%), seguindo-se os EUA
(+411,1 milhdes de euros; tvh 7,3%) e Espanha (+328,2
milhdes de euros; tvh 5,6%). De referir também as quebras
nas exportagoes para Angola (-128,7 milhoes de euros; tvh
-8,4%), Reino Unido (-72,3 milhdes de euros; tvh -0,9%) e
Eslovaquia (-25,2 milhdes de euros; tvh -16,5%).

Na importagédo, a Unido Europeia registou uma quota de
58,6% (tvh 5,5%) e os Paises Terceiros 41,4% (tvh 3,9%).

Espanha foi o nosso principal fornecedor, com uma quota
de 18,5%, seguida do Reino Unido (9,3%) e Alemanha
(7,9%).

De salientar os aumentos das importagdes provenientes de
Espanha (+325,7 milhoées de euros; tvh 6,9%), Irlanda
(+221,1 milhdes de euros; tvh 14,2%) e China (+19,4
milhdes de euros; tvh 8,7%), e as quebras observadas com
o Brasil (-80,9 milhdes de euros; tvh -9,4%), Noruega (-54,8
milhdes de euros; tvh -33,5%) e Ardbia Saudita (-27,3

milhdes de euros; tvh -29,3%).

Por tipos de servigos, a rubrica de Viagens e Turismo

constituiu a principal exportagdo com uma quota de 48,1%
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no total, seguindo-se os servigos de Transportes (18,5%) e

Outros Servigos Fornecidos por Empresas (16,6%).

De destacar os aumentos das exportagdes de Viagens e
Turismo (+1,4 mil milhdes de euros; tvh 5,0%) e de
Telecomunicagdes, Informaticos e Informagédo (+458,9
milhdes de euros; tvh 9,1%), e a quebra na rubrica da

Construgéo.

Nas importagcdes, prevaleceram os Outros Servigos
Fornecidos por Empresas (26,6%) e os servigos de Viagens
e Turismo (26,2%) e Transportes (21,5%).

O maior aumento nas importagbes ocorreu na rubrica de
Outros Servigos Fornecidos por Empresas (+438,6 milhoes
de euros; tvh 6,4%) e a principal quebra ocorreu na rubrica
de servigos de Manutengéao e reparagao (-117,4 milhdes de

euros; tvh -9,8%).

Investimento Direto de Portugal com o Exterior

Em 2025, a variagdo liquida total dos fluxos de Investimento
Direto do Exterior em Portugal (IDE) foi de 8,5 mil milhoes
de euros, que representa uma variagao de -4,6 mil milhées

de euros (tvh -34,9%) face a igual periodo de 2024.

Por mercados de origem do IDE, Luxemburgo, Reino Unido
e Alemanha foram os principais com 1,1 mil milhdes de
euros, 926,6 milhdes de euros e 842,2 milhbes de euros,
pela mesma ordem. Com registo liquido negativo ha a
salientar o IDE da Irlanda (-131 milhdes de euros), da
Noruega (-22,1 milhdes de euros), e da Austréalia (-10,1

milhdes de euros).

Por setor de atividade residente, o das Industrias
Transformadoras, com 1,5 mil milhdes de euros, foi o
principal setor recetor de IDE, seguido do da Eletricidade,

Gase Agua, com 1,3 mil milhdes de euros.

Por tipo de instrumento financeiro, os Titulos de
Participagado em Capital contribuiram com 11,9 mil milhdes
de euros, enquanto os Instrumentos de Divida registaram

uma variagao liquida de -3,4 mil milhdes de euros.

No final de dezembro de 2025, a posigao (stock) de IDE era
de 213,7 mil milhées de euros, uma variagao de 6,1%

relativamente a dezembro de 2024.

Por paises investidores imediatos (paises de procedéncia
do capital) Espanha representou 20,5% do stock total de
IDE, Luxemburgo 18,3% e Paises Baixos 16,4%, enquanto o

principal pais extracomunitario em termos de stock de IDE

era o Reino Unido, com 6,9% do total. A Unido Europeia
detinha 75,1% do stock de IDE em Portugal no final de 2025.

Do stock de IDE total procedente de Espanha, 6,7% teve
origem em empresas portuguesas e 69,7% em empresas da

prépria Espanha.

Em termos de investidor final (pais de origem do capital),
Espanha detinha 14,4% do stock total de IDE, Portugal
13,3%, Franca 8,8%, EUA 7,8% e Reino Unido 7,5%.

Nesta perspetiva, da origem do capital, do stock de IDE
total com origem em Espanha, 99,4% foi investido em
Portugal através da prépria Espanha, 1,1% através dos

Paises Baixos e 0,6% via Reino Unido.

Como referido, enquanto origem do IDE, Portugal
representa 13,3% do stock de IDE enquanto investidor final,
fenédmeno denominado de round tripping, que ocorre
quando o investidor final coincide com o pais do
investimento e que esta associado a passagem do
investimento com origem e destino em Portugal por
entidades intermediarias residentes noutros paises, em
particular nos Paises Baixos, Luxemburgo e Espanha.
Neste contexto, do stock de IDE em Portugal com origem
em empresas portuguesas, 58,8% foi investido através dos

Paises Baixos, 14,4% do Luxemburgo e 10,3% via Espanha.

Por setores de atividade, salientam-se as Atividades
financeiras, seguros, com 20,4% do stock total de IDE e as

Consultoria e administrativas (11,7% do total).

No ano passado, Lisboa era a principal regido recetora de
IDE, com 53,0% do stock total em Estabelecimentos e 55,3%

em Sedes, seguida da regiao Norte, com 17,4% e 19,6%.

Quanto avariagao liquida dos fluxos de Investimento Direto
de Portugal no Exterior (IDPE), ascendeu a 6,7 mil milhées
de euros em 2025 (janeiro a dezembro), que significa uma
variagdo de -886,1 milhées de euros (tvh -11,7%)

comparativamente a igual periodo do ano anterior.

Por paises de destino, Paises Baixos, Espanha e Franga
observaram os maiores valores positivos, com 2,3 mil
milhdes de euros, 1,7 mil milhées de euros e 590,2 milhdes
de euros, respetivamente. Em termos negativos de referir
Hungria, Angola e Nigéria, com -50,6 milhdes de euros, -
42,7 milhdes de euros e -34,6 milhdes de euros,

respetivamente.

Sectorialmente (por sector da empresa residente), o setor
Atividades Financeiras, seguros investiu 2,3 mil milhdes de
euros, seguindo-se o setor Eletricidade, Gas e Agua, com

1,9 mil milhdes de euros.
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Por tipo de instrumento financeiro, dos 6,7 mil milhées de
euros de IDPE total, 4,2 mil milhdes de euros foram
relativos a Titulos de Participagdo em Capital e 2,5 mil

milhdes de euros a Instrumentos de Divida.

No final de dezembro de 2025, a posigao (stock) de IDPE
ascendia a 78,6 mil milhoes de euros, uma variagao de 9,2%

comparativamente a 2024.

Por mercados de destino do IDPE, Espanha e Paises Baixos
registavam 25,0% e 23,3% do stock total de IDPE,
respetivamente. Os principais paises ExtraUE foram Brasil
e Angola com 3,9% e 3,1% do total, respetivamente. A

Unido Europeia representava 71,0% do stock de IDPE total.

Por setor de atividade residente as Atividades financeiras,

seguros registaram 44,9% do stock de IDPE.

Fluxos e Posicao de Investimento Direto com o Exterior (Principio Direcional)

IDPE 1045 3995 5749 7590 6704
IDE 8852 11341 11202 13071 8510
Saldo -7 807 -7 346 -5453 548 806
IDPE (v.h.) -298 2950 1754 1841 -886
IDE (v.h.) 1863 2489 -139 1869 -4 561
Saldo (v.h.) -2 161 461 1893 -28 3675

diretos com as empresas de investimento direto, ou seja,
da entidade ou grupo de entidades relacionadas que exerce
controlo ou um grau significativo de influéncia sobre a
entidade que estd sujeita ao controlo ou a um grau

significativo de influéncia pelo investidor direto.

Contudo, é de destacar também que o IDE liquido
estruturante, em Participacdo de Capital de Empresas,
ascendeu no ano passado a 11,9 mil milhdes de euros
montante equiparado ao maximo observado em 2023 (12,0

mil milhoes de euros).

Projecoes Econdmicas para Portugal

Posicoes (Stock; posicoes em fim de periodo)

IDPE 57313 63 458 69 464 72007 78620
IDE 164176 175733 192754 201 384 213731
Saldo -106 863 2275 -123 289 -129 377 -135 111
IDPE (t.v.h.) 7,8% 10,7% 9,5% 3,7% 9,2%
IDE (t.v.h.) 9,2% 7,0% 9,7% 4,5% 6,1%
Saldo (t.v.h.) 9,9% 5.1% 9,8% 4,9% 4,4%

Fonte: Banco de Portugal
Unidade: Milhoes de Euros
Notas e siglas:

IDPE - Investimento Direto de Portugal no Exterior

IDE - Inve

stimento Direto do Exterior em Portugal

t.v.h. - taxa de variagao homologa em percentagem

Ainda uma nota para realgar que o resultado do IDE liquido
global de 2025 é fortemente impactado pelo IDE liquido
negativo em 3,5 mil milhées de euros por via de
instrumentos de divida, como sejam, por exemplo a
concessao de empréstimos ou de créditos comerciais ou a
aquisicdo de titulos de divida, refletindo sobretudo
operagdes de reorganizagao de grupos econémicos. Esta

quebra ocorreu em maior grau na relagao dos investidores

12 Boletim Econémico (margo 2026)

Segundo o Banco de Portugal*?, num contexto internacional
de tensoOes geopoliticas na sequéncia do conflito no Médio
Oriente, que implicou o aumento do prego dos bens
energéticos e a expetativa de agravamento das condigdes
de financiamento, bem como dos eventos climaticos
extremos do inicio do ano e a evolugdo mais fraca da
atividade no final de 2025 face a projegao anterior, o Banco
de Portugal reviu em baixa as projegdes econdmicas para
2026-2028. Este cenario adverso é, contudo, mitigado, em
2026, pela solidez do mercado de trabalho, a execugao do
PRR e uma politica orgamental expansionista. Em 2027 e
2028, a atividade sera condicionada pelo abrandamento da

oferta de trabalho e pela diminui¢gédo dos fundos europeus.

No horizonte de projegéo, a procura interna seré o principal
motor do crescimento, devendo a economia portuguesa
continuar a crescer acima da média da area do euro, ainda

que o diferencial diminua ao longo do horizonte.

O mercado de trabalho continuara sélido, com uma taxa de
desemprego estabilizada em niveis historicamente baixos.
A criagdo de emprego abrandard, fruto da diminui¢do dos
fluxos migratérios e do aumento mais contido da taxa de

atividade.

Ainflagdo deverd aumentar em 2026, refletindo o aumento
das pressOes de origem externa. O conflito no Médio
Oriente explica, em larga medida, as revisbes em alta da
inflagdo em 2026 e 2027. A dissipagéao do efeito do choque

energético nos pregos e a manutengao das expetativas de
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inflagao de longo prazo ancoradas deverao contribuir para

areducéao da inflagcdo em 2028.

Num ambiente de elevada incerteza quanto ao comércio
global, as exportagdes deverdo recuperar gradualmente,
crescendo em linha com a procura externa no médio prazo.
A fraqueza das exportagdes em 2025, face a evolugéo da
procura externa, foi generalizada as componentes de bens
e servigos, existindo fatores especificos e temporarios que
contribuiram para este comportamento. Por um lado, as
exportagdes de bens energéticos — que incluem gas
natural, coque e produtos petroliferos refinados —
diminuiram em 2025, refletindo, em parte, a paragem
programada de unidades da refinaria nacional. Por outro
lado, a evolugéo da procura externa beneficiou de efeitos
de antecipagdo de transagdes de bens devido a subida
anunciada de direitos aduaneiros, que nado foram visiveis
nas exportagdes portuguesas. No caso dos servigos, o
menor dinamismo em 2025 foi extensivel as exportagdes de
turismo — num quadro de um forte aumento acumulado
dos pregos deste setor em Portugal — e de outros servigos
— destacando-se, em termos nominais, o abrandamento
dos servigos de construgdo, arquitetura, engenharia,

consultoria e investigacao e desenvolvimento.

A evolucado das exportagbes em 2025 traduziu-se numa
perda de quota de mercado, apds a sequéncia de ganhos
da ultima década. Uma anélise preliminar da quota de bens
nos mercados da UE, em termos nominais, sugere que
parte desta perda de quota esteve concentrada nos bens
energéticos e agroalimentares e, em menor grau, no
material de transporte e produtos diversos. Em contraste,
registaram-se ganhos de quota nas exportagbes de
maquinas e de quimicos, plastico e borracha. Assume-se
uma virtual estabilizagdo da quota de mercado das
exportagdes de bens e servicos no médio prazo, uma
hipétese  prudente externo

num enquadramento

caracterizado pela incerteza elevada e aumento da
concorréncia, em particular da China. Neste quadro, é
crucial que o setor exportador portugués continue a
apostar na diversificagcdo dos mercados (por produto e

geograficos) e no reforgo da competitividade.

Projegtes paraa E nia portug em volume (taxa de variagéo anual %)
2025 2026p 2027p 2028p

PIB 1.8 1.8 1.6 1.8
Consumo Privado 3,5 2,0 1.8 1,6
Consumo Publico 1.7 1.2 1.0 0,7
Formacdo Bruta de Capital Fixo 3,5 3,8 1,3 2,6
Exportagdes 0,4 1,4 2,6 3,1
Importagdes 4,2 1,9 2,4 2,8
Balanga Corrente e de Capital (% PIB) 2,7 3,5 1,7 1,6
indice Harmonizado de Pregos no Consumidor 2,2 2,8 2,3 2,0
Taxa de Desemprego (% populagdo ativa) 6,0 5,9 5,8 5,8
Saldo Orgamental (% PIB) 0,7 0.1 - -

Divida Publica (% PIB) 89,7 87,5 - -

Fontes: INE (2026), “Procedimento dos Défices Excessivos (12 Notificagdo de 2026)"; Banco de
Portugal (2026), “Boletim Econdmico - Margo de 2026".

Em termos gerais, a economia portuguesa devera crescer
1,8% em 2026, 1,6% em 2027 e 1,8% em 2028, enquanto a
inflagdo devera aumentar para 2,8% em 2026 e diminuir
para 2,3% em 2027 e 2,0% em 2028.

A projegcdo do Banco Central reflete a deterioracdo do
enquadramento externo. A subida abrupta e significativa
dos pregos das matérias-primas energéticas tem um
impacto negativo na atividade e positivo na inflagao,
sobretudo em 2026. A expetativa de agravamento das
condicbes de financiamento condiciona também a
atividade no horizonte de projegdo. As hipdteses
subjacentes a projecéo refletem as expetativas implicitas
nos mercados financeiros a data, pressupondo uma
duracédo relativamente limitada do conflito EUA-Israel vs
Irdo e efeitos contidos sobre a confianga dos agentes e as
cadeias de abastecimento globais. No entanto, existe uma
elevada incerteza, e uma intensificagado ou prolongamento
do conflito implicam riscos acentuados para a projegcéo. As
condigdes meteoroldgicas extremas registadas no inicio do
ano afetam também a evolugao da atividade em 2026.
Neste quadro globalmente adverso, existem fatores que
continuam a sustentar o crescimento neste ano, como a
solidez do mercado de trabalho, o impeto associado ao
PRR e a orientagdo expansionista da politica orgamental.
No médio prazo, a evolugdo da economia encontra-se
condicionada pelos efeitos da demografia sobre a oferta de
trabalho e pela redugéao das transferéncias liquidas da UE.
Relativamente a evolugdo dos pregos, a dissipagao do
choque sobre o prego dos bens energéticos e a
manutencao de expetativas de inflagdo de longo prazo
ancoradas deverao contribuir para a estabilidade de pregos
no consumidor no final do horizonte, tanto em Portugal

como na area do euro.

Relatério e Contas Consolidadas- 2025

Parte Il. Demonstragdes Financeiras e Orgamentais

18/106

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.



AICEP

Agénela para o Investimenta
& Comércio Externo de Portugal

3.

Atividade do grupo

Em 2025 o Grupo AICEP desenvolveu a sua atividade com
base nas politicas e objetivos emanados da Tutela setorial
e nas orientagdes dos seus 6rgaos diretivos. O contexto
econdémico nacional e internacional em que o Grupo AICEP
se insere, descrito no capitulo anterior, enquadram e
orientam a tomada de decisdo. Indicadores como o
crescimento econdmico, dinamismo das exportagdes e
importagoes, taxas de juro, inflagdo, pregos da energia e
seguranga energética, comportamento das componentes
do PIB, peso da divida, nivel de confianga do consumidor,
indices de incerteza, entre outros, bem como as previsdes
para os anos seguintes e riscos associados, sao

monitorizados de forma permanente.

A AICEP Portugal Global

investimento produtivo e a

promove a captacdo de
internacionalizagdo da
economia portuguesa, fomentando a expanséao
internacional das empresas, através dos seus escritorios
em Portugal e da sua rede externa em cerca de 50
mercados. A AICEP Global Parques é especialista na
gestdo de parques empresariais e na prestagao de servigos
de localizagdo empresarial, dirigidos aos setores da
energia, industria, logistica e servigos. A empresa trabalha
para assegurar as condi¢gdes necessdrias a captagéo,
concretizagdo e acompanhamento de projetos de

investimento, tanto nacionais como internacionais.

Ambas as organizagdes procuram criar sinergias nas suas
valéncias, contribuindo para o sucesso da atividade do

Grupo AICEP em prol da economia portuguesa.

AICEP Global Parques

A AICEP Global Parques disponibiliza trés solugbes de
localizagdo empresarial no pais: a ZILS Global Parques -
Zona Industrial e Logistica de Sines; o BlueBiz Global
Parques - Parque Empresarial da Peninsula de Setubal; e o
Albiz Global Parques - Parque Empresarial de Sintra, em

Albarraque.

A empresa presta ainda servigos de procurement para a
instalagcdo de atividades empresariais em territério
nacional, apoia as empresas no seu processo de

implementagao e promove a capacitagao para atragao de

investimento aos municipios, através da ferramenta e

servigos de consultadoria: Portugal Site Selection.

As solugdes de localizagao geridas pela AICEP Parques séo

as seguintes:
1. ZILS Global Parques
1.a) Zona Industrial e Logistica de Sines
1.b) Centro de Negdcios ZILS (CNZILS)
1.c) Apartamentos
1.d) Complexo da Galiza
1.e) Inertes e Florestas
2. BlueBiz - Parque Empresarial da Peninsula de Setubal

3. Albiz - Parque Empresarial de Sintra

Taxas de ocupacao a 31 de dezembro de 2025

ZILS BlueBiz Albiz
Direitos de  Areacoberta, .
.. . Area coberta
superficie desc. e escrit.
Oferta total m?(a) 17.023.252 307.088 8.431
Area ocupada m” (b) 13.622.100 271.239 8.431
Taxa de ocupacao (b)/(a) 81% 88% 100%

A drea ocupada da ZILS registou uma ligeira redugéo de 1%,
equivalente a 138.091 mZ2. A 31 de dezembro de 2025,
estavam ocupados ou contratados 13.822.100 m? de uma
oferta total de 17.023.252 m®. Durante o ano, a ZILS registou
um ganho liquido de 4 clientes industriais, passando de 41
clientes em 2024 para 45 em 2025, com a celebragéo de 94
novos contratos, passagem de contratos de reserva a
promessa/definitivos, adendas e alteragdes contratuais,
atestando a elevada volatilidade e evolugao dos projetos e

do seu desenvolvimento.

Com uma area comercializavel de 307.088 m2, o BlueBiz
inclui 82.643 m? de &rea coberta para uso industrial,
216.709 m® de area descoberta e 7.736 m? de espacos de
escritérios. A 4rea comercial ocupada em espagos
descobertos registou um crescimento significativo na

ordem dos 26,3%, face ao ano anterior. A drea comercial
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destinada a escritrios totaliza atualmente 7.736m2
distribuida por trés edificios, apresentando uma taxa de
ocupagéo global de 68%, registando um aumento de 3,1%
face ao periodo homdlogo. A area industrial coberta
registou igualmente um crescimento, atingindo uma taxa
de ocupacgéao de 62%, o que representa um aumento de 4,2%

face ao ano anterior.

O Albiz € um parque empresarial localizado em Albarraque,

Sintra, indicado para acolher pequenas e médias
empresas (PME). Com uma érea total de 24.700 m?, o
parque é completamente vedado e conta com uma area
coberta comercializavel de 8.431 m?, distribuida por 16
edificios. Situado numa regido de elevada densidade
populacional, o Albiz é especialmente direcionado para
micro e pequenas empresas dos setores logistico e de
servigos, oferecendo espagos modulares que podem
atingir até 1.450 m?Z. Durante o ano de 2025, o Parque
Empresarial Albiz registou a entrada de novos clientes, em
substituicdo de empresas que encerraram atividades ou
reduziram o espago ocupado. A captagdo destas novas
empresas evidencia a capacidade do Albiz de atrair
operadores qualificados e de disponibilizar infraestruturas
ajustadas as exigéncias de diversos setores de atividade,
promovendo um ambiente favoravel ao crescimento, a

inovagao e a consolidagdo das empresas instaladas.

Em 31 de dezembro de 2025, o Albiz mantinha uma taxa de

ocupacao de 100%.

Informacgéo adicional sobre a atividade da AICEP Global
Parques pode encontrar-se no capitulo dedicado do

Relatdrio de Gestao das contas individuais.

AICEP Portugal Global

No que respeita a atividade desenvolvida pela AICEP, em
2025, em termos globais, a Agéncia realizou, participou e
acompanhou um enorme leque de agdes, de variados
formatos e objetivos. Identificou-se um total de 613
iniciativas, sendo que quase metade sdo acgodes

concebidas, estruturadas e financiadas pela Agéncia (44%).

A totalidade das seis centenas de agdes envolveram 56
mercados externos, muitas das quais direcionadas para
mais do que um setor (33,4%). Os setores com maior
representatividade foram o agroalimentar (17,1%), as
tecnologias e inovagéao (9,8%), os servigos e distribuigao
(6,9%), a moda (6,7%), a casa (5,9%) e os veiculos e outros

componentes (4,9%).

Os mercados que, no seu conjunto, integram o top 10 das
agOes realizadas foram os seguintes: Estados Unidos da
América (105), Canada (44), China (32), Frangca (31),
Espanha (27), Bélgica (23), México (23), Alemanha (21),
Paises Baixos (20) e Brasil (19).

Das iniciativas identificadas, destacam-se 35 agbes com
enorme potencial de negécio — 9 agdes de sourcing, 3 de
redes de fornecedores e 23 visitas de importadores, que
envolveram 31 mercados e mais de 400 participantes; 94
semindrios/webinars dedicados a diversas tematicas,
realizados no estrangeiro e em Portugal; mais de 150 visitas
e participagbes em feiras internacionais; 61 visitas
institucionais das quais 53 ao estrangeiro e 8 a Portugal;
quase 40 missdes empresariais ao estrangeiro e cerca de 20
a Portugal.
No que respeita as agbdes da estrita iniciativa e
responsabilidade da AICEP, destacam-se a participagao
em feiras e eventos comerciais com stand institucional e a
promogao em pontos de venda (60 iniciativas). Assinalem-
se agdes nos mercados da Ardbia Saudita, China, Franga,
Grécia e Itdlia. Em termos de media, realizaram-se
campanhas de promogao e comunicagao internacionais,
visitas de jornalistas e insergoes publicitarias e
publireportagens (Alemanha, Cabo Verde, Canadd, China,
Espanha, Na éarea de

Franga, Irlanda e Marrocos).

angariagdo de |IDE, organizaram-se 17 missbes ao

estrangeiro e 6 roadshows, que no seu conjunto
abrangeram o Brasil, Canadd, China, Espanha, EUA e
Franga. No que respeita a iniciativas de diplomacia
econdmica no &mbito de visitas oficiais da Presidéncia da
Republica e de Membros do Governo destacam-se a
realizagcdo de semindrios econdémicos e sessdes de

networking empresarial.

Em paralelo, a Academia AICEP afirmou-se em 2025 como
um pilar estruturante da estratégia plurianual da Agéncia
para o reforgo da competitividade e da internacionalizagéo
das empresas portuguesas. Os resultados alcangados
traduzem a consolidagdo de um modelo de capacitagéo
orientado para o impacto, para a antecipagédo de
tendéncias e para o alinhamento com as prioridades
econdémica e de

estratégicas da politica

internacionalizagéo.
Ao longo do exercicio, 7.238 empresas participaram nas 65
acOes de capacitagdo promovidas pela AICEP, registando-
se um crescimento de 177% face ao periodo homélogo.
Este desempenho

representa a maior mobilizagéo
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empresarial dos ultimos quatro anos e evidencia a eficacia
das opgodes estratégicas adotadas, bem como a crescente
valorizagdo da capacitagdo enquanto instrumento
essencial para o reforgo da competitividade, da resiliéncia

e da presenga internacional das empresas nacionais.

Em termos de producgéo de informacgéao a atividade da area
de Business Intelligence centrou-se na disponibilizagéo as
empresas e outros clientes de conteudos e ferramentas de
conhecimento, baseados nos mercados externos e
assuntos de comércio internacional. A abordagem
prosseguida privilegiou a oferta de produtos e servicos
dirigido a segmentos-alvo de clientes e stakeholders, no
ambito de um ecossistema tecnoldgico e digital avangado
e seguro, e de uma comunicagao ampla e inovadora. Os
produtos e servigos de informagao dividem-se em 4
segmentos distintos: Conteudos técnicos (informagéo de
caracter técnico sobre mercados, setores/produtos,
regulamentacéo e estatisticas), Oportunidades de Negécio,

Conteudos Comunicacionais e Outros Produtos.

Na area dos incentivos as empresas, destaque para as
tarefas de (1) avaliagdo e selegcdo de projetos e (2)
acompanhamento e pagamento de incentivos nas

vertentes do investimento e da internacionalizagdo das

empresas. Destaque para o investimento contratualizado
pela AICEP, que atingiu em 2025 um valor recorde de 3,59
mil milhdes de euros, o maior volume de Investimento
contratualizado pela Agéncia desde a sua criagdo e que
excedeu em mais de 30% o registo de 2021 (2,7 mil milhdes

de euros), melhor marca anterior.

Os Relatérios de Gestdo das contas individuais da AICEP
Portugal Global e da AICEP Global Parques tém informagéao
adicional sobre a atividade operacional de ambas as
empresas do Grupo AICEP, que aqui se apresenta de forma

reduzida.

O Grupo AICEP continuara a ser um instrumento facilitador
do processo de internacionalizagédo do tecido empresarial
portugués e um garante das condigdes de captagéo,
realizagdo e acompanhamento de projetos de investimento,

nacionais e estrangeiros.
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2.

Gestao derisco

As empresas do Grupo AICEP possuem individualmente um
Plano de Prevengéao de Riscos de Corrupgéao e Infragoes
Conexas e de Conflito de Interesses, onde se identificam os
principais potenciais riscos de cada uma das areas de
atividade das entidades e respetivas medidas preventivas e
de mitigagao.

A atividade da AICEP e da sua participada a AICEP Parques

sao diferenciadas quanto aos riscos que apresentam.

O Plano da AICEP Portugal Global é uma ferramenta
consistente com a realidade organica da AICEP e com a
evolugdo regulamentar, procurando responder aos
desafios decorrentes da sua missao e das suas atribuigoes.

O Plano pode ser consultado no sitio na internet da Agéncia.

O Plano foi sujeito a uma revisao aprofundada em 2025,
tendo em vista o fortalecimento do sistema de controlo
interno e de supressao e mitigagao dos riscos que lhe sao
inerentes, tendo sido aprovado pelo Conselho de
Administragdo a 11 de fevereiro. Os riscos da Agéncia
foram definidos e classificados em fungédo do grau de
gravidade, probabilidade de ocorréncia e reversibilidade,
por unidade organica. A maioria dos riscos foi classificado
como “minimo” e “moderado”, tendo sido estabelecidas
medidas concretas que previnem a sua ocorréncia. Dada a
missdo da AICEP enquanto entidade privilegiada de
interagdo com o tecido empresarial, a organizagao
encontra-se numa posigao suscetivel de favorecer agentes
econdmicos, negdcios e investimentos, capazes de gerar
corrupgao e outras infragdes, pelo que esta definicdo de
riscos, classificagdo e medidas de mitigagdo torna-se

essencial.

No que respeita aos riscos classificados como moderados
pela organizagdo, as areas de contacto direto com as
empresas - comercial/internacionalizagdo e angariagao de
investimento, apontam o favorecimento indevido no
tratamento das empresas e associagbes setoriais;
favorecimento indevido na selegdo de localizagbes e
entidades detentoras ou gestoras de espagos (ex.: terrenos,
lotes em parques empresariais, etc.); divulgacdo de

informagao confidencial interna; utilizagdo, em proveito

préprio, de informagéo privilegiada ou do nome da AICEP;
favorecimento indevido na selegdo e contratagdo de
fornecedores de bens e prestadores servigos; violagao dos
principios gerais de contratagdo publica; aceitagdo de
convites e ofertas. Na area de custos de contexto e dos
projetos classificados como de Potencial Interesse
Nacional (PIN), ainda de contacto direto com as empresas,
podera existir o risco de presséo por parte das entidades
envolvidas nos processos de investimento; favorecimento
de empresas promotoras de projetos acompanhados pela
CPAI-Comissao Permanente de Apoio ao Investidor;
favorecimento nos procedimentos conducentes as
propostas de alteragdo de Instrumentos de Gestao
Territorial; favorecimento na apresentagéao de propostas de
alteracgdes legislativas ou outras decisdes governamentais
e administrativas favoraveis a um determinado interesse
econdmico; utilizagdo, em proveito préprio, de informagéao
privilegiada, do nome da AICEP ou de contactos com os

organismos que detém assento na CPAI.

Relativamente a atribuicdo de incentivos financeiros,
apontam-se os riscos ao nivel da aplicagdo indevida da
regulamentacéo; favorecimento indevido dos promotores
dos projetos, nomeadamente através de interferéncia nas
decisbes técnicas dos trabalhadores das 4areas
operacionais; aceitagdo ou solicitagdo indevida de
qualquer forma de pagamento ou outro beneficio que
possa colocar em causa a liberdade de agédo, a
independéncia do juizo do trabalhador e a credibilidade da
AICEP, e/ou criar a expectativa de favorecimento ou
vantagem ilicitas, tais como ofertas ou recebimentos de
clientes ou fornecedores, entre outros; favorecimento de
interesses pessoais, familiares, de terceiros, politicos,
econdmicos ou outros, colocando em causa a
transparéncia de procedimentos; acesso a informacgéao
privilegiada e confidencial em beneficio préprio; quebra de

sigilo e uso de informacgao privilegiada.

No que respeita a divulgagcdo de informagao detetou-se
como potencial risco a definigdo de produtos e/ou servigos
para favorecimento de fornecedores; permitir o acesso a

informacaéo privilegiada ou confidencial a terceiros.
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Ao nivel dos procedimentos de contratagdo publica
aponta-se o risco de favorecimento na selecdo e
contratagdo de fornecedores, que podera ser reduzido
através da implementagdo de termos de referéncia e
critérios de pontuagédo nos cadernos de encargos claros,
constituigdo de juris robustos e, ainda, reforgo do controlo

e auditorias internas.

O Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgéao e Infragdes
Conexas e de Conflito de Interesses da AICEP Global
Parques foi revisto em 2023 e identifica riscos e medidas de
mitigagao nas suas areas de intervengdo, sendo que todas
as unidades da empresa, transversais operacionais e de
negodcio operacionais, ttm competéncias na prevengéo de
riscos em fungado da sua relagdo com a natureza dos
mesmos. No relatério anual ndo se identificam situagdes

de ocorréncia relevantes.

A AICEP Global Parques identificou os seguintes riscos
como os principais da sua atividade: econdmicos e
financeiros (incumprimento de pagamentos de divida de
clientes, investimentos financeiro/participacdes
societdrias, denuncia antecipada de vinculos contratuais),
operacionais (inexisténcia de produto disponivel para

ocupagao imediata, incumprimento dos prazos assumidos

para a instalagao de novos clientes decorrente de atrasos
nas obras de infraestruturagdo dos novos espagos ou de
procedimentos urbanisticos, denuncia antecipada de
vinculos contratuais, incumprimento das regras
estabelecidas para o Plano de Monitorizagdo Ambiental da
ZILS) e juridicos (genéricos de qualquer atividade pelo
incumprimento de leis e regulamentos). Para além destes
identificam-se riscos no &mbito do ambiente, seguranga e
saude no trabalho e seguranga da informacéao.
Relativamente aos riscos associados as compras, existem
orientagdes explicitas para utilizagdo de uma plataforma
para consultas para consultas de empreitadas de bens e
servigos, com o objetivo de alargar o leque de fornecedores,

em total transparéncia processual.

A AICEP Portugal Global e a AICEP Global Parques

apresentam periodicamente (anualmente e/ou
semestralmente) o Relatério de Monitorizagdo do Plano de
Prevencao de Riscos de Corrupgéo e Infragbes Conexas e
de Conflitos de Interesses (PPRIC), dentro dos prazos

previstos.

De referir que os Plano e respetivos Relatérios de
monitorizagdo encontram-se disponiveis nos sites das

empresas, de acesso livre.
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S.

Perimetro de consolidacao

As demonstragodes financeiras consolidadasincorporam as
demonstragodes financeiras da Empresa e da entidade por
si controlada (AICEP Global Parques, SA), que apresenta as
suas contas individuais em SNC (Sistema de Normalizagao
Contabilistica). Assim, em termos de mapas patrimoniais
consolidados, estao referencial
SNC-AP

Contabilistica para as Administragdes Publicas), enquanto

apresentados no

contabilistico (Sistema de Normalizacéo
0s mapas orgamentais correspondem exclusivamente a

atividade da AICEP Portugal Global, EPE.

Entende-se existir controlo quando a Empresa tem o poder
de definir as politicas financeiras e operacionais de uma
entidade, de forma a obter beneficios derivados das suas

atividades.

A subsididria é consolidada através do método de

consolidagao integral.

Quando necessario, sao efetuados ajustamentos as
demonstragdes financeiras da subsidiaria, por forma a
alinhar as suas politicas contabilisticas com as usadas

pelo Grupo.

Todas as transagbes e saldos entre a Empresa e a
subsidiaria, assim como os rendimentos e gastos
resultantes das referidas transagdes e saldos sdo anulados

na totalidade no processo de consolidagao.

O patriménio liquido e o resultado liquido da subsidiaria
correspondente a interesses de terceiros (interesses que
nao controlam ou interesses minoritarios) nas mesmas sao
apresentados separadamente no balango consolidado e na
resultados

demonstragéao dos consolidada,

respetivamente, na rubrica “Interesses que ndo controlam”.

Os interesses que nao controlam sao inicialmente
mensurados pela correspondente quota-parte no justo
valor dos ativos liquidos adquiridos. Subsequentemente
sdo ajustados pela correspondente quota-parte nas

variagOes posteriores no capital préoprio das subsidiarias.

Quando os prejuizos aplicaveis aos interesses que nao
controlam excedem os correspondentes interesses no
capital préprio da subsidiaria, o Grupo absorve esse
excesso e quaisquer prejuizos adicionais, exceto quando
os minoritarios tenham a obrigagédo e sejam capazes de
cobrir esses prejuizos. Se a subsidiaria subsequentemente
relatar lucros, o Grupo apropria todos os lucros até que a
parte ndo controlada dos prejuizos absorvidos pelo Grupo

tenha sido recuperada.

Na redugédo dos interesses do Grupo em subsidiarias,
qualquer diferenga entre o justo valor da contraprestagao
recebida ou a receber e a quota-parte correspondente na
quantia escriturada dos ativos liquidos da subsidiaria é

registada em resultados do periodo.

A data de 31 de dezembro de 2025 a AICEP apenas detém
participagdo numa empresa subsidiaria - AICEP Global
Parques, SA (inicialmente designada por Isdsceles -
Compra e Venda e Exploragéo de Imdveis, S.A. e depois API
Parques - Gestdo de Parques Empresariais, S.A.) e
apresenta demonstragdées financeiras individuais,
elaboradas com aplicagdo do método da equivaléncia
patrimonial no que respeita a valorimetria desta
participagdo e contas consolidadas com aplicagdo do

método de consolidagéo integral
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6.

Dados financeiros

As Demonstragdes Financeiras Consolidadas e respetivo
anexo, reportados ao exercicio de 2025 apresentam, s6

por si, uma visédo clara, fiel e integral da situagéao

econémica e financeira do Grupo. Para efeitos de
comparagao, reproduz-se, de seguida, a estrutura
patrimonial da AICEP nos anos de 2025 e 2024.

31/12/2025 31/12/2024

ATIVO NAO CORRENTE

Ativos fixos tangiveis 25.292 24.800
Propriedades de investimento 79 82
Ativos intangiveis 2.745 3.814
Participagoes financeiras 9.619 9.619
Outros ativos financeiros 21.648 17.937
Outras contas a receber 5 5
Ativos por impostos diferidos 527 558
ATIVO CORRENTE
Clientes, contribuintes e utentes 1.744 1.711
Estado e outros entes publicos 3.650 1.951
Outras contas a receber 15.375 11.822
Diferimentos 948 1.083
Outros ativos financeiros 99.500 125.750
Caixa e dep0ositos 44.336 51.482
Total do Ativo 225.469 250.615
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital 114.928 114.928
Prémios de emisséo 57.950 57.950
Reservas 695 695
Resultados transitados -78.492 -59.763
Excedentes de revalorizagao 176 184
Outras variagdes no Patrimdnio Liquido 1.856 2.510
Resultado liquido do periodo 2.544 -18.734
Interesses que nédo controlam 3.144 3.031
Total do Patriménio Liquido 102.801 100.803
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisdes 3.326 4.225
Passivos por impostos diferidos 16 17
Outras contas a pagar 37.936 40.870
Diferimentos 400 400
PASSIVO CORRENTE
Credores por Transferéncias e subsidios concedidos 57.785 79.952
Fornecedores 583 981
Estado e outros entes publicos 1.115 1.062
Fornecedores de investimentos 706 2.079
Outras contas a pagar 15.653 14.106
Diferimentos 5.148 6.121
Total do Passivo 122.668 149.812
Total do Patriménio Liquido e do Passivo 225.469 250.615
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Ativo

No que se refere ao ativo nao corrente ha a salientar uma
variagdo positiva a nivel dos outros ativos financeiros,
derivada dos ajustamentos as imparidades do valor das
U.P. dos fundos de capital de risco detidas pela AICEP
que, no seu conjunto, contribuiram com um valor
positivo de 5.322 mil Euros, pela reducdo das
imparidades no Fundo de Capital de Risco Portugal
Ventures Grow and Expand no montante de 5.309 mil
Euros e no Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures
Internacionalizagdo no montante de 13 mil Euros, com
base na informagéao disponivel a data de fecho. Houve
ainda lugar a reducdes de capital no Fundo de Capital de
Risco Portugal Ventures Grow and Expand e no Fundo de
Capital de Risco Portugal Ventures Internacionalizagéao,
que se traduziram, respetivamente, em diminuigdes de
1.586 mil Euros e 26 mil Euros. Note-se que o valor de
21.624 mil Euros, relativo ao saldo dos outros ativos
financeiros, em 2025, inclui o valor da participagao no
FINOVA, no montante de 6.821 mil Euros, que passou a
estar evidenciada nas contas da AICEP, a partir de 2018,
para que a mesma possa constar, operacional e
estatisticamente, na esfera do Estado. Assim, aquela
participagdo passou a estar integrada no ativo do
balango, tendo por contrapartida um passivo de igual
montante na conta “Outros credores”. Quaisquer
variagbes no valor da participagdo tém imediata e
completa equivaléncia em variagdes, dos mesmos
montantes, no valor do passivo conexo, ndo tendo, assim,

impacto liquido na posigao financeira da AICEP.

Nos ativos intangiveis registou-se uma redugéao de 1.069

mil Euros, essencialmente associada ao
reconhecimento das depreciagbes relativas a
investimentos efetuados no ambito do processo de

transformacéao digital da Agéncia.

No ativo corrente importa destacar a rubrica de outras
contas a receber com 15.375 mil Euros, onde se
destacam os valores dos acréscimos de rendimentos
com os projetos proprios — SIAC (7.522 mil Euros) e os
correspondentes a candidaturas apresentadas e
cofinanciadas no d&mbito do Programa INOV Contacto
(5.278 mil Euros).

A rubrica agregada de caixa, depdsitos bancarios e
outros ativos financeiros (incluindo Certificados
Especiais de Divida Publica de Curto Prazo), que

representa cerca de 64% do total do balango, registou

uma variagdo negativa de 33.396 mil Euros. Esta
evolugéo reflete essencialmente a execugao de politicas
publicas e ndo uma deterioragdo da posigao financeira
da Agéncia. Neste momento a AICEP tem a sua guarda os
valores resultantes dos reembolsos e das devolugdes
das empresas que foram destinatdrias de incentivos no
ambito do Sistema de Incentivos PRIME e saldo de verba
recebida e paga para incentivos no d&mbito da RCM 39-
A/2025, que em 31 de dezembro de 2025 ascendiam
respetivamente a cerca de 75,5 milhdes de Euros e 0,5
milhées de Euros. O remanescente engloba fundos
proprios da AICEP. Tal como pode ser constatado,
registou-se uma variagao negativa de 31.816 mil Euros no
somatorio destas duas rubricas. Para além dos gastos
normais da AICEP E.P.E. e da AICEP Global Parques,
contribuiram também pagamentos de incentivos no
ambito do Aviso para apresentagédo de candidaturas n°
11 - Sistema de Incentivos as Empresas Regime
Contratual de Investimento (RCI), num montante de 22,7
milhdes de Euros e 9,5 milhdes de Euros no ambito da
RCM 39-A/2025. Houve ainda lugar a um pagamento, no
ambito do PT2020, no montante de 6,5 milhdes de Euros.
Acrescem ainda pagamentos associados a participagao
de Portugal na Expo 2025 Osaka, no montante de cerca
de 10 milhbées de Euros, de natureza excecional e nédo
recorrente. Em sentido contrario, destacam-se os
recebimentos de 18,25 milhées de Euros do IAPMEI, de
11 milhdes de Euros do Turismo de Portugal, de 10
milhées de Euros da DGTF decorrentes da RCM 39-
A/2025, 5,6 milhdes de Euros de recuperagédo de créditos
da Nanium, 1,9 milhdes de Euros no &mbito do PT-2023
Assisténcia Técnica, 1 milhdo de Euros do Fundo de
Relagdes Internacionais, e ainda o recebimento relativo
a redugdo de capital do Fundo de Capital de Risco
Portugal Ventures Grow and Expand, no montante de 1,4

milhdes de Euros.

Patrimodnio liguido e passivo

No Patrimdnio Liquido, destaca-se o agravamento de
18.730 mil Euros em resultados transitados negativos,
reflexo do resultado negativo do ano 2024.0 passivo total
registou uma redugdo de 27.144 mil Euros,
essencialmente associada a diminuigcao da rubrica de
credores por transferéncias e subsidios concedidos, em

linha com a execugao dos programas de apoio.
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Embora apenas com um peso de 8% do passivo nao
corrente, o valor das provisées diminuiu 900 mil Euros.
Dado que a AICEP tinha vindo a perder agdes em tribunal
interpostas por colaboradores, em 2025, por prudéncia,
optou por provisionar situagdes analogas, mesmo que
ainda ndo tenham colocado agdes judiciais. Assim, esta
redugao decorre fundamentalmente da utilizagdo das
provisbes referentes a diuturnidades, prémios de
antiguidade de funcionarios do ex-ICEP, colaboradores
em pré-reforma, comissao de servigo, subsidios de Natal
e de férias e subsidios reclamados e ainda a
indemnizagbées a membros da anterior Comisséao
Executiva. Tal como consta detalhadamente dos
documentos anexos as contas, procedeu-se a sua
atualizagdo com base nas ocorréncias de 2025,
passando no final do ano para um total de 3.325 mil

Euros.

A restante percentagem do passivo ndo corrente,
corresponde fundamentalmente a expressao, no passivo,
da qualidade da AICEP enquanto intermediaria na gestéao
de fluxos financeiros derivados da aplicagédo do SIPRIME.
Assim, as explicagOes dadas a propdsito dos depdsitos
bancéarios e outros ativos financeiros tém pleno

cabimento na analise desta rubrica.

Relativamente aos diferimentos, de salientar que estao
registados 400 mil Euros recebidos do Ministério dos
Negocios Estrangeiros correspondente a uma parcela
das receitas dos emolumentos cobrados no dmbito das
autorizagbes de residéncia para atividade de
investimento (ARI) destinados a atividades de diplomacia

econdmica envolvendo a rede externa.

No que se refere ao passivo corrente, importa destacar a
rubrica credores por transferéncias e subsidios, que
corresponde ao saldo que a AICEP tem em seu poder,
para atribuir apoios no @&mbito do Aviso 11 e da RCM 39-
A/2025, conforme anteriormente descrito. Em 2025
pagos 30 incentivos no montante total de 22.665 mil
Euros e 8 incentivos no montante total de 9.501 mil Euros,
referentes respetivamente ao Aviso 11 e no ambito da
RCM 39-A/2025.

Merece ainda registo o aumento de 1,5 milhées de Euros
na rubrica de Outras contas a pagar e a redugéo de 1,4
milhdées de Euros na rubrica de Fornecedores de
Investimento, com origem na sua AICEP Global Parques,
SA.

Resultado do exercicio

O resultado liquido do exercicio de 2025 ascendeu a
2.544 mil Euros, representando uma melhoria face ao
resultado negativo de 18.734 mil Euros registado em
2024.

A anélise da composigdo do resultado evidencia que a
atividade operacional da AICEP E.P.E., sem a parte da
sua participada, apresentou um resultado negativo de
10.776 mil Euros. Este resultado foi compensado pelo
contributo positivo da AICEP Global Parques, no
montante de cerca de 8 milhdes de Euros, bem como por
ajustamentos positivos associados a reversao de
imparidades em fundos de capital de risco, no montante
de 5.322 mil Euros.

Adicionalmente, importa salientar o impacto dos
encargos associados a participagao de Portugal na Expo
2025 Osaka, no montante de cerca de 10 milhdes de
Euros, sem correspondéncia direta em rendimentos no

exercicio.

O resultado liquido positivo incorpora, assim, efeitos de
natureza nao recorrente, nao refletindo ainda o equilibrio

estrutural da atividade operacional da AICEP.

Refira-se que desde 2015, a AICEP tem sido financiada
maioritariamente através de transferéncias provenientes
do Turismo de Portugal, |.P., do IAPMEI, I.P., e do Fundo
para as Relagdes Internacionais, I.P.. No entanto, estas
transferéncias tém permanecido globalmente
inalteradas ao longo dos anos, sem atualizagéo, tendo
sofrido uma erosdo significativa devido a inflagao

acumulada.

Acresce ainda que, desde 2022, as transferéncias do
IAPMEI foram interrompidas, criando um défice
estrutural de financiamento que tem obrigado a AICEP a
recorrer a transferéncias extraordinarias de capital, via
Entidade de Tesouro e Finangas (ETF) para cobrir os

prejuizos anuais acumulados.

Importa, contudo, referir que no exercicio de 2025, se
verificou um reforgo das verbas a transferir pelo IAPMEI,
I.P., atenuando parcialmente o desequilibrio identificado,
sem, no entanto, resolver de forma estrutural o modelo

de financiamento da Agéncia.

E importante destacar que estas transferéncias
extraordinarias de capital, apesar de necessarias para
assegurar a liquidez operacional, ndo configuram um

mecanismo de financiamento estrutural, na medida em
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que nao constituem receitas operacionais préprias e nao
promovem uma estrutura financeira equilibrada e

sustentavel.

Neste sentido, e em cumprimento de um dos principais
mandatos  atribuidos ao atual Conselho de
Administragdo, conforme explicitado na Resolugédo do
Conselho de Ministros n°® 70/2024, o Conselho de
Administragéo da AICEP apresentou, em julho de 2024,
uma proposta detalhada de um novo modelo de
financiamento as tutelas setorial e financeira. Até a
presente data, néo foi ainda comunicada decisao sobre

a referida proposta.

O novo modelo proposto visa:

- Reorganizar e diversificar as fontes de financiamento da
Agéncia;

- Atualizar os valores de financiamento, corrigindo a

perda real provocada pela inflagdo desde 2015;

- Estabelecer um cronograma previsivel e transparente

para a materializagao do financiamento anual;

- Garantir sustentabilidade, estabilidade e
previsibilidade na gestdo financeira da AICEP,
fortalecendo a sua capacidade de planeamento e gestao

operacional.

Este modelo assenta na celebragdo de um contrato de
prestagado de servigo publico entre a AICEP e o Estado
portugués, enquadrado pelo artigo 22.° dos estatutos da
Agéncia, integrando critérios claros para a definigdo dos
niveis anuais de financiamento, incluindo uma
atualizagao plurianual dos valores base para refletir a
inflacdo acumulada. Adicionalmente, prevé um
mecanismo de incentivo ou bonificagdo associado ao
desempenho da Agéncia, promovendo uma gestéo
orientada para resultados e assegurando previsibilidade
e sustentabilidade financeira, operacional e estratégica
da AICEP.

Relativamente a AICEP Global Parques, em 2025,
apresentou um excelente desempenho econdmico e
financeiro, alcangando o seu melhor resultado liquido de
sempre, no valor de 8.770.859 Euros. Este montante
representou um aumento de 11% face ao periodo
homologo de 2024, resultado da dindmica da atividade
da empresa e a de uma gestao eficiente dos seus

recursos.

A empresa registou um volume de negdcios de 28,3
milhdes de Euros, correspondendo a 82% do total dos
rendimentos. Importa salientar que 59% do volume de
negocios provém de direitos de superficie. Os principais
gastos resumeme-se arendas pagas ao IAPMEIl e ao fee da

DGTF com a promogéo e gestao de Sines.

A nivel de investimentos, ascenderam a 3 milhdes de
Euros, dos quais se destacam 1,4 milhoes de Euros com
loteamentos de zonas industriais, 646 mil Euros em
outras Redes de Edificios e 443 mil Euros com a

requalificagao de edificios.

Evolugéo dos rendimentos e gastos

Numa perspetiva financeira global, os rendimentos
totais de 2025 registaram um aumento de cerca de 75%
face a 2024, fixando-se em aproximadamente 79,8
milhoes de Euros. Esta variagao resulta essencialmente
do recebimento e registo em rendimentos de 18,25
milhdes de Euros do IAPMEI, que, em 2024 nao ocorreu,
tendo a AICEP recebido nesse ano 11,5 milhdes de Euros
da DGTF, os quais foram registados em cobertura de
prejuizos, ao abrigo da alinea d) do n° 1 do artigo 38° do
Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro, alterado pela
Lei n® 75-A/2014, de 30 de setembro, e posteriormente
pela Lein®42/2016, de 28 de dezembro.

Assim, o IAPMEI e o Turismo de Portugal representaram,
em 2025, cercade 37% do total de rendimentos do Grupo.
O montante registado em rendimentos de direitos de
superficie representou 26% e os rendimentos
associados a programas e fundos comunitarios

registaram 8% do total de rendimentos do Grupo.

De referir o aumento na rubrica de reversdao de
imparidade de investimentos, derivado essencialmente
de umavenda, em 2026, de uma empresa em carteira do
Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Grow and
Expand, que, com base na informagao disponivel a data
de fecho reduziu a imparidade no montante de 5,3
milhdes de euros, bem como o aumento dos outros
rendimentos, derivado fundamentalmente pelo
acréscimo de 3,8 milhdes de euros relacionados com

uma compensagao da Camara Municipal de Sines.

No que se reporta a gastos, o Grupo incorreu em cerca de
77,3 milhdes de euros repartidos, na sua grande parte,
por encargos com o pessoal (38%), fornecimentos e

servigos externos (34%) e outros gastos (16%).

Relatério e Contas Consolidadas- 2025

Parte Il. Demonstragdes Financeiras e Orgamentais

28/106

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.



AICEP

Agénela para o Investimenta
& Comércio Externo de Portugal

Relativamente as rubricas dos gastos operacionais, em
comparagdo com o ano anterior, hd a destacar um
aumento dos Fornecimentos e Servigos Externos num
total de 10% (mais 2,4 milhées de Euros face ao ano
anterior), essencialmente associado aos encargos com a
participagcao de Portugal na Expo 2025 Osaka, nhum total
de 10 milhdes de Euros, de natureza excecional e nao
recorrente. Verificou-se um forte aumento na rubrica de

Outros Gastos, face a 2024, em cerca de 8,3 milhdes de

Euros, associado a retoma do Programa INOV Contacto,
com a sua 272 edigdo, no ambito da qual foram
registados 3,6 milhdes de Euros de bolsas aos
estagiarios e a compensagao da Camara Municipal de

Sines, no montante de 4,6 milhdes de Euros.

De referir que as empresas do Grupo AICEP tém a sua
situacgao regularizada para com a Autoridade Tributéria e

a Seguranca Social.

Relatério e Contas Consolidadas- 2025

Parte Il. Demonstragdes Financeiras e Orgamentais

29/106

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.



2
AICEP

Agéncia para o Investimenta
& Comércio Externo de Portugal

7.

Proposta de aplicacao de resultados

O Conselho da Administragado propde que o Resultado apropriados segundo o método da equivaléncia
Liquido do Exercicio, positivoem 2.544.187,54 Euros, seja patrimonial da AICEP Global Parques, SA, e ainda nao
distribuido da seguinte forma: 2.416.978,16 Euros distribuidos, seja transferida para a conta de
transferidos para a conta de Resultados Transitados e Ajustamentos em Ativos Financeiros.

127.209,38 Euros, equivalente a 5% do Resultado Liquido
do Exercicio, sejam transferidos para reforgo da Reserva
Legal. Subsequentemente a componente positiva de

7.486.068,77 Euros relativa aos resultados positivos
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8.

Eventos subsequentes

Apds a data de balango, a AICEP Portugal Global foi
informada do processo de liquidagdo do Fundo Portugal
Ventures Internacionalizagdo, no qual detém uma
participagado. De acordo com informagéo prestada pela
sociedade gestora, encontra-se em curso o processo de
apuramento dos valores de partilha a atribuir aos
participantes, com base nas contas do Fundo a 31 de
dezembro de 2025, incluindo distribuicdo de liquidez e de
participagdes sociais. O apuramento final destes valores
encontra-se dependente do encerramento das contas de
liguidagédo do Fundo, bem como da respetiva aprovagéao
em assembleia de participantes; este evento nao teve
impacto nas demonstragdes financeiras de 31 de
dezembro de 2025, sendo, no entanto, considerado

relevante para efeitos de divulgagao.

Igualmente apds a data de balango, o Sr. Presidente do
Conselho de Administragao da AICEP Global Parques, Dr.
Francisco Miguel Pinheiro Cataldo, e Administrador
Executivo responsdavel pelo pelouro financeiro da AICEP

Portugal Global, foi nomeado para fungdes governativas,

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
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ndotendo, a data, ainda ocorrido nova nomeagéao, por parte

da tutela, para sua substituigao.

Registaram-se ainda desenvolvimentos relevantes no
contexto politico e geopolitico a nivel internacional,
nomeadamente o agravamento de tensées no Médio
Oriente, que, a par da continuagao do conflito na Ucrania e
da instabilidade em outras regides, poderdo ter
implicagbes futuras na economia global e, indiretamente,
na atividade do Grupo AICEP, designadamente ao nivel da
promogéao externa, do investimento e do apoio as empresas

portuguesas.

N&o ocorreram outros acontecimentos que impliguem
ajustamentos as demonstragdes financeiras apresentadas,

nos termos das normas contabilisticas em vigor.

O Conselho de Administragao continuara a acompanhar a
evolugéo destes fatores, ndo sendo, a data da elaboragéo
do presente relatério, possivel quantificar o seu eventual

impacto.
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S irce e i poviagl
BALANCO CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024
(Montantes expressos em euros)
31 dezembro 31 dezembro
Rubricas Notas
2025 2024
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis 8 25.291.965 24.800.343
Propriedades de investimento 10 79.081 81.838
Ativos intangiveis 9 2.745.038 3.813.811
Participagdes financeiras 11 9.619.407 9.619.407
Outros ativos financeiros 11 21.647.804 17.937.335
Outras contas a receber 14 4.928 4.800
Ativos por impostos diferidos 13 527.184 558.056
59.915.407 56.815.591
ATIVO CORRENTE:
Clientes, contribuintes e utentes 14 1.744.396 1.711.355
Estado e outros entes publicos 19 3.650.084 1.951.311
Outras contas a receber 14 15.374.681 11.821.522
Diferimentos 15 948.048 1.082.773
Outros ativos financeiros 14 99.500.000 125.750.000
Caixa e dep6sitos 7/14 44.336.057 51.482.252
165.553.266 198.799.213
Total do Ativo 225.468.673 250.614.804
PATRIMONIO LiQUIDO
Patrimoénio/Capital 16 114.927.980 114.927.980
Prémios de emisséo 16 57.950.052 57.950.052
Reservas 16 695.275 695.275
Resultados transitados 16 (78.492.914) (59.762.606)
Excedentes de revalorizagéo 16 175.948 184.326
Outras variagdes no Patrimonio Liquido 16 1.855.599 2.510.341
Resultado liquido do periodo 2.544.188 (18.733.725)
Interessses que nao controlam 4 3.144.534 3.031.165
Total do Patriménio Liquido 102.800.661 100.802.807
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisdes 17 3.325.563 4.225.171
Passivos porimpostos diferidos 13 15.788 16.589
Outras contas a pagar 18 37.935.934 40.869.987
Diferimentos 20 400.000 400.000
41.677.285 45.511.747
PASSIVO CORRENTE:
Credores por transferéncias e subsidios concedidos 18 57.785.159 79.951.770
Fornecedores 18 582.995 980.784
Estado e outros entes publicos 19 1.115.200 1.061.586
Fornecedores de investimentos 18 705.909 2.078.996
Outras contas a pagar 18 15.653.402 14.106.000
Diferimentos 20 5.148.062 6.121.113
80.990.727 104.300.249
Total do Passivo 122.668.012 149.811.997
Total do Patriménio Liquido e Passivo 225.468.673 250.614.804
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Montantes expressos em euros)

Rendimentos e Gastos Notas 2025 2024
Vendas 21 232.406

Prestacéao de servigos 21 39.278.009 35.558.517
Transferéncias correntes e subsidios a exploragéo obtidos 22 25.447.544 4.329.227
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (45.601) -
Fornecimentos e servigos externos 23 (26.420.091) (23.973.704)
Gastos com o pessoal 24 (29.065.655) (28.283.872)
Imparidade de dividas areceber (perdas/reversoes) 14 (575.218) (163.181)
Provis6es (aumentos/redugoes) 17 (432.761) 246.894

Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversoes) 12 5.322.234 2.951
Aumentos/redugdes de justo valor - -
Outros rendimentos e ganhos 26 9.479.089 4.760.587
Outros gastos e perdas 27 (12.675.220) (4.326.254)
Resultado antes de depreciacoes e gastos de financiamento 10.544.735 (11.848.836)
Gastos/reversoes de depreciagédo e amortizagao 25 (4.148.830) (4.055.148)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 6.395.904 (15.903.984)

Juros e rendimentos similares obtidos 28 36.326 789.756
Juros e gastos similares suportados 29 (59.557) (63.282)
Resultado antes de impostos 6.372.673 (15.177.511)
Imposto sobre o rendimento 13 (3.055.338) (2.862.215)
Resultado liquido do periodo 3.317.335 (18.039.726)
Resultado liquido do periodo atribuivel a:

Detentores do capitalda Empresa Mae 2.544.188 (18.733.725)
Interesses que ndo controlam 4 773.148 694.000
3.317.335 (18.039.726)
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DAS ALTERAGOES NO PATRIMONIO LIQUIDO
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

(Montantes expressos em euros)

Patrimonio liquido atribuido aos detentores do Patriménio Liquido da entidade-méae

Interesses que Totaldo
. Outros Outras A
Notas Capital/ inst t Prémios de Resultados  Excedentes de iago Resultado néo controlam patrimanio
L instrumentos variagées no - fani
Patriménio . o Reservas ) o goes | liquido do TOTAL liquido
Realizado de capital emisséo Transitados revalorizagdo patrimoénio periodo
proprio liquido
POSI(;AO NO INiCI10 DO PERIODO 1 114.927.980 - 57.950.052 695.275 (59.762.606) 184.326 2.510.341 (18.733.725) 97.771.642 3.031.165 100.802.807
ALTERAGOES NO PERIODO:
Primeira adogéo do novo referencial contabilistico - -
Alteragdes de politicas contabilisticas - -
Diferengas de conversao de demonstragdes financeiras - -
Realizagéo de excedentes de revalorizagéo - -
Excedentes de revalorizagéo e respetivas variagoes 8.378 (8.378) - -
Outras alteragdes reconhecidas no Patriménio Liquido (654.742) 18.733.725 18.078.984 18.078.984
Resultado Liquido (18.738.686) (18.738.686) (659.779) (19.398.465)
[2] - - - - (18.730.308) (8.378) (654.742) 18.733.725 (659.702) (659.779) (1.319.482)
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO [3] 2.544.188 2.544.188 773.148 3.317.335
RESULTADO INTEGRAL [4]1=[2]+[3] 21.277.913 1.884.485 113.368 1.997.854
OPERAGCOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Realizagdes de capital/patrimonio - -
Entradas para cobertura de perdas - -
Outras operagdes - -
[5] - - - - - - - - - - -
POSIGAO NO FIM DO PERIODO [6]=[1]+[2]+[3]+[5] 16 114.927.980 - 57.950.052 695.275 (78.492.914) 175.948 1.855.599 2.544.188 99.656.127 3.144.534 102.800.661
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DE FLUXOS DE CAIXA
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024

(Montantes expressos em euros)

Rubricas Notas 2025 2024
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 37.514.915 36.169.154
Recebimentos de contribuintes
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 31.054.937 4.670.798
Recebimentos de utentes
Pagamentos a fornecedores (30.289.448) (26.466.823)

Pagamentos ao pessoal
Pagamentos a contribuintes/utentes
Pagamentos de transferéncias e subsidios
Pagamentos de prestacdes sociais
Caixa gerada pelas operacoes
Pagamento/ recebimento do imposto sobre o rendimento
Outros recebimentos / pagamentos

Fluxos das atividades operacionais [a]

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis e propriedades de investimento
Ativos intangiveis
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros
Propriedades de investimento
Outros ativos
Subsidios ao investimento
Transferéncias de capital
Juros e rendimentos similares
Dividendos

Fluxos das atividades de investimento [b]

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital
Outras operagdes de financiamento

Fluxos das atividades de financiamento [c]

Variagao de caixa e seus equivalentes [a]+[b]+[c]
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

(30.134.255)

(29.452.540)

(35.848.181) (10.837.133)
(27.702.031) (25.916.544)
(62.954) (277.494)
(2.020.335) (4.676.414)
(29.785.320) (30.870.452)
(4.615.778) (2.179.402)
(452.881) (174.096)

1.427.506 1.101.414

311.168 1.557.276

378.409 1.118.113

- 24.287

(2.951.576) 1.447.591

- 11.500.000
(659.300) (595.595)

(659.300) 10.904.405
(33.396.196) (18.518.456)

177.232.252 195.750.709

7/14 143.836.057 177.232.252

Relatério e Contas Consolidadas- 2025

Parte Il. Demonstragdes Financeiras e Orgamentais

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.

38/106



AICEP

Agénela para o Investimenta
& Comércio Externo de Portugal

Rubricas Notas 2025 2024
CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 177.232.252 195.750.709
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo (125.750.000) (153.995.815)

+ Parte do saldo de geréncia que néo constitui equivalentes de caixa
- Variagbes cambiais de caixa noinicio do periodo

=Saldo de Geréncia anterior 51.482.252 41.754.894
De execugao orcamental 18.437.756 20.224.536 *
De operagoes de tesouraria 10.751.624 1.117.758 *
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 143.836.057 177.232.252

- Equivalentes a caixa no fim do periodo (99.500.000) (125.750.000)

+ Parte do saldo de geréncia que néo constitui equivalentes de caixa
- Variagdes cambiais de caixa no fim do periodo

=Saldo de Geréncia anterior 44.336.057 51.482.252
De execugao orcamental 14.874.107 18.437.756 *
De operagoes de tesouraria 8.749.034 10.751.624 *

* Estes montantes correspondem exclusivamente a AICEP, EPE, uma vez que a AICEP GLOBAL PARQUES, SA utiliza o normativo SNC
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Contas Individuais

Notas as Demonstracoes Financeiras

A Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. (“Agéncia” ou “AICEP”) é uma pessoa coletiva de direito
publico com natureza empresarial e tem a sua sede no Porto.

No exercicio de 2025 a AICEP é a empresa-méae de uma empresa subsidiaria, a AICEP Global Parques, S.A., (“Grupo”) em
que detém uma participagao de 91,19%.

O presente Anexo corresponde as demonstragoes financeiras consolidadas das entidades AICEP Portugal Global, E.P.E. e
AICEP Global Parques, S.A.

Para um completo enquadramento da atividade da Empresa, repetem-se aqui as notas introdutérias do anexo as
demonstragdes financeiras individuais.

1. A Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. (“Agéncia” ou “AICEP”) foi criada pelo Decreto-
Lei n.° 245/2007, de 25 de junho, sucedendo a Agéncia Portuguesa para o Investimento, E.P.E. (API), integrando as
atribuicdes do ICEP Portugal, I.P., nos termos definidos na Resolugao do Conselho de Ministros n.° 39/2006, de 30 de

margo.

2. Comapublicagadodo Decreto-Lein.®244/2007, de 25 de junho, foi extinto o ICEP Portugal, |.P., com efeitos a 30 de junho
de 2007. Em articulagdo com o Decreto-Lein.© 245/2007, de 25 de junho, a AICEP sucedeu a API e integrou o patriménio,
direitos e obrigagdes do ICEP, consolidando num Unico organismo as competéncias de apoio a internacionalizagéo e

investimento.

3. AAICEP, que mantém a personalidade juridica da anterior API, € uma pessoa coletiva de direito publico, com natureza
empresarial, dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial, bem como de poderes de autoridade publica
administrativa inerentes a prossecugao do seu objeto, quando atua em representagéo do Estado, nos termos definidos
no Decreto-Lein.°. 203/2003, de 10 de setembro (n.°s 1 e 2 do Art.© 1.° dos Estatutos).

O enquadramento tutelar da AICEP tem vindo a acompanhar a evolugdo das orgéanicas governativas. No dambito da
organica do XIX Governo Constitucional, o Decreto-Lei n.° 119/2013 de 21 de agosto, no seu Art.° 10°, ponto 4,
determinou a integragdo da AICEP na Presidéncia do Conselho de Ministros, o departamento central do Governo.
Subsequentemente, através do Despachos n.© 11299-A/2013, de 30 de agosto, e do Despacho n.® 15794/2013, de 4 de
dezembro, foram definidos os termos da delegacéo e subdelegacdo de competéncias, assegurando-se a articulagéo
entre as areas governativas dos negocios estrangeiros e da economia, designadamente nos dominios da diplomacia

econdmica, da internacionalizagéo e da captagéo de investimento.

Com a publicagao do Decreto-Lei n.° 251-A/2015, de 17 de dezembro, a AICEP passou a integrar a esfera do Ministério
dos Negdcios Estrangeiros, exercendo o respetivo membro do Governo, em articulagdo com o membro do Governo
responsavel pela drea da economia, os poderes de superintendéncia e tutela. Atualmente, nos termos do Decreto-Lei
n.° 87-A/2025, de 25 de julho, a superintendéncia e tutela sobre a AICEP é exercida pelo membro do Governo
responsavel pela drea da economia, em coordenagdo com o membro do Governo responsavel pela area dos negdcios

estrangeiros.
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4. Os Estatutos da AICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. foram aprovados pelo
Decreto-Lei n.© 229/2012, de 26 de outubro, que revogou o Decreto-Lei n.° 245/2007, de 25 de junho. Em conformidade
com o Art.° 2° dos seus Estatutos, a AICEP rege-se por estes mesmos, pelos seus regulamentos internos e,
subsidiariamente, pelo regime juridico das entidades publicas empresariais, o que significa que esta sujeita as normas
de direito privado nas suas relagbes com terceiros, aplicando-se aos atos e contratos por si praticados ou celebrados o

previsto na alinea a) do Art.© 47.° da Lei n.© 98/97, de 26 de agosto.

O Decreto-Lein.© 219/2015, de 8 de outubro procedeu a primeira alteragdo dos Estatutos da AICEP, incluindo nas suas

atribuicdes a organizacgéo da participagao portuguesa em exposigOes universais e internacionais.

5. O Decreto-Lei n.° 75/2020, de 25 de setembro procedeu a segunda alteragao dos Estatutos da AICEP, introduzindo

ajustamentos ao modelo de fiscalizagéo.

6. Nos termos do artigo 5.° dos Estatutos, a AICEP tem por objeto o desenvolvimento e a execugdo de politicas
estruturantes de apoio a internacionalizagdo da economia portuguesa, incluindo a promocgéo das exportagdes e a

captacgao de investimento.

7. Nostermos do artigo 6.° dos Estatutos, séo atribuigées da AICEP, designadamente:

a) Contribuir para a competitividade das empresas portuguesas através da sua internacionalizagédo, da promogéo e

aumento das exportagdes e do investimento direto estrangeiro no Pais;

b) Participar na concecgédo, aplicagdo e avaliagdo das politicas de apoio e desenvolvimento das estratégias

empresariais de investimento nacional e internacional;

c) Contribuir para um contexto de eficiéncia propicio e adequado ao investimento, internacionalizagdo das empresas

portuguesas e aumento das exportagées;

d) Promover condigdes favoraveis a captagao de investimento estrangeiro para Portugal, em parceria com os varios

agentes publicos e privados;

e) Apoiar, coordenar e estimular o desenvolvimento de agdes de cooperagdo externa no dominio do sector

empresarial;

f)  Apoiar, coordenar e estimular iniciativas de divulgagdo e promogao no estrangeiro das competéncias, produtos e
servigos das empresas nacionais, incluindo as referentes a participagao portuguesa em exposigdes universais e

internacionais;

g) Gerir, negociar e participar no desenvolvimento, caso a caso, de apoios ao investimento em Portugal e as empresas
portuguesas no exterior, no &mbito dos sistemas de incentivos em vigor;

h) Gerir e negociar programas de apoio relacionados com a promogéao das marcas portuguesas e com a promogao da
internacionalizagado da economia portuguesa;

i)  Gerir fundos de apoio ao investimento constituidos pelas verbas provenientes dos reembolsos dos incentivos
financeiros atribuidos ou a atribuir a projetos de investimento, que nos termos da lei possam ser atribuidos a AICEP,
E.P.E.;

j)  Acompanhar projetos de investimento em Portugal e projetos de internacionalizagcdo no exterior, nos termos
previstos no artigo anterior;

k) Conceber e propor acordos de cooperagdo econémica empresarial em colaboragdo com outras entidades oficiais,

participando na sua negociagao e execugao;
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10.

11.

12.

l)  Promover, constituir e participar em empresas ou outras formas de associagao que tenham por objeto o reforgo da
competitividade e da imagem de Portugal nos mercados externos e a internacionalizagcdo das atividades dessas

empresas;

m) Constituir ou participar em entidades de direito privado e participar direta ou indiretamente na gestdo de parques

industriais e areas de localizagdo empresarial;

n) Colaborar, em articulagao estratégica com o Ministério dos Negdcios Estrangeiros (MNE), no desenvolvimento da

cooperagado econdémica externa, bilateral, regional e multilateral;

o) Promover o fortalecimento da diplomacia econdmica de forma unificada com os servigos periféricos externos do
MNE;

p) Arecolha, tratamento e difusdo das informagdes macroeconémicas e de mercados.”

No que respeita a rede externa, esta articula-se com as vdrias areas de intervengéo da Agéncia, podendo igualmente
prestar “servigos para a realizagao de agdes de promogéao da oferta portuguesa em areas de atividade ndo abrangidas
pelo seu objeto”, conforme previsto no Art.° 7.° dos Estatutos. A atividade da rede externa é desenvolvida em articulagao
com os 6rgaos e servigos do Estado no estrangeiro, em particular com a rede diplomatica e consular, com vista ao
reforgo da eficacia da presenga externa de Portugal. Nos termos do Art.°. 8.° dos seus Estatutos, a AICEP promove ainda
as acgdes necessdrias junto das autoridades publicas com vista a melhoria das condigbes de eficiéncia e

competitividade da economia portuguesa.

O modo como o ICEP se encontrava organizado no estrangeiro, determinou particulares relacionamentos com a rede
diplomatica donde resultou que a organizagéao tivesse sido suportada por recurso a processos ndo completamente
formalizados em nome daquele Instituto e com a respetiva identificagao fiscal, o que tem implicado que nem toda a
documentacgao esteja em nome da AICEP. A AICEP solicitou ao Tribunal de Contas e a Inspegao-Geral de Financas
autorizagao para a continuagéo daquela pratica, tendo obtido respostas negativas. Dada a complexidade do problema,
o Conselho de Administragao da AICEP tem promovido o seu estudo e a implantagdo das praticas corretas, com a
finalidade de extinguir estes procedimentos. Apesar das dificuldades, tém-se resolvido todas as questdes, restando

neste momento um pequeno numero que se encontra em vias de sanagao.

No ambito dos sistemas de incentivos ao investimento, nos termos do artigo 9.° dos Estatutos, a AICEP atua como
organismo responsavel pela administragdo e gestdo dos apoios e incentivos que lhe sejam atribuidos por lei,
designadamente no dominio da internacionalizagao, da captagao de investimento e da promogéao externa das marcas
portuguesas. Neste contexto, compete a AICEP gerir e acompanhar os projetos de investimento apoiados, bem como
propor a criagdo e melhoria de instrumentos de apoio, em articulagdo com os membros do Governo competentes.
Destaca-se, neste ambito, a gestdo do Regime Contratual de Investimento, estabelecido pelo Decreto-Lei n.© 191/2014,

de 31 de dezembro.

No dominio do capital de risco e de desenvolvimento, nos termos do artigo 10.° dos Estatutos, a AICEP pode deter
participagc6es em fundos de investimento e em entidades financeiras, designadamente sociedades de capitalderiscoe

respetivas entidades gestoras, desde que tais instrumentos se revelem adequados a prossecugao do seu objeto.

No ambito da localizagdo empresarial, nos termos do artigo 11.° dos Estatutos, a AICEP pode participar em entidades

dedicadas a gestdo de parques industriais e areas de localizagdo empresarial, com vista a disponibilizagdo de

infraestruturas que favoregam a instalagéo e desenvolvimento de projetos de investimento.
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13. Nos termos do n.° 1 do artigo 4.° dos Estatutos, o capital estatutario da AICEP foi inicialmente fixado em 110.000.000
euros, sendo integralmente detido pelo Estado. Aquando do inicio da atividade, o referido capital foi realizado pelo
montante de 162.840.541 euros, incluindo um prémio de emissdo no valor de 52.840.541 euros, resultante da
transferéncia de participagdes financeiras e outros ativos para a esfera da Agéncia. No exercicio de 2008, o capital
estatutario foi objeto de aumento no montante de 4.927.980 euros, conforme determinado por Despacho Conjunto dos
membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e da economia. Este aumento foi realizado através da
converséao de créditos do Estado, nos montantes de 2.212.992 euros e 1.633.749 euros, bem como pela cessdo de um

crédito adicional no montante de 1.081.239 euros.

14. Arealizagdo do capital estatutario inicial de 110 milhdes de Euros referida no ponto anterior consistiu, nos termos do
Despacho Conjunto da Ministra de Estado e das Finangas e do Ministro da Economia, na entrega de meios de
investimento em entidades adstritas a atividades consonantes com a gestao e negociagao de apoios de capital de risco

e com a gestao de parques industriais e areas de localizagdo empresarial, estatutariamente contempladas, a saber:
Investimentos em entidades ligadas ao capital de risco e de desenvolvimento:
a) Acolesrepresentativas da totalidade ou de parte de capitais sociais:

- o inteiro capital social de IPE — Estudos e Projetos Internacionais, S.A. (entretanto extinto);

- 86% do capital social de IPE Capital — Sociedade de Investimento, S.A. (posteriormente designada por AICEP

Capital Global, atualmente extinta);

- 40% do capital social do FIEP Fundo para a Internacionalizagcdo das Empresas Portuguesas, S.A. (“FIEP")

(entretanto extinto).
b) Unidades de participagao nos fundos:
- 45% do capital do FRIE IPE Capital [;
- 92% do capital do FCR IPE Capital Tecnologia;
- 7% do capital do FRIE IPE Capital Retex/Paiep.
c) Investimentos em entidade de gestdo de parques industriais e areas de localizagdo empresarial:

- agOes representativas da totalidade do capital social de Isésceles — Compra, Venda e Exploragao de Imdveis, S.A.
(atualmente designada por AICEP Global Parques);

- empréstimo a esta sociedade.

15. Sobre o regime patrimonial e financeiro da AICEP, estabelece o Art.© 22.° dos Estatutos que séo receitas desta entidade,

no exercicio dos poderes de autoridade publica administrativa:

a) Uma comisséao de gestdo devida pelo Estado por servigos prestados, fixada e regulamentada por despacho dos
membros do Governo responsdaveis pelas areas das finangas e dos negdcios estrangeiros, incidente sobre o saldo
do investimento acompanhado pela AICEP, entendendo-se como tal o somatério dos valores efetivamente
investidos que hajam sido objeto de apoios e incentivos de qualquer natureza contratados, e que estejam em

acompanhamento pela AICEP;

b) Uma comisséo de gestéo resultante da agao da Agéncia, fixada e regulamentada por despacho dos membros do
Governo responsaveis pelas areas das finangas e dos negdcios estrangeiros, calculada sobre o contributo da

AICEP, para as exportagoes de bens e servigos e o seu valor acrescentado;

c) Comissoes de gestdo devidas por entidades participadas maioritariamente pela AICEP.
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17.

Sao igualmente receitas da AICEP, de acordo com o n.°. 2 do Art.© 22.°:
d) Juros ativos;

e) Dividendos eremuneragdes de capital;

f)  Dotagdes do OE para projetos especiais a cargo da AICEP;

g) Remuneragoes por servigos prestados a empresas, por solicitagao destas, institutos ou outras entidades que se

situem para além do &mbito corrente dos servigos da AICEP;
h) Receitas, designadamente pelo produto da venda de publicagdes e outros documentos;

i)  Rendimentos provenientes da gestdo do seu patrimdénio mobiliario e imobilidrio e de outros bens préprios e do
produto da sua alienacéao e da constituicao de direitos sobre eles, designadamente os montantes de empréstimos

ou outras operagdes financeiras que seja, nos termos legais, autorizada a contrair;

j)  Quaisquer outras receitas que lhe sejam atribuidas por lei, ato ou contrato ou lhe possam advir do exercicio das

suas atribuigdes.

A atividade da AICEP desenvolve-se, em decorréncia do exposto, nas seguintes vertentes, com interesse para a sua
caracterizagdo econdémica, financeira e contabilistica e, imediatamente, para a compreensdo das demonstragdes

financeiras correspondentes ao exercicio de 2025:

- Realizagédo das agdes inerentes a contribuigdo para um contexto de eficiéncia propicio e adequado ao investimento,
a gestdo e negociagao de sistemas de incentivos ao investimento e ao acompanhamento de grandes projetos de
investimento ja realizados ou em curso de realizagdo, mediante agdes que tém implicado reduzidos investimentos
em ativos e que envolvem gastos operacionais significativos, proporcionando rendimentos consubstanciados em

“Comissao de gestao” a pagar pelo Estado (cf. Art.© 22° dos Estatutos);

- Gestao dos investimentos em participagdes em capitais de sociedades e em fundos de investimento, com
assinaldvel incidéncia no balango da situagéo patrimonial, dada a elevada importancia dos ativos associados, e
com os reflexos nos resultados da AICEP decorrente dos resultados das sociedades participadas e da valia das

unidades de participagao em fundos;

- Execugéo de iniciativas de promocgao e divulgagdo das atividades econdémicas desenvolvidas em Portugal,
nomeadamente no comércio de bens e servigos; apoio a projetos de internacionalizagdo das empresas; e
promocgéao da imagem de Portugal e das marcas portuguesas no exterior com impacto nas exportagdes e

internacionalizacéo e captagao do investimento, em colaboragdo com as entidades competentes.

Incentivos ao Investimento, Regime Contratual de Investimento (RCI), PRR e Projetos Proprios

No ambito dos sistemas de incentivos ao investimento, incluindo o Regime Contratual de Investimento (RCI), os
programas financiados por fundos europeus e nacionais, bem como projetos préprios, a AICEP tem desempenhado
fungodes relevantes ao longo dos sucessivos quadros comunitarios, designadamente o QCAlll, o QREN, o Portugal 2020
e Portugal 2030, assegurando, conforme aplicavel, a analise, acompanhamento e, em determinados casos, o

pagamento dos apoios atribuidos.

Em 2009, ano de encerramento do Quadro Comunitario de Apoio Il (QCA Ill), foram integralmente liquidadas as verbas
de incentivos atribuidas aos projetos de investimento aprovados no dmbito do Programa PRIME, no qual a AICEP
desempenhou fungbes de entidade gestora e pagadora dos apoios financeiros. As verbas do Programa PRIME eram
transferidas pelo IAPMEI para a AICEP, que procedia ao respetivo pagamento aos promotores dos investimentos apds a
validagao da execugao dos projetos, na sequéncia da analise e avaliagdo técnica efetuadas e da aprovagéo pelas

entidades competentes.
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O esgotamento das verbas do QCA Ill e o termo formal do programa nao implicaram o encerramento do
acompanhamento dos projetos, uma vez que os efeitos dos contratos celebrados com os promotores se prolongam no
tempo, designadamente no que respeita ao cumprimento dos planos de reembolso dos incentivos concedidos. Este
acompanhamento continuou a ser assegurado pela AICEP, tendo em 2025 sido ainda recebidos reembolsos associados

a projetos aprovados no ambito do QCAIII.

No final de 2007 teve inicio o Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN), em vigor entre 2007 € 2013, no qual a
AICEP interveio em diversos programas operacionais como entidade responsavel pela andlise, atribuicdo e
acompanhamento dos incentivos a projetos de investimento no ambito das suas competéncias, embora sem assumir
funcbes de entidade pagadora. A semelhanga do quadro comunitario anterior, o acompanhamento dos projetos
manteve-se para além do periodo de vigéncia do programa, nos termos contratualmente definidos, assegurando a AICEP

arecegao e controlo dos respetivos reembolsos.

Em 2014 iniciou-se o quadro comunitério Portugal 2020, que vigorou até 2020, mantendo a AICEP o seu papel enquanto
organismo especialista nas areas da internacionalizagdo do tecido empresarial e da captagdo de investimento
estrangeiro. No ambito do Sistema de Incentivos, a Agéncia foi responséavel pelos projetos de internacionalizagao da
medida “Qualificagao e Internacionalizagdo”, bem como por diversas tipologias de projetos enquadrados no Regime
Contratual de Investimento. O ano de 2021 correspondeu ao ultimo periodo de aprovagdes de candidaturas ao abrigo
do Portugal 2020, concentrando-se sobretudo em projetos de maior complexidade e dimensédo, nomeadamente nos
Sistemas de Incentivos a Inovagao Produtiva e a Investigagdo e Desenvolvimento Tecnoldgico (I&DT), ao abrigo do
Regime Contratual de Investimento. Este periodo ficou igualmente marcado pelo retomar da analise e negociagao de
projetos que haviam permanecido em suspensao durante 2020 e inicio de 2021, em resultado da pandemia da COVID-

19, mantendo-se a atuagao da AICEP ao nivel do acompanhamento e verificagdo da execugéao dos beneficiarios.

Regime Contratual de Investimento (RCI)
RCI - Aviso n.° 11/2021 (financiamento comunitario)

Em 17 de maio de 2021 foi publicado o Aviso para apresentagao de candidaturas n.° 11 — Sistema de Incentivos as
Empresas — Regime Contratual de Investimento (RCI), que atribuiu a AICEP a responsabilidade pela anélise, negociagéo,
contratualizagdo e pagamento dos incentivos concedidos, retomando-se assim um papel que ndo era assumido pela
Agéncia desde o QCA lll. Para efeitos de financiamento destes apoios, o Aviso prevé a utilizagdo de reembolsos

provenientes de anteriores quadros comunitarios sob gestao da AICEP, designadamente do QCA Ill e dos PEDIP.

Nos termos do referido Aviso, compete a AICEP assegurar a analise das candidaturas, bem como a negociacéo e
celebracao dos contratos de investimento enquadrados no Regime Contratual de Investimento, nos termos do Decreto-
Lei n.° 191/2014, de 31 de dezembro, sendo igualmente responsavel pela realizagdo dos pagamentos dos apoios
concedidos. Desde 2022, a AICEP analisou e aprovou diversas candidaturas ao abrigo deste regime, tendo sido
celebrados contratos de investimento e processados pedidos de pagamento que totalizaram, até ao final de 2025, cerca

de 37,3 milhdes de euros.

RCI - Resolucao do Conselho de Ministros n.® 39-A/2025 (fundos nacionais)

A Resolugédo do Conselho de Ministros n.°© 39-A/2025 estabelece um sistema de incentivos financeiros a grandes
projetos de investimento, com o objetivo de concentrar, simplificar e conferir maior transparéncia a aplicagao de fundos
nacionais a projetos nao elegiveis para financiamento europeu. Este regime destina-se, em particular, a projetos de
inovagao produtiva e de investigagao e desenvolvimento promovidos por empresas ndo PME que revistam caracter

estratégico para a economia nacional.
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Neste enquadramento, a AICEP passou a estar autorizada a inscrever no seu orgamento, mediante proposta
fundamentada, verbas destinadas ao financiamento destes projetos ao abrigo do Regime Contratual de Investimento,
assumindo um papel central na analise, negociagdo e acompanhamento dos contratos celebrados, bem como na

articulagdo com as entidades governamentais competentes.

Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR)

No ambito do Plano de Recuperagéo e Resiliéncia (PRR), apresentado por Portugal em abril de 2021, a AICEP intervém
em diversas componentes associadas a internacionalizagdo da economia portuguesa e a captagao de investimento
estrangeiro. Neste contexto, a Agéncia integra os Comités Coordenadores e as respetivas Comissdes de Selecao de
investimentos relevantes para estas areas de atuagao, assegurando a articulagéo institucional e o acompanhamento

técnico dos projetos.

Paralelamente, a AICEP assume funcgdes de entidade gestora da medida «Internacionalizagéo via e-commerce», sendo
igualmente beneficidria direta de apoios no ambito do PRR destinados a modernizagéo e reforgo da sua capacidade
operacional, nomeadamente através da Medida de Transformagao Digital das entidades tuteladas pelo Ministério dos
Negocios Estrangeiros. Estes apoios visam a melhoria dos processos internos, a modernizagdo dos sistemas de

informacéo e o reforgo da eficiéncia e qualidade dos servigos prestados pela Agéncia.

Projetos Préprios

A AICEP é igualmente beneficidria direta de um conjunto de medidas de apoio comunitario no &mbito do Portugal 2030
e PRR, destinadas ao financiamento de projetos préprios da Agéncia. Estes apoios destinam-se, designadamente, a
atividade promocional da AICEP, ao desenvolvimento e execugao do programa INOV Contacto e outras iniciativas
estruturantes da sua misséo. Os apoios financeiros sdo concedidos ao abrigo do SIAC - Sistema de Incentivos a Agoes
Coletivas, Programa de Estagios de Jovens Quadros (INOV Contacto), PRR - Programa de Recuperagéo e Resiliéncia

(Componentes C16-EOL e C19-Transformagéo Digital) e Medidas de Assisténcia Técnica.

No balango da AICEP, constam, no Ativo, em contas de Depdsitos a Ordem e em Outros Ativos Financeiros — Certificados
Especiais de Divida Publica de Curto Prazo (CEDICs), e no Passivo, na conta de Outras contas a pagar, os montantes ja
recebidos dos promotores, a titulo de reembolso ou devolugédo. O total dos montantes de ambas as naturezas,
representava em 31 de dezembro de 2025, um saldo de 75.796.243 Euros. Os montantes de incentivo reembolséavel e o
idéntico montante a devolver ao gestor destes fundos, unicamente apds o reembolso por aqueles promotores ascendia,
no termo de 2025, a 11.977.636 Euros. De acrescentar que nao existe para a AICEP qualquer risco de crédito nos
movimentos dos incentivos, uma vez que esta instituicdo apenas estd vinculada, por um lado, a efetuar as
correspondentes entregas aos promotores depois da transferéncia das importancias pelo IAPMEI e, por outro lado, a

devolver as importancias devidas, posteriormente ao seu reembolso pelos promotores.

Em agosto de 2008, por Despacho da Diregdo Geral do Orgamento, foi dado parecer no sentido de que os saldos do ex-
ICEP deverao constituir receita da AICEP. Neste contexto a AICEP passou a registar a utilizagdo daqueles saldos por
contrapartida de rendimentos, na medida das necessidades para cobertura dos prejuizos, de modo a apurar um
resultado nulo nos exercicios de 2008 a 2010, antes do registo dos ajustamentos em Investimentos financeiros e
apuramento do imposto corrente e diferido. Foram utilizados os montantes de 22.330.560 Euros, 30.379.790 Euros e
593.583 Euros em despesa de funcionamento nos exercicios de 2008 a 2010, respetivamente, tendo sido registado o

rendimento nos mesmos valores com contrapartida em rendimentos diferidos.
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20. No exercicio de 2025, os rendimentos operacionais da AICEP, no montante total de 53.631.861 Euros, subdividem-se

como segue:

a) 18.250.000 Euros no d&mbito do Protocolo com o IAPMEI, ao abrigo da RCM 91/2025 de 2 de maio de 2025;

b) 11.000.000 Euros, a titulo de comissédo de gestdo, referente a verba recebida do Turismo de Portugal, pela
transferéncia prevista no n.® 10 do Mapa de alteragdes e transferéncias orgamentais, referido no Art® 7 da lei n.© 45-
A/2024 do Orgamento de Estado;

c) 1.000.000 Euros, a titulo de comissao de gestéo, referente a verba recebida do FRI — Fundo para as Relagdes
Internacionais, transferéncia prevista no n.° 6 do Mapa de alteragdes e transferéncias orgamentais, referido no Art®
7 da lei n.° 45-A/2024 do Orgamento de Estado;

d) 5.816.436 Euros relativos ao reconhecimento em rendimentos do PT2030 de financiamentos de despesas de
projetos cujo promotor é a prépria AICEP;

e) 347.056 Euros relativos ao reconhecimento em rendimentos do PRR de financiamentos de despesas de projetos
cujo promotor é a prépria AICEP;

f)  232.406 Euros relativos a vendas a consignagéo durante a Expo 2025 Osaka;

g) 11.450 Euros relativos a insergdes publicitarias na revista da AICEP;

h) 18.560 Euros relativos ao arrendamento de instalacéao;

i)  1.158.403 Euros relativos a restituicdo de impostos na Rede Externa, dos quais 1.155.119 Euros no &mbito da Expo
2025 Osaka;

j)  364.036 Euros relativos a direitos de utilizagao da area concessionada do restaurante na Expo 2025 Osaka;

k) 334.702 Euros relativos a venda de artigos merchandising durante a Expo 2025 Osaka;

l)  60.405 Euros relativos a cedéncia de pessoal no MNE;

m) 7.997.711 Euros relativos a aplicagdo do Método da Equivaléncia Patrimonial;

n) 1.227.083 Euros relativos a subsidios e transferéncias para investimentos;

0) 5.322.234 Euros relativos a reversoes de perdas por imparidade em investimentos financeiros;

p) 240.567 Euros relativos a reversdes de perdas por imparidade relacionadas com processos judiciais;

q) 31.956 Euros relativos a reversoes de perdas por imparidade em dividas a receber;

218.856 Euros referentes a outros rendimentos diversos.

21. A AICEP apresenta, relativamente ao exercicio de 2025 demonstragdes financeiras individuais, elaboradas com

aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial no que respeita a valorimetria dos investimentos financeiros em

partes de capital, e contas consolidadas com aplicagdo do método de consolidagéao integral conforme se explica na

nota 3.6.
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O Resultado Liquido do Exercicio de 2025, nas contas individuais da AICEP, positivo de 2.544.188 Euros, pode

sumariamente discriminar-se como segue:

Resultados da atividade sem participadas

Gastos

Custo das mercadoriasvendidas e das matérias consumidas 45601
Fornecimentos e servigos externos 17530670
Gastos com o pessoal 27051070
Gastos de depreciagdo e de amortizagao 1768473
Provisdes do periodo 673328
Outros gastos e perdas 3870833
Gastos e perdas de financiamento 59557

Total gastos (excluindo imposto) 50999 532

Rendimentos

Vendas e Prestagdes de servigos e concessdes 11233806
Transferéncias correntes e subsidios a exploragao obtidos 25413492
Reversoes de provisdes e perdas por imparidade 272524
Outros rendimentos e ganhos 3392096
Juros e outros rendimentos similares 36 326

Totalrendimentos 40348 243
Impostos sobre o rendimento do exercicio 124 467
Resultado antes de resultados na participada (10775 756)

Resultados relativos as participadas

Método de equivaléncia patrimonial 7997711
Imparidades relativas as participagdes financeiras 5322234
Total de Método de Equivaléncia Patrimonial e Imparidades 13319945
Resultado Liquido do Exercicio 2544188

22. Osindicados resultados relativos a aplicagdo do Método de Equivaléncia Patrimonial e registo de Ajustamentos, podem

ser discriminados, com referéncia as participagdes financeiras, como segue:

Método de equivaléncia patrimonial
AICEP Global Parques, SA 7997 711
7997 711

Imparidade de ativos financeiros - Fundos

FCR Portugal Ventures Internacionalizagéo 13043
FCR Portugal Ventures Grow and Expand 5309191
5322234

23. Em 2012, como divulgado e detalhado no respetivo Anexo as contas desse ano, no d&mbito da reestruturagcéo das
empresas e fundos de capital de risco publico, a AICEP Capital Global, SA foi extinta e incorporada por fusio, na Portugal
Capital Ventures-SCR, SA, da qual, a AICEP passou a deter 1.568.648 a¢des representativas de 19,41% do seu capital
social, e valorizadas no seu balango por 8.671.434 Euros. Previamente a esta operagéo de fusdo, a AICEP Capital Global,
SA sofreu uma redugéo do seu capital no montante nominal de 18.000.000 Euros, tendo a AICEP E.P.E. recebido, em

contrapartida, 9.011.954 Euros em dinheiro e 8.988.945 Euros em unidades de participagdo (UP’s) nos Fundos de
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Capital de Risco Portugal Ventures GPI (424 UP’s) e Portugal Ventures Il (9 UP’s). Estas unidades de participagédo foram

objeto de uma avaliagcdo independente reportada a 30 de junho de 2012.

Também em 2012, aquando da fuséo, conforme citado no ponto anterior e de acordo com a metodologia adotada pela
AICEP no que respeita aos ajustamentos de justo-valor positivos para o setor do Capital de Risco, a valoragao dessas
UP’s foi objeto de ajustamento face ao seu valor contabilistico em 31 de dezembro de 2011 (incluindo a anulagéo dos
ajustamentos de justo valor positivo), do qual resultou uma desvalorizagdo de 602.289 Euros contabilizada por
contrapartida de capital préprio (reserva de fuséo), reclassificada, em 2024, para resultados transitados, na sequéncia

da liquidagao do fundo incorporante.

Noinicio de 2013 houve lugar a fusdo do Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Il (FCR PV ll) e do Fundo de Capital
de Risco Portugal Ventures Il (FCR PV Ill) por incorporagédo no Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Grandes
Projetos de Investimento (FCR PV GPI), mediante integragdo no seu patrimonio, de todos os ativos e passivos dos outros

dois fundos com referéncia a 31 de dezembro de 2012. A fusdo operou-se nas seguintes condigdes:

a) Transferéncia da totalidade do ativo e do passivo, bem como deveres legais, do FCR PV Il e do FCR PV Ill para o FCR
PV GPI pelos valores inscritos nas respetivas contabilidades, assim como a cessao da posigao contratual para o
FCR PV GPl em todos os contratos celebrados pelos primeiros;

b) Aumento de capital do FCR PV GPI de 65.400.000 Euros para 71.971.504,09 Euros, pela emissao de 336.781 novas
unidades de participagao ordinarias, com o prego de emissao correspondente ao valor da unidade de participagao
em 31 de dezembro de 2012 do FCR PV GPl a 19.512,70 Euros resultante da integragao dos ativos e passivos do FCR
PV Il edo FCRPV II;

Em junho de 2015 foi efetuada uma operacgao de cisdo do Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Grandes Projetos
de Investimento (FCR PV GPI) para constituir o Fundo de Capital de Risco Portugal Global Ventures | (FCR PGV |). A Ciséo
foi efetuada e realizada através da transferéncia de depdsitos bancarios do FCR PV GPlI mantendo-se no novo fundo a
mesma estrutura acionista, ou seja, a AICEP mantinha no novo fundo uma participagao de 78,22%. Durante o ano de
2019, a AICEP reforgou a subscricdo neste FCR, que se passou a designar por Fundo de Capital de Risco Portugal
Ventures Grow and Expand (FCR PV G&E), cabendo a Agéncia 23.380.118,58 Euros correspondentes a 2.661.467,022
unidades de participagao, equivalentes a uma participagado de 78,69%. No final de 2019 encontravam-se por realizar

2.400.360 Euros, valor este que foi realizado no decorrer de 2020.

A partir de 2015 a AICEP entrou no perimetro da consolidagdo de contas do estado, estando sujeita a Lei dos
Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA) através do Decreto-Lei n.° 26/2002, de 14 de fevereiro, tendo por esse
facto havido uma mudanga de critério, face a exercicios anteriores, nomeadamente no que dizia respeito ao resultado
liquido nulo antes de MEP, passando agora a serem reconhecidos como rendimentos a totalidade dos montantes

recebidos no ano, via IAPMEI e Turismo de Portugal, dos valores inscritos no Orgamento de Estado.

No &mbito da resolugéo dos créditos do Estado Portugués sobre a Qimonda foi constituida a sociedade Nanium, tendo
sido atribuidas ao Estado Portugués 2.682.446 acgdes, com o valor nominal 1 Euro por agao, no valor total de 2.682.446
Euros, do respetivo capital social. Circunstancialmente aquelas agdes ficaram em nome da AICEP e, por determinagéo
tutelar, as mesmas agodes ficaram sob gestdo da AICEP, ndo integrando, naturalmente, o seu patriménio. Todavia,
acatando as recomendagdes do acionista Estado, nas notas referentes a aprovagao de contas, nomeadamente do ano
de 2013, e perspetivando-se a alienagdo da Nanium, face a oferta de compra entretanto apresentada, a AICEP

reconheceu, em 2016, no seu ativo, a participagéo financeira na Nanium, SA, na conta “Ativos Nao Correntes Detidos
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para Venda”, ao valor que a empresa estava a ser avaliada para venda, 478.684 Euros e que correspondeu a uma
proposta formal e vinculativa em 1 de fevereiro de 2017. Foi também reconhecido o valor de 7.813.887 Euros,

relacionado com o valor dos incentivos ainda ndo reembolsados.

A operagao de alienagéao foi autorizada pelo Senhor Secretario de Estado do Tesouro, Despacho n® 219/2017-SET, de 8
de maio de 2017, tendo ficado demonstrado o interesse da alienagdo daquela participagcdo, bem como ficou

demonstrado a viabilidade econdémica e financeira desta operagao.

A venda veio a acontecer em maio de 2017, conforme contrato realizado entre a compradora e os acionistas, tendo por
base as condigdes e valores que resultaram do Despacho, proferido em 9 de maio de 2017, pelo Senhor Secretario de
Estado da Internacionalizagéo, no qual se refere que “o Estado Portugués recebera de imediato 7.183.886 Euros
associados aos créditos remanescentes em divida provenientes dos incentivos ainda nao reembolsados, acrescidos de
478.684 Euros associados aos instrumentos de capital, bem como a quota parte-parte devida dos recebimentos futuros

resultantes do processo de insolvéncia da Qimonda”.

Adicionalmente, nos termos do contrato de compra e venda de agbes celebrado em 1 de fevereiro de 2017 entre os
acionistas da Nanium, S.A. e a Amkor Technology, Inc., foi estabelecido um mecanismo de prego variavel (earn-out),
correspondente a participagdo nos montantes a receber pela sociedade no &mbito dos processos de insolvéncia da
Qimonda AG e da Qimonda Holding BV. Nos termos do referido contrato, os montantes recebidos pela sociedade,
atualmente denominada ATEP — Amkor Technology Portugal, S.A., no &mbito daqueles processos de insolvéncia séo,
apods deducgao dos custos elegiveis previstos contratualmente (nomeadamente encargos legais e fiscais diretamente
associados), distribuidos pelos antigos acionistas (AICEP, Novo Banco, S.A. e Banco Comercial Portugués, S.A.), de

acordo com as respetivas participagoes sociais, correspondendo a AICEP uma quota de 17,88%.

Durante o ano de 2025, no d&mbito de uma distribuicdo intermédia relativa ao processo de insolvéncia da Qimonda
Holding BV, a AICEP recebeu o montante de 5.118.008 Euros relacionados com recuperagdo de créditos no &mbito deste

processo.

Refira-se ainda que estes recebimentos revestem natureza nao recorrente, dependendo da evolugéo dos processos de

insolvéncia em curso e das decisdes das respetivas entidades competentes.

Desde o ano de 2022 que ocorriam redugodes de capital no FCR Portugal Ventures GPI, sendo que, no ano de 2024, houve

lugar ao registo da liquidagéo do Fundo.

Durante o ano de 2020, na sequéncia do Decreto-Lei n.° 63/2020 de 7 de setembro, foi regulada a atividade e

funcionamento do Banco Portugués de Fomento, S.A. (BPF) e aprovados os respetivos estatutos (cf. n.° 1 do art.© 1.°).

De acordo com o n.° 2 do art.° 1.9, verificou-se a fusdo por incorporagdo da PME Investimentos - Sociedade de
Investimento, S. A., além de outra, na entdo SPGM - Sociedade de Investimento, S. A., que passou, exatamente, a

denominar-se do Banco Portugués de Fomento, S.A.

Apods esta fusao, a AICEP, que detinha uma participagdo na PME Investimentos de 1,14%, passou a deter uma
participagao de 0,278% no BPF, com o valor nominal de 595.815,84 Euros, representado por agdes com valor nominal

unitario de 1 euro, nos termos da al. d) don.® 1 do art.© 4.°.

Simultaneamente, mas metodologicamente a seguir, e nos termos do n.° 2 do art.® 4.9, foi realizado um aumento de
capital do BPF para 255.000.000 Euros, representado por igual nimero de agdes, tendo nesse aumento de capital a
AICEP realizado uma parcela no montante de 9.023.592 Euros, mediante a entrega espécie da sua participagéo de

19,41% na Portugal Capital Ventures - Sociedade de Capital de Risco, S. A. (Portugal Ventures).

Para o efeito foi realizada uma avaliagao desta participagéo, nos termos do art.© 28.° do CSC, que atribuiu o valor de

9.022.607 Euros, correspondente, na pratica, ao referido aumento de capital social no BPF.
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Apods estas operagodes, a AICEP fica titular de 3,77% do BPF, correspondente a 9.619.407 agdes, com idéntico valor

nominal em Euros.

A participagao da AICEP na Portugal Ventures que foi transmitida ao BPF, tinha o valor contabilistico liquido de 7.705.924

Euros.

De acordo com o n® 10 da NCP 18, as agdes do BPF adquiridas no aumento de capital, sdo valoradas pelo justo valor,
que é, na pratica, o valor do aumento de capital do BPF, realizando-se, entdo, um resultado positivo, nesse ano, de
1.317.668 Euros.

Por sua vez, adotando idéntico critério, designadamente para igualdade de tratamento e melhor compreenséo das
demonstragoes financeiras, a participagaéo da AICEP no BPF por efeito da fuséo, é, também, registada pelo valor nominal

da participacao recebida.
Deste modo:

a) Participacgao final no BPF - 9.619.407,00 Euros — valor nominal e registo na contabilidade da AICEP
b) Participagoes transmitidas para o BPF:
Por efeito de fusdo - 1,14% da PME Investimentos - valor contabilistico de 222.469,95 Euros

Por efeito de aumento de capital - 19,41% na Portugal Ventures — valor contabilistico, liquido de imparidade no
montante de 7.705.924,00 Euros

Em 2022 houve lugar ao aumento de capital social do BPF de 250 milhGes de euros para 505 milhdes de euros, pelo que
a AICEP ficou titular de 1,9% do BPF, correspondente as 9.619.407 agdes.

Durante os anos de 2023 e 2024 foram recebidos respetivamente dividendos do BPF no montante de 74.558 Euros e
32.382 Euros.

Os subsidios SAMA e PRR incorporam uma componente que se destina a financiar despesas correntes (exploragao) e
outra componente para financiar despesas com investimento (ativos intangiveis). Em 2024 e 2025 foram contabilizados
respetivamente em patriménio liquido, na rubrica de “Outras variagdes no patriménio liquido”, a crédito, 1.782.464
Euros e 311.168 Euros, pelo valor efetivamente recebido a titulo de subsidios ao investimento, e a débito, 406.973 Euros
e 55.163 Euros, relativo ao valor do passivo por imposto diferido associado. Durante 2025 foram reconhecidos em

rendimentos 1.227.083 Euros de subsidios ao investimento.

Relativamente a AICEP Global Parques, S.A, foi constituida em 1996 e tem a sua sede social em Sines, tendo a empresa
como acionista maioritario a AICEP, E.P.E. A sociedade tem como atividade principal a gestdo de parques empresariais,
nomeadamente a aquisigdo, a infraestruturagédo, a promogao, a transmissdo ou a locagao de espagos destinados a
implantagédo de empresas e entidades ndo empresariais, bem como a prestagéo, direta ou indireta, de servigos de apoio

aos clientes.

A atual estrutura organizativa da AICEP Global Parques, S.A. comegou a ganhar forma em 2004, com o processo de fusao
que entao juntou a APl Parques (anterior designagédo da AICEP Global Parques e sociedade incorporante), a Sodia2 e a
PGS - Sociedade de Promogao e Gestéo de Areas Industriais e Servigos, S. A., com o objetivo de criar uma Unica entidade
dotada de massa critica adequada aos novos desafios que se desenhavam na area da oferta de solugdes globais de

localizagdo empresarial em Portugal.
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Em 2007, a AICEP Global Parques, S.A. consolida a sua estrutura num modelo ja muito préximo do atual, resultado do
processo de fusdo do seu acionista de referéncia - a APl - Agéncia Portuguesa para o Investimento, EPE - com o ICEP -
Instituto do Comércio Externo de Portugal, um processo que determinou o alargamento da missdo da nova entidade
saida da fusédo - a AICEP, EPE. Ainda em 2007, a AICEP Global Parques, S.A. procedeu a alteragdo da sua anterior
designacao e das suas marcas, em estreito alinhamento com as alteragdes ocorridas no acionista de referéncia, a
AICEP, EPE.

E a partir de 2007 que se aprofunda o esforgo de organizagéo no sentido de dotar a AICEP Global Parques, S.A. dos meios
organicos e funcionais que lhe permitam enfrentar os novos desafios decorrentes ndo sé das referidas alteragoes
verificadas no acionista maioritario, mas também da necessidade de dar resposta, em tempo til, a uma procura externa

muito orientada para Sines - isto num quadro de fortissima concorréncia com outros potenciais destinos.

Nos ultimos anos a empresa promoveu a consolidagao e qualificagao da oferta imobiliadria sob gestado direta, foi

reforcada e alargada a oferta de procurement e conhecimento das areas de acolhimento empresarial no territério
nacional (Portugal continental), através dos ja referidos produtos, Global Find e Global Force, entretanto agregados e
melhorados no Portugal Site Selection e participou como parceiro em iniciativas de promogéo externa da economia

nacional, em particular pela presenca em feiras e outros eventos nacionais e internacionais.

As demonstragdes financeiras anexas sado apresentadas em euros e foram aprovadas pelo Conselho de Administragéo,
na reuniao de 7 de maio de 2026.

O Conselho de Administragdo entende que estas demonstragdes financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada

as operagdes da Agéncia, bem como a sua posigao e desempenho financeiros e fluxos de caixa.
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As demonstragdes financeiras anexas, relativas ao exercicio de 2025 foram elaboradas no &mbito do SNC-AP (Sistema de
Normalizagao Contabilistica para as Administragdes Publicas), aprovado pelo Decreto-Lei n.© 192/2015, de 11 de setembro.
Este referencial contabilistico enquadra-se na reforma da administragéo financeira do Estado. O ano de 2018 foi o primeiro

exercicio da aplicagéo deste novo normativo contabilistico.

De salientar a reexpressao, para efeitos comparativos, do Balango de 2024 e da Demonstracédo dos Fluxos de Caixa de 2024,
na reclassificagado conforme se segue. Julgamos que esta reclassificagao reflete uma politica de contabilizagdo mais correta.

Assim apresentam-se as alteragdes, nado tendo impacto, naturalmente, nos saldos finais:

BALANCO CONSOLIDADO 31 dezembro 2024 R . 31 dezembro
Rubricas Reexpresso cexpressao 2024
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis 24800343 24800343
Propriedades de investimento 81838 81838
Ativos intangiveis 3813811 3813811
Participagdes financeiras 9619407 9619407
Outros ativos financeiros 17937 335 17937 335
Outras contas a receber 4800 4800
Ativos por impostos diferidos 558 056 558 056
56815591 - 56815591
ATIVO CORRENTE:
Clientes, contribuintes e utentes 1711355 1711355
Estado e outros entes publicos 1951311 1951311
Outras contas a receber 11821522 11821522
Diferimentos 1082773 1082773
Outros ativos financeiros 125750000 125750000 -
Caixa e depositos 51482252 (125750 000) 177 232 252
193799213 - 193799213
Total do Ativo 250614 804 - 250614804
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio/Capital 114927 980 114927 980
Prémios de emissao 57 950 052 57950 052
Reservas 695275 695275
Resultados transitados (59762 606) (59762 606)
Ajustamentos em ativos financeiros - -
Excedentes de revalorizagdo 184326 184 326
Outras variagdes no Patriménio Liquido 2510341 2510341
Resultado liquido do periodo (18733 725) (18 733725)
Interessses que nao controlam 3031165 3031165
Total do Patriménio Liquido 100802 807 - 100802807
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisdes 4225171 4225171
Passivos por impostos diferidos 16589 16589
Outras contas a pagar 40869987 40869987
Diferimentos 400000 400000
45511747 - 45511747
PASSIVO CORRENTE:
Credores por transferéncias e subsidios concedidos 79951770 79951770
Fornecedores 980784 980784
Estado e outros entes publicos 1061586 1061586
Fornecedores de investimentos 2078996 2078996
Outras contas a pagar 14106 000 14106 000
Diferimentos 6121113 6121113
104 300 249 - 104 300 249
Total do Passivo 149811997 - 149811997
Total do Patriménio Liquido e Passivo 250614 804 - 250614 804
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DOS FLUXOS DE CAIXA

31 dezembro 2024

31 dezembro

Rubricas Reexpresso Reexpressao 2024
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 36169 154 11000000 25169154
Recebimentos de contribuintes
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 4670798 (12557 276) 17228074
Recebimentos de utentes
Pagamentos a fornecedores (26 466 823) (26 466 823)
Pagamentos ao pessoal (29452 540) (29452 540)
Pagamentos a contribuintes/utentes
Pagamentos de transferéncias e subsidios (10837 133) (10837 133)
Pagamentos de prestagdes sociais
Caixa gerada pelas operagoes (25916 544) (1557 276) (24 359 268)
Pagamento/ recebimento doimposto sobre o rendimento (277 494) (277 494)
Outros recebimentos / pagamentos (4676 414) (4676 414)
Fluxos das atividades operacionais [a] (30870452) (1557 276) (29313177)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (2179 402) (2179 402)
Ativos intangiveis (174 096) (174 096)
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros 1101414 1101414
Propriedades de investimento
Outros ativos
Subsidios ao investimento 1557276 1557276
Transferéncias de capital
Juros e rendimentos similares 1118113 1118113
Dividendos 24287 24287
Fluxos das atividades de investimento [b] 1447591 1557276 (109 685)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Cobertura de prejuizos 11500000 11500000
Doagoes
Outras operacdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos (595 595) (595 595)
Redugoes de capital e de outros instrumentos de capital
Outras operacgdes de financiamento -
Fluxos das atividades de financiamento [c] 10904 405 - 10904 405
Variagao de caixa e seus equivalentes [a]+[b]+[c] (18518 456) (18 518 456)
Efeito das diferencas de cambio -
Caixa e seus equivalentes noinicio do periodo 195750 709 195750 709
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 177 232252 177 232252
) 31 dezembro 2024 _ 31 dezembro
Rubricas Reexpressao
Reexpresso 2024
CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 195750709 195750709
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo (153995 815) (153995 815)
+ Parte do saldo de geréncia que néo constitui equivalentes de caixa -
- Variagdes cambiais de caixa noinicio do periodo -
=Saldo de Geréncia anterior 41754894 41754 894
De execugéo orgamental 20224536 20224536
De operagodes de tesouraria 1117758 1117758
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 177 232252 177 232252
- Equivalentes a caixa no fim do periodo (125 750 000) (125 750 000)
+ Parte do saldo de geréncia que nédo constitui equivalentes de caixa
- Variagdes cambiais de caixa no fim do periodo
=Saldo para a Geréncia seguinte 51482252 51482252
De execugéo orgamental 18437756 18437756
De operagdes de tesouraria 10751624 10751624
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Néao existiram, no decorrer do exercicio, casos excecionais que implicassem a derrogacao de disposigdes previstas pelo

SNC-AP que pudessem inferir na imagem verdadeira e apropriada das demonstragdes financeiras.

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagédo das demonstragoes financeiras anexas séo as seguintes:

3.1 Bases de apresentagéao

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes, a partir dos livros

e registos contabilisticos da Agéncia, de acordo com as Normas de Contabilidade Publica, integradas no SNC-AP.

3.2 Concentragoes de atividades empresariais, principios de consolidacéo e outras participagdes financeiras

a) Principios de consolidagao

As demonstragodes financeiras consolidadas incorporam as demonstragdes financeiras da AICEP e da entidade por si
controlada (AICEP Global Parques, SA), que apresenta as suas contas individuais em SNC (Sistema de Normalizagéo
Contabilistica), pelo que se considera ndo ser aplicavel a preparagdo de demonstragdes orgamentais consolidadas.
Entende-se existir controlo quando a Agéncia tem o poder de definir as politicas financeiras e operacionais de uma entidade,

de forma a obter beneficios derivados das suas atividades.

A subsidiaria é consolidada através do método de consolidagao integral.

O resultado da subsidiaria adquirida ou vendida durante o exercicio esta incluido na demonstragédo dos resultados desde a

data da sua aquisigdo ou até a data da sua venda.

Quando necessario, sdo efetuados ajustamentos as demonstragdes financeiras da subsididria, por forma a alinhar as suas

politicas contabilisticas com as usadas pelo Grupo.

Todas as transacgdes e saldos entre a AICEP e a subsidiaria, assim como os rendimentos e gastos resultantes das referidas

transagodes e saldos sdo anulados na totalidade no processo de consolidagéo.

O patriménio liquido e o resultado liquido da subsidiaria correspondente a interesses de terceiros (interesses que nao
controlam ou interesses minoritdrios) nas mesmas sdo apresentados separadamente no balango consolidado e na

demonstragao dos resultados consolidada, respetivamente, na rubrica “Interesses que nao controlam”.

Os interesses que ndo controlam séao inicialmente mensurados pela correspondente quota-parte no justo valor dos ativos
liquidos adquiridos. Subsequentemente sédo ajustados pela correspondente quota-parte nas variagdes posteriores no capital

proéprio das subsidiarias.

Quando os prejuizos aplicaveis aos interesses que nao controlam excedem os correspondentes interesses no capital préprio

da subsidiaria, o Grupo absorve esse excesso e quaisquer prejuizos adicionais, exceto quando os minoritarios tenham a
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obrigacao e sejam capazes de cobrir esses prejuizos. Se a subsididria subsequentemente relatar lucros, o Grupo apropria

todos os lucros até que a parte ndo controlada dos prejuizos absorvidos pelo Grupo tenha sido recuperada.

Na redugéo dos interesses do Grupo em subsidiarias, qualquer diferenga entre o justo valor da contraprestagao recebida ou
areceber e a quota-parte correspondente na quantia escriturada dos ativos liquidos da subsidiaria é registada em resultados

do periodo.

A data de 31 de dezembro de 2025 a AICEP apenas detém participagdo numa empresa subsididria - AICEP Global Parques,
SA (inicialmente designada por Isésceles - Compra e Venda e Exploragao de Imdveis, S.A. e depois APl Parques — Gestéo de
Parques Empresariais, S.A.) e apresenta demonstragdes financeiras individuais, elaboradas com aplicagdo do método da
equivaléncia patrimonial no que respeita a valorimetria desta participagéo e contas consolidadas com aplicagdo do método

de consolidacéao integral.

A valoragao das participagdes de Fundos de Capital de Risco da AICEP teve em consideragao a politica de valoragao da
carteira da Portugal Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco, S.A. (sociedade que resultou da fusdo da AICEP Global
Parques, S.A., entretanto extinta, na Portugal Ventures Sociedade de Capital de Risco, S.A., conforme previsto no
Regulamento da Comissdo de Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM) n.°® 12/2005 de 9 de dezembro, bem como o
Regulamento da CMVM n.° 1/2008 de 7 de margo. Esta politica contabilistica de valoragao dos investimentos é diferente da
utilizada pela AICEP, dado que esta nao considera os ajustamentos de valor acima do valor de aquisicdo. Nesse sentido
foram ajustadas, em 2012, os valores das participagdes atribuidas através do registo de uma reserva de fusdo no capital

préprio no montante de 602.289 Euros.

b) Investimentos financeiros em empresas associadas

Uma empresa associada é uma entidade relativamente a qual o Grupo tem influéncia significativa e que ndo é nem uma
subsidiaria, nem uma empresa controlada conjuntamente. Por influéncia significativa entende-se o poder de participar nas
decisdes relativas as politicas financeiras e operacionais da associada, sem que tal resulte em controlo ou controlo conjunto

por parte do Grupo.

Os investimentos financeiros em empresas associadas sao registados pelo método da equivaléncia patrimonial. De acordo
com o método da equivaléncia patrimonial, as participagdes financeiras em empresas associadas sédo registadas
inicialmente pelo seu custo de aquisigdo e posteriormente ajustadas em fungéo das alteragdes verificadas, apds a aquisigao,
na quota-parte do Grupo nos ativos liquidos das associadas. Os resultados do Grupo incluem a parte que lhe corresponde

nos resultados das associadas.

E feita uma avaliagéo dos investimentos em associadas quando existem indicios de que o ativo possa estar em imparidade,

sendo registadas como gastos na demonstragao dos resultados, as perdas por imparidade que se demonstre existir.

Quando a proporgao do Grupo nos prejuizos acumulados da associada excede o valor pelo qual o investimento se encontra
registado, o investimento é relatado por valor nulo, exceto quando o Grupo tenha assumido compromissos de cobertura de

prejuizos da associada, caso em que reconhece um passivo com o valor correspondente a responsabilidade assumida.

Os ganhos nao realizados em transagdes com associadas sao eliminados proporcionalmente ao interesse do Grupo nas

mesmas, por contrapartida da correspondente rubrica do investimento. As perdas néo realizadas sdo similarmente
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eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda nao resulte de uma situagdo em que o ativo transferido esteja em

imparidade.

c) Outras participacgdes financeiras

As outras participagdes financeiras incluem entidades relativamente as quais o Grupo nao tem influéncia significativa, ndo

existindo assim o poder de participar nas decisoes relativas as politicas financeiras e operacionais das entidades.

Estas participagoes financeiras sdo mensuradas ao custo deduzido de perdas por imparidade acumuladas.

E feita uma avaliagéo dos investimentos quando existem indicios de que o ativo possa estar em imparidade, sendo registadas

como gastos na demonstragéo dos resultados, as perdas por imparidade que se demonstre existir.

A AICEP detinha em 31 de dezembro de 2025, 9.619.407 agdes do Banco Portugués de Fomento, SA, correspondendo a uma
percentagem de 1,9%.

A AICEP, em 31 de dezembro de 2025, além de participar no capital do Banco Portugués de Fomento, S.A., detinha Unidades
de Participagdo (UP’s) em quatro Fundos de Capital de Risco e num fundo auténomo vocacionado para a criagédo ou reforgo
de instrumentos de financiamento de empresas, em particular, no que se refere as pequenas e médias empresas (PME) e
aos projetos com maior grau de inovagao (FINOVA). Esta participagéo passou a estar evidenciada nas contas da AICEP, a
partir de 2018, para que a mesma possa constar, operacional e estatisticamente, na esfera do Estado. Assim, aquela
participagao passou a estar integrada no ativo do balango, tendo por contrapartida um passivo de igual montante na conta
“Outros credores”. Quaisquer variagdes no valor da participagao tém imediata e completa equivaléncia em variagoes, dos

mesmos montantes, no valor do passivo conexo.

A valoragao das participagdes de Fundos de Capital de Risco da AICEP teve em consideragao a politica de valoragdo da
carteira da AICEP Capital Global — Sociedade de Capital de Risco, SA, (entretanto extinta por fusdo na Portugal Ventures —
Sociedade de Capital de Risco, S.A.), conforme previsto no Regulamento da Comissédo de Mercado de Valores Mobiliarios
(CMVM) n.° 12/2005 de 9 de dezembro, bem como o Regulamento da CMVM n.° 1/2008 de 7 de margo. Esta politica
contabilistica de valoragdo dos investimentos é diferente da utilizada pela AICEP, dado que esta nao considera os

ajustamentos de valor acima do valor de aquisigéo.

Estas participagdes financeiras sao constituidas essencialmente por unidades de participagdo em fundos de investimento,
que sdo mensuradas ao custo de aquisicao deduzido de perdas por imparidade acumuladas, sendo reforgada ou reduzida a
imparidade de acordo com a comparagao entre os valores das unidades de participagao e os respetivos custos de aquisigéo,

conforme segue:

i. FCR Portugal Ventures Grandes Projetos de Investimento (GPI) — Participagéo de 78,22%, registada ao custo de
aquisicdo pelo montante de 55.641.430 Euros. Durante o exercicio de 2013 a participagao foi aumentada em
1,31%, devido ao processo de fusdo do Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures |l e do Fundo de Capital de
Risco Portugal Ventures Ill por incorporagédo no FCR PV GPI. Em 2015, em resultado da cisdo mencionada na
Nota introdutdria ponto 25, a participagao financeira foi reduzida para 39.762.435 Euros. Apds varios anos de
redugodes de capital, durante o ano de 2024 houve lugar a dissolugéo e liquidagédo do Fundo, tendo sido entregue
a AICEP o montante de 1.101.414 Euros.
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ii. FCR Portugal Ventures Internacionalizagdo - Participagéo de 8,55%, registada ao custo de aquisicdo pelo
montante de 4.000.000 Euros. Este fundo foi constituido em 18 de abril de 2011, encontrando-se no final de
2013 realizado apenas 33,5% do capital. Em 2025, este fundo efetuou uma redugéao de capital, tendo devolvido
o montante de 25.648 Euros, pelo que o seu valor de aquisi¢gao passou a 1.117.606 Euros. Em 2025 registou-se
uma reversdo da imparidade deste fundo no montante de 13.043 Euros, passando o valor acumulado da

imparidade no final do ano para o montante de 910.380 Euros.

iii. FCR Portugal Ventures Grow and Expand - Participacdo de 78,69%, registada ao custo de aquisicéo pelo
montante de 23.380.119 Euros, em resultado na cisdo mencionada na Nota introdutéria ponto 25. Em 2025, este
fundo efetuou uma redugéo de capital, tendo devolvido o montante de 1.611.765 Euros, pelo que o seu valor de
aquisicdo passou a 21.794.001 Euros, passando a participagdo da AICEP, em 2025, de 78,69% para 79,83.
Verificou-se no exercicio de 2025 uma redugéo da imparidade deste fundo no montante de 5.319.190 Euros,
derivado essencialmente com umavenda, em 2026, de uma empresa em carteira, que, com base na informagao
disponivel a data de fecho, a AICEP registou o ajustamento de justo valor positivo, sendo o valor acumulado da

imparidade no final do ano de 7.198.102 Euros.

iv.  FINOVA - Ao abrigo do Eixo lll - Financiamento e Partilha do Risco da Inovagao - Sistema de Apoio ao
Financiamento e Partilha do Risco da Inovagao (SAFPRI), o Compete transferiu em 2010 para a AICEP a verba de
3.032.356 Euros consignada a realizagéo de capital do Fundo de Apoio a Inovagao (FINO-VA), tendo transferido
nova verba de 4.122.298 Euros em 2015, totalizando 7.154.655 Euros que cor-responde a 0,7% do capital do
fundo. Face a redugéo de capital concretizada em 2016, o valor desta participagéo corresponde no final do ano
a 6.821.000 Euros, realizada na totalidade. Por se tratar de uma operagéao neutra do ponto de vista patrimonial,
a AICEP néao evidenciava até 2017 esta participa-¢ao no seu balango. Contudo, aproveitando a passagem do
normativo contabilistico SNC para SNC-AP, entendeu o Conselho de Administragdo passar a evidenciar a
participagao nas suas contas, para que a mesma possa constar, operacional e estatisticamente, na esfera do
Estado. Assim, aquela par-ticipagao passou a estar integrada no ativo do balango, tendo por contrapartida um
passivo de igual montante na conta “Outros credores”. Quaisquer variagdes no valor da participagdo tém

imediata e completa equivaléncia em variagdes, dos mesmos montantes, no valor do passivo conexo.

V. Banco Portugués de Fomento, SA - Participagao direta de 3,77%, registada ao custo de aquisigdo pe-lo
montante de 9.619.407 Euros. Em 2020, no ambito da criagdo do Banco através do Decreto-Lei n.° 63/2020 de
7 de setembro, a AICEP passou a deter 9.619.407 acgdes representativas de 3,77% do ca-pital social do Banco
Portugués de Fomento, através da incorporagado no Banco, da percentagem de-tida na PME Investimentos -
Sociedade de Investimento, S. A e pela entrada em espécie mediante transmissao para o BPF da participagao
social detida pela AICEP na Portugal Capital Ventures (cf. ponto 30 da Nota Introdutéria). Desde 2022, com o
aumento de capital do BPF, a participagéo da Al-CEP passou a ser de 1,9%. Nao foram identificadas situagoes

que colocassem em causa o valor de aquisigao.

Nos Fundos (FCR’s) referidos nos paragrafos anteriores, a politica de valoragdo das respetivas carteiras (participagdes
sociais ou ativos equiparaveis) € conforme o regime previsto no Regulamento da CMVM n.° 1/2005 (séo registados nas
respetivas contas os ajustamentos de justo valor positivos acima do valor de aquisi¢gao). Passou a ser aplicado, desde 2008,
o procedimento, em que nao sao incluidos os ajustamentos de justo valor positivo no calculo da valoragao dos fundos, uma
vez que esta metodologia nao é consistente com as politicas contabilisticas utilizadas pela AICEP, custo menos perdas por

imparidade.

3.3 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢ao ou produgéo, o qual inclui o custo de compra,

quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localizagdo e condigao
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necessarias para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e
remogéo dos ativos e de restauragdo dos respetivos locais de instalagdo/operagdo dos mesmos que a Agéncia espera

incorrer, deduzido de depreciagbes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagdes sao calculadas, apés o momento em que o bem se encontra em condigdes de ser utilizado, de acordo com
omeétodo das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens, e de acordo
com o Classificador complementar 2 - cadastro e vida util dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de

investimento, integrante do SNC-AP.

As taxas de depreciagdes utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Gtil estimada:

Classedebens Anos
Edificios e outras construgoes 50
Equipamento basico 5-10
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 4-8
Outros ativos fixos tangiveis 4-8
Ativos intangiveis 3

As vidas uteis e método de depreciagdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteragéo a estas

estimativas é reconhecido prospetivamente na demonstragéo dos resultados.

As despesas de manutengdo e reparagdo (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de gerar beneficios

economicos futuros adicionais sdo registadas como gastos no periodo em que sédo incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagéo ou abate de um ativo fixo tangivel € determinado como a diferenga entre o justo
valor do montante recebido na transagao ou a receber e a quantia liquida de depreciagdes acumuladas, escriturada do ativo

e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienagao.

Os ativos fixos tangiveis correspondentes a terrenos, edificios e outras construgdes encontram-se registados de acordo com
o modelo de revalorizagao, correspondendo a sua quantia escriturada ao seu justo valor na data da ultima revalorizagao

deduzido de amortizagdes e de perdas por imparidade acumuladas.

Qualquer aumento resultante das revalorizagdes é registado no capital préprio na rubrica “Excedentes de revalorizagdo”,
exceto se 0 mesmo reverter um decréscimo previamente reconhecido em resultados, caso em que tal aumento € igualmente
reconhecido em resultados. Diminuigdes resultantes das revalorizagdes negativas séao registadas diretamente na rubrica
“Excedentes de revalorizagao” até a concorréncia de qualquer saldo credor remanescente do excedente de revalorizagdo do
mesmo ativo. Qualquer excesso das diminui¢gdes relativamente a esse saldo credor remanescente € diretamente
reconhecido em resultados. Quando o ativo revalorizado é desreconhecido, o excedente de revalorizagao respetivo ao ativo,

incluido no capital préprio, é transferido para a rubrica “Resultados transitados™.
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3.4 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigdo ou produgéao, o qualinclui o custo de compra, quaisquer
custos diretamente atribuiveis as atividades necesséarias para colocar os ativos em funcionamento, deduzido de

amortizagdes acumuladas.

As amortizagdes séo calculadas, apés o momento em que o bem se encontra em condigdes de ser utilizado, de acordo com
omeétodo das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida util estimado para cada grupo de bens, e de acordo

com o Classificador complementar 2.

As taxas de amortizagao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Bem Anos
Projetos de desenvolvimento 3
Programas de computador 3
QOutros Ativos intangiveis 3

As despesas de manutengdo e reparagdo (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de gerar beneficios

econdmicos futuros adicionais sdo registadas como gastos no periodo em que sao incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagéo ou abate de um ativo intangivel é determinado como a diferenga entre o justo
valor do montante recebido na transagéo ou a receber e a quantia liquida de amortizagées acumuladas, escriturada do ativo

e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienagéo.

3.5 Propriedades de investimento

As propriedades de investimento compreendem, essencialmente, imdveis detidos para obter rendas ou valorizagdes do
capital, ndo se destinando ao uso na produgéo ou fornecimento de bens ou servigos ou para fins administrativos ou para

venda no curso ordindrio dos negécios.

As propriedades de investimento sdo inicialmente mensuradas ao custo. Subsequentemente, as propriedades de

investimento sdo mensuradas de acordo com o custo deduzido de amortizagdes acumuladas.

Os gastos incorridos relacionados com propriedades de investimento em utilizagdo nomeadamente, manutengoes,
reparagoes, seguros e impostos sobre propriedades sdo reconhecidos como um gasto no periodo a que se referem. As
beneficiagdes ou benfeitorias em propriedades de investimento relativamente as quais existem expetativas de que irdo gerar
beneficios econémicos futuros adicionais para além do inicialmente estimado sao capitalizadas na rubrica de “Propriedades

de investimento”.

As propriedades de investimento sdo depreciadas a taxa de 2% ao ano, de acordo com as taxas maximas legalmente fixadas

no Classificador complementar 2.

Desde 2012 que a AICEP detém apenas uma propriedade de investimento, para a qual foi efetuada avaliagdo a 31 de
dezembro de 2017 por perito externo independente. Uma vez que nao existiram grandes variagdes no mercado imobiliario,

em 2025 manteve-se a mesma avaliagao, nao se verificando qualquer imparidade.
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As restantes propriedades anteriormente classificadas como propriedades de investimento foram, em 2012, reclassificadas
para ativos fixos tangiveis, em virtude de terem passado a ser utilizadas pela AICEP para fins administrativos, tendo sido

mantidas ao valor contabilistico a data da reclassificagao, nao se tendo verificado qualquer perda por imparidade.

3.6 Imparidade de ativos fixos tangiveis e propriedades de investimento

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis da AICEP e propriedades
de investimento, com vista a determinar se existe algum indicador de que os mesmos possam estar em imparidade. Se existir

algum indicador, é estimada a quantia recuperavel dos respetivos ativos.

A quantia recuperavel do ativo consiste no maior de entre o justo valor deduzido de custos para vender e o valor de uso. Na
determinagédo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados usando uma taxa de desconto que
reflita as expetativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo (ou da

unidade geradora de caixa) relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que a quantia escriturada do ativo for superior a sua quantia recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade.
A perda por imparidade é registada de imediato na demonstragédo dos resultados na rubrica de “Perdas por imparidade”,
salvo se tal perda compensar um excedente de revalorizagéo registado no capital préprio. Neste ultimo caso, tal perda sera

tratada como um decréscimo daquela revalorizagao.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando existem evidéncias de que
as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A reversao das perdas por imparidade
é reconhecida na demonstragédo dos resultados na rubrica de “Reversdes de perdas por imparidade”. A reversao da perda
porimparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de depreciagdes e amortizagdes) caso a

perda por imparidade anterior ndo tivesse sido registada.

3.7 Outros ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a AICEP se torna parte das correspondentes

disposigOes contratuais.

Os ativos e os passivos financeiros sdo mensurados de acordo com o critério do custo:

- Clientes e outras contas a receber - Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros sdo registados ao custo/valor

nominal, deduzido de eventuais perdas por imparidade.

- Caixa e depdsitos - Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depdsitos” correspondem aos valores de caixa,
depositos bancarios, depdsitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria venciveis a menos de trés meses e para os quais o

risco de alteragao de valor é insignificante, sendo estes ativos mensurados ao custo.

-Fornecedores e outras contas a pagar - Os saldos de fornecedores e de outras dividas a terceiros sao registados ao custo.

As dividas a pagar nao vencem juros e encontram-se registadas pelo valor nominal.
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- Investimentos financeiros — estdo considerados nesta rubrica, como ativo ndo corrente, participagoes financeiras em

fundos de capital de risco e outras entidades, conforme nota 7.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros mensurados ao custo sédo sujeitos a testes de imparidade em cada data de relato. Tais ativos
financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais

acontecimentos ocorridos apds o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados sédo afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a diferenga entre a

quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo na data de relato.

As perdas por imparidade sédo registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no periodo em que séo

determinadas.

Subsequentemente, se o0 montante da perda por imparidade diminui e tal diminuigdo pode ser objetivamente relacionada
com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida por resultados. A reversao
deve ser efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida, caso a perda ndo tivesse sido inicialmente registada. A

reversao de perdas porimparidade é registada em resultados na rubrica “Reversdes de perdas por imparidade”.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A AICEP desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa expiram por
cobranga, ou quando transfere para outra entidade o controlo desses ativos financeiros e todos os riscos e beneficios

significativos associados a posse dos mesmos.

A AICEP desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigagao seja liquidada, cancelada ou expire.

3.8 Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagao recebida ou a receber. O rédito reconhecido esta deduzido do
montante de devolugdes, descontos e outros abatimentos e ndo inclui IVA e outros impostos liquidados relacionados com a

venda.

O rédito proveniente da prestagdo de servigos é reconhecido com base na percentagem de acabamento da

transagéao/servigo, desde que todas as seguintes condigdes sejam satisfeitas:
a) O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
b) E provavel que beneficios econémicos futuros associados & transagao fluam para a Agéncia;
c) Os custos incorridos ou a incorrer com a transagédo podem ser mensurados com fiabilidade;

d) Afase de acabamento da transagao/servigo pode ser mensurada com fiabilidade.

O rédito proveniente de juros e dividendos é reconhecido quando se encontra estabelecido o direito da Agéncia a receber o

correspondente montante.
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3.9 Julgamentos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparagao das demonstragoes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e utilizados diversos
pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e

gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento existente a data de
aprovacao das demonstragdes financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim como na experiéncia de eventos
passados e/ou correntes. Contudo, poderédo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data
de aprovagao das demonstragdes financeiras, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteragdes as estimativas que
ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras seréo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado
o grau de incerteza associado, os resultados reais das transacdes em questdo poderdo diferir das correspondentes

estimativas.

Com base na informacgéao disponivel e expetativas futuras, a Agéncia continuara a operar no futuro previsivel, assumindo-se

que ndo existe nem intengdo nem necessidade de alterar de forma substancial a sua atividade ou niveis operacionais.

3.10 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstragao dos resultados corresponde a soma dos impostos
correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes e os impostos diferidos sao registados em resultados, salvo
quando os impostos diferidos se relacionam com itens registados diretamente no capital préprio, caso em que sao

registados no capital préprio.

O imposto corrente a pagar é calculado com base no lucro tributadvel da Agéncia. O lucro tributavel difere do resultado
contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou tributdveis em outros

exercicios, bem como gastos e rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos para efeitos de relato
contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo. Os ativos e os passivos por impostos diferidos sédo
mensurados utilizando as taxas de tributagdo que se espera estarem em vigor a data da reversado das correspondentes
diferencgas tempordrias, com base nas taxas de tributagao (e legislagao fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de

relato.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos para todas as diferengas temporarias tributaveis e os ativos por
impostos diferidos sdo reconhecidos para as diferengas tempordrias dedutiveis para as quais existem expetativas razoaveis
de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos, ou diferengas temporarias tributaveis
que se revertam no mesmo periodo de reversao das diferengas temporarias dedutiveis. Em cada data de relato é efetuada
uma revisdo dos ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em fungao das expetativas quanto a sua

utilizagao futura.

3.11 Transacoes e saldos em moeda estrangeira

As transagbes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Agéncia) sédo registadas as taxas de cAmbio
das datas das transagdes. Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens monetarios denominados em moeda

estrangeira sao atualizadas as taxas de cambio dessa data. Os itens ndo monetarios registados ao justo valor denominado
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em moeda estrangeira sdo atualizados as taxas de cambio das datas em que os respetivos justos valores foram
determinados. As quantias escrituradas dos itens ndo monetarios registados ao custo histérico denominados em moeda

estrangeira ndo sao atualizadas.

Para a conversao para euros dos itens monetarios denominados em moeda estrangeira em 31 de dezembro de 2025, foram

utilizadas as seguintes taxas de cambio, cuja fonte foi o divulgado pelo Banco Central Europeu:

Moeda Sigla Céambio Moeda Sigla Cambio
DIRHAMDOSEA.U. AED 0,23189 WON DA COREIA DO SUL KRW 0,00059
KWANZA ANGOLANA AON 0,00083 DIRHAMMARROQUINO MAD 0,09474
PESO ARGENTINO ARS 0,00059 PATACADE MACAU MOP 0,10638
DOLAR AUSTRALIANO AUD 057117 PESO MEXICANO MXN 0,04756
REAL BRASILEIRO BRL 0,15688 METICAL NOVO MOGAMBICANO MTN 0,01347
DOLAR CANADIANO CAD 0,62123 RINGGIT DA MALASIA MYR 0,21045
FRANCO SUICO CHF 1,07573 COROA NORUEGUESA NOK 0,08476
PESO CHILENO cLP 0,00085 ZLOTY DA POLONIA PLN 0,23740
YUAN RENMIMBI DA CHINA CNY 0,12199 NOVO LEU DA ROMENIA RON 0,19648
PESO COLOMBIANO CoP 0,00023 RUBLORUSSO RUR 0,01083
ESCUDO CABO VERDIANO CVE 0,00907 RIALSAUDITA SAR 0,22722
COROA CHECA CZK 0,04136 COROA SUECA SEK 0,09252
COROA DINAMARQUESA DKK 0,13388 SINGAPURA DOLAR SGD 0,66326
DINARARGELINO DZD 0,00859 DOBRA DE SAQ TOME STN 0,04079
LIBRA ESTERLINA GBP 1,14692 BAHT DA TAILANDIA THB 0,02718
DOLAR DE HONG KONG HKD 0,10949 DINARTUNISINO TND 0,29478
FORINT DA HUNGRIA HUF 0,00261 LIRATURCA TRY 0,01983
NOVO SHEKEL ISRAELITO NIS 0,26872 DOLARDOS E.U.A. usD 0,85317
RUPIA INDIANA INR 0,00946 RAND DA AFRICA DO SUL ZAR 0,05166
IENEDOJAPAO PY 0,00544

As diferengas de cadmbio apuradas na data de recebimento ou pagamento das transagdes em moeda estrangeira e as

resultantes das atualizagOes atras referidas sao registadas na demonstragéo dos resultados do periodo em que sédo geradas.

3.12 Provisbes

As provisdes sdo registadas quando a AICEP tem uma obrigagao presente (legal ou implicita) resultante dum acontecimento
passado, é provavel que para a liquidagéo dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigagéo possa

ser razoavelmente estimado.

O montante das provisbes registadas consiste na melhor estimativa, na data de relato, dos recursos necessarios para
liquidar a obrigagdo. Tal estimativa, revista em cada data de relato, é determinada tendo em consideragdo os riscos e

incertezas associados a cada obrigagao.

Os passivos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragbdes financeiras, sendo divulgados sempre que a
possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econémicos nao seja remota. Os ativos contingentes
nao sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados quando for provavel a existéncia de um influxo

econdémico futuro de recursos.

3.13 Especializacao de exercicios

A Agéncia regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagdo de exercicios, pelo qual os

rendimentos e gastos sdo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do momento do respetivo
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recebimento ou pagamento. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos

gerados sao registadas como ativos ou passivos.

3.14 Locagbes

As locacgdes existentes sdo classificadas como operacionais, ou seja, nao transferem substancialmente todos os riscos e
recompensas associados a propriedade do bem para a Agéncia. A classificagdo das locagoes € feita em fungcao da
substancia e ndo da forma do contrato. Os pagamentos de locagdes operacionais sdo reconhecidos como gasto numa base

linear durante o periodo de locagéo.

3.15 Acontecimentos subsequentes

Os eventos apods a data do balango que proporcionem informagéo adicional sobre as condigdes que existiam a data do
balango séo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data do balango que proporcionem informagéo

sobre condi¢gdes que ocorram apods a data do balango sédo divulgados no anexo as demonstragdes financeiras, se materiais.

3.16 Subsidios

Os subsidios recebidos referem-se, maioritariamente, a investimentos em ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis. Os
subsidios relacionados com a exploragédo sdo reconhecidos como ganhos na Demonstragéo de Resultados, compensando
os correspondentes gastos. Os subsidios ao investimento, sdo registados no Balango na rubrica Ajustamentos/Outras
variagdes no capital préprio, e sdo reconhecidos como ganhos na Demonstragdo de Resultados, em quotas constantes,

durante o periodo estimado de vida util dos ativos adquiridos.

Em 31 de dezembro de 2025, o valor do resultado liquido apropriado pelos interesses que ndo controlam ja esta considerado
no montante do resultado liquido consolidado do periodo, pelo que o valor dos interesses minoritarios apresentado no
balango é de 3.144.534 Euros.

Dividendos e

Resultado d
Saldoem 2024 outrasvariagdes esuta i c,) ° Saldoem 2025
s . . exercicio
Subsidiaria capital préprio
Q)] 2) M+(2) (3) (N+(2)+(3)
AICEP Global Parques, S.A. 3031166 (659 779) 2371386 773148 3144534
3031166 (659 779) 2371386 773148 3144534

Conforme anteriormente referido, a AICEP é uma pessoa coletiva de direito publico com natureza empresarial, detida em
100% pelo Estado Portugués.
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A participagéo da AICEP na subsidiaria em 2025 e 2024 e respetivas transagdes e saldos sdo conforme se segue:

Subsidiaria
2025 2024
Subsidiaria Sede Percentagem Percentagem
de participagcdo  de participagéo
AICEP Global Parques, S.A. Setubal 91,185% 91,185%

Na sequéncia do Decreto-Lein.®©63/2020 de 7 de setembro, a percentagem que a AICEP detinha na Portugal Capital Ventures
passou para o Banco Portugués de Fomento, conforme explicado na Nota Introdutdria 30.

Transagoes com partes relacionadas

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foram efetuadas as seguintes transagdes com partes
relacionadas:

2025

Comprasde Compras Servigos Juros Vendas de Servigos Outros Juros
inventdrios Ativos fixos obtidos suportados inventarios prestados rendimentos obtidos
Entidades com influéncia significativa - IAPMEI 7112065
7112065
2024
Comprasde Compras Servigos Juros Vendasde Servigos Outros Juros
inventarios Ativos fixos obtidos suportados inventarios prestados  rendimentos obtidos
Entidades com influéncia significativa - IAPMEI 5792932
5792932
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Relativamente a remuneragao da pessoal chave de gestédo, temos os seguintes valores:

AICEP Portugal Global:

Remuneragéao Anual 2025 (€)

Membro do CA Fixa Variavel Valor Bruto
(1) (2) QR)=(1)+(2)
Mandato 2024-2026

Ricardo Nuno Moreira Coutinho de Almeida Arroja * 60 895,71 0,00 60 895,71
Maria Madalena de Sousa Monteiro Oliveira e Silva 47 973,30 0,00 47 973,30
Maria Joana da Costa Afonso Lino Gaspar 79 506,56 0,00 79 506,56
Francisco Miguel Pinheiro Catalédo 79 562,28 0,00 79 562,28
Paulo César Rios de Oliveira 79 562,28 0,00 79 562,28
Maria Madalena de Sousa Monteiro Oliveira e Silva 51 106,65 0,00 51 106,65
Philoméne Costa Dias 27 128,77 0,00 27 128,77

425 735,55 0,00 425 735,55

(1) O valor da remuneracgéao fixa corresponde ao vencimento e as despesas de representagéo
* Cessagao de fungdes do Senhor Presidente, Dr. Ricardo Nuno Moreira Coutinho de Almeida Arroja, na sequéncia
da exoneragéao constante da RCM n.° 104/2025, de 26 de junho.

AICEP Global Parques:

Remuneracao Anual (€)

Membros do CA
2025
Beneficios de curto prazo pessoal chave de gestao
Conselho de Administracao 361051,33

Politica Contabilistica Aplicada

Em conformidade com a Norma de Contabilidade Publica (NCP) 25 — Relato por Segmentos, a AICEP procede a divulgagao
de informagdo por segmentos operacionais, refletindo a estrutura interna de gestdo e a forma como a atividade é

monitorizada e gerida pelo Conselho de Administragao da Agéncia.

A apresentagdo da informagédo segmentada visa reforgar a transparéncia e a utilidade do relato financeiro, permitindo
evidenciar o desempenho das diferentes areas geograficas em que a Agéncia desenvolve a sua missao institucional. Esta
abordagem possibilita uma anélise mais detalhada das despesas associados a cada regido, conferindo maior transparéncia

a forma como os recursos sao alocados e geridos nos diferentes contextos geograficos em que o Grupo intervém.

A afetacdo de rendimentos, gastos, ativos e passivos por segmento € efetuada com base na localizagdo da unidade
operacional que gera ou suporta a atividade, sendo utilizados critérios objetivos e sistematizados de imputagdo sempre que

ndo exista uma afetagao direta.

Segmentagao Geografica da Atividade

A atividade da AICEP encontra-se estruturada em cinco grandes dareas geograficas, que constituem os segmentos
operacionais reportados. Estes segmentos sao definidos com base em fatores como a localizagdo dos mercados de atuagéao,

a estrutura da rede externa da Agéncia e as especificidades econdmicas, culturais e institucionais de cada regido.
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Portugal

Este segmento agrega todas as atividades desenvolvidas em territério nacional, compreendendo a atuagéao da sede
e dos servigos centrais da AICEP, bem como da sua subsidiaria. Inclui a coordenagéo institucional, o apoio direto
as empresas e demais entidades do tecido empresarial, o desenvolvimento e execug¢éo de programas publicos de
incentivo e promogao, a articulagdo com entidades do sistema econdmico nacional, bem como a gestédo
administrativa/patrimonial, financeira e juridica. De referir neste segmento esta também incluida toda a atividade
da AICEP Global Parques, S.A.

Europa (excluindo Portugal)

Refere-se a atuagao nos restantes paises europeus onde a AICEP mantém presencga através da sua rede externa.
Este segmento é particularmente relevante na promogéo das exportagdes portuguesas, no acompanhamento de
empresas nacionais em mercados europeus e na captagao de investimento direto estrangeiro oriundo da Uniédo

Europeia e de paises terceiros do continente.

Ameérica
A atividade da AICEP neste segmento incide na dinamizagdo de oportunidades de negécio, na identificagdo de

parcerias estratégicas e na promogéo da imagem de Portugal como destino atrativo para investimento, incluindo

tanto economias desenvolvidas como emergentes

Africa

Inclui os paises africanos onde a AICEP desenvolve atividade, com enfoque especial nos Paises Africanos de Lingua
Oficial Portuguesa (PALOP), mas também noutras geografias com crescente relevancia econémica. Este segmento
combina uma componente institucional com objetivos de natureza econémica, estando alinhado com a politica de

cooperagao externa e com a diplomacia econémica portuguesa.

Asia

Engloba os mercados asidticos em que a AICEP esta representada, com destaque para economias de forte
crescimento e relevancia estratégica, como China, Japao, Coreia do Sul, india, Singapura e Emirados Arabes Unidos.
A atuacao neste segmento privilegia a atragdo de investimento de base tecnolégica e industrial, bem como a

identificagao de oportunidades para a internacionalizagdo de setores inovadores da economia portuguesa.

E preocupacao constante do Conselho de Administracdo a monitorizagdo da rede externa da Agéncia e o ajustamento da
presenga nos mercados de estruturas da AICEP, sempre que o negdécio internacional e as dindmicas institucionais e de
politicas publicas o justifiqguem. De referir que a rede externa é um dos mais significativos ativos da organizagdo, sendo
fundamental para assegurar o cumprimento da missdo da Agéncia de captagdo de investimento estrangeiro e de

internacionalizagao das empresas portuguesas.

Da andlise dos valores apresentados, importa referir que os gastos na Asia estdo inflacionados, pelo facto de ter decorrido
em 2025 a exposigao internacional em Osaka. No que respeita ao peso por continente, a Europa assume um valor

determinante, em linha com a importancia que este mercado ocupa na balanga comercial com exterior de Portugal.
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2025:

Informacgéo por segmentos 2025 Rede Externa
- Portugal — — — Total
Demonstracgao de Resultados Europa Africa América Asia
Vendas 232406 232406
Prestagéo de servigos 39278009 39278009
Transferéncias correntes e subsidios a exploragédo obtidos 25447 544 25447 544
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -45601 -45601
Fornecimentos e servigos externos -13 891 240 -1489 829 -232999 -569 542 -10236 481 -26 420 091
Gastos com o pessoal -19104 433 -4760 327 -1122721 -1924735 -2153 440 -29 065 655
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) -575218 -575218
Provis6es (aumentos/redugdes) -267 971 -55533 -109 257 -432761
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 5322234 5322234
Outros rendimentos 7564312 118 608 7191 3307 1785671 9479089
Outros gastos -12631974 -7 807 -146 -9282 -26012 -12 675 220
Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento 31141263 -6 194 888 -1457 932 -2500 251 -10 443 457 10 544 735
Gastos/reversdes de depreciagado e amortizagédo -4 083412 -21255 -21164 -5 005 -17 993 -4 148 830
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 27 057 851 -6216 143 -1479 096 -2505 257 -10 461 451 6395904
Juros e rendimentos similares obtidos 36182 135 8 36326
Juros e gastos similares suportados -44 252 -7 942 -3454 -2801 -1108 -59 557
Resultado antes de imp 27049781 -6 223950 -1482550 -2508 058 -10 462 550 6372673
Imposto sobre o rendimento -3 055 338 -3 055 338
Resultado liquido do periodo 23994 443 -6 223 950 -1482 550 -2 508 058 -10 462 550 3317335
Inf.ormagao p?r segmentos 2025 Portugal _ .Rede Externa’ : __ Total
Ativos e Passivos Europa Africa América Asia
ATIVO
Ativos Tangiveis, Intangiveis e Propriedades de Investimento 28014 375 20482 46 837 8148 26243 28116084
Outros Ativos Nao Correntes e Participagdes Financeiras 31267211 31267211
Devedores 21301272 21301272
Diferimentos 948 048 948 048
Disponibilidades e Outros Ativos Financeiros 143032017 375161 75921 131 965 220993 143 836 057
Total do Ativo 224562923 395 643 122757 140113 247 236 225468 673
PASSIVO
Provisdes 3160772 55533 109 257 3325563
Credores 113774792 10121 8462 661 351 113794 387
Diferimentos 5548 062 5548 062
Total do Passivo 122 483 626 65 654 117 720 661 351 122 668 012
2024:
Informacao [ior segmentos 2024 Portugal _ .Rede Externa' : __ Total
Demonstracgao de Resultados Europa Africa América Asia
Prestagéo de servigos 35558517 35558517
Transferéncias correntes e subsidios a exploragéo obtidos 4329227 4329227
Fornecimentos e servigos externos -13431135 -1506 920 -8303674 -581373 -150 603 -23973704
Gastos com o pessoal -18452 427 -5134 903 -1696218 -1858533 -1141792 -28 283872
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) -163181 -163181
Provisées (aumentos/redugdes) 246 894 246894
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversoes) 2951 2951
Outros rendimentos 4635239 99988 1302 18575 5482 4760587
Outros gastos -4 291 690 -10754 -9284 -14 060 -466 -4 326 254
Resultado antes de depreciagdes e gastos de fi 1ento 8434396 -6 552 588 -10 007 874 -2435 391 -1287 379 -11848 836
Gastos/reversoes de depreciagéo e amortizagao -3997 037 -29784 -9471 -8 855 -10001 -4 055 148
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 4437 359 -6 582 372 -10017 346 -2444 246 -1297 380 -15903 984
Juros e rendimentos similares obtidos 789 334 402 19 789756
Juros e gastos similares suportados -47 057 -8 257 -937 -3208 -3823 -63 282
R ltado antes de imp 5179636 -6 590 226 -10018 283 -2447 454 -1301184 -15177 511
Imposto sobre o rendimento -2862215 -2862215
Resultado liquido do periodo 2317422 -6 590 226 -10 018 283 -2 447 454 -1301184 -18 039 726
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Informacgéo por segmentos 2024 Rede Externa
) . Portugal —— — — Total
Ativos e Passivos Europa Africa América Asia
ATIVO
Ativos Tangiveis, Intangiveis e Propriedades de Investimento 28555106 27907 63493 7235 42 251 28695992
Outros Ativos Nao Correntes e Participagdes Financeiras 27 556 742 27556 742
Devedores 16 047 045 16 047 045
Diferimentos 1082773 1082773
Disponibilidades e Outros Ativos Financeiros 176 671 103 209 081 87 686 162 879 101 504 177 232 252
Total do Ativo 249912769 236 988 151178 170113 143 755 250 614 804
PASSIVO
Provisdes 4085382 49126 90 664 4225171
Credores 139 049 469 16243 139065712
Diferimentos 6521113 6521113
Total do Passivo 149 655 963 65 369 90 664 0 0 149 811 997

Para efeitos da demonstragao dos fluxos de caixa, consideram-se caixa e seus equivalentes, numerario, depdsitos bancarios

imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e aplicagbes de tesouraria no mercado monetario,

liquidos de descobertos bancarios e de outros financiamentos de curto prazo equivalentes. Caixa e seus equivalentes em 31

de dezembro de 2025 e 2024 detalham-se conforme segue:

Caixa
Depésitos a ordem
Depdésitos a ordem no Tesouro
Depdésitos bancarios a ordem
Depdsitos a prazo no Tesouro

2025 2024
Reexpresso
7214 13235
23330178 28880439
898 664 608578
20100000 21980000
44 336 056 51482252

Conforme Nota introdutéria ponto 18 e nota 14, as rubricas de depdsitos bancarios e outros ativos financeiros incluem o

montante de 75.796.243 Euros que nao se encontra disponivel para uso da Agéncia, uma vez que, no ambito da fungéo da

AICEP de gestao de incentivos, trata-se de montantes ja recebidos dos promotores a titulo de reembolso ou devolugéo a

devolver ao gestor dos fundos.
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Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos

fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2025
Terrenos e Edificios e . Equipam. . Outros Ativos fixos
recursos outras eqfu?am. de EqUIPa.m' Ativos fixos tangiveis Total
. . basico administ. .
naturais construgoes transporte tangiveis em curso
Ativos
Saldo inicial 2698 595 50 736 992 593 340 906 382 5762038 2256768 4787 280 67 741 396
Aquisigoes - 121071 4477 31104 214800 106 676 2628691 3106819
Alienagdes - - - (41 245) (1904) - - (43148)
Transferéncias - 2355833 - - - - (2 355 833) -
Abates - - (64 183) (284)  (1203521) (60 982) - (1328 970)
Saldo final 2698 595 53213 896 533 634 895 957 4771413 2302463 5060 137 69 476 096
Depreciagc6es acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 502 004 33514832 544 937 645 251 5620590 2113438 - 42941 053
Depreciagdes do exercicio - 2359697 23031 85229 110 460 36 462 - 2614878
Alienagdes - - - (41 245) (1904) - - (43148)
Abates - - (64 183) (284)  (1203521) (60 662) - (1328 651)
Saldo final 502 004 35874529 503 785 688 951 4525625 2089238 - 44184132
Ativos liquidos 2196 591 17 339 368 29849 207 006 245788 213225 5060 137 25291965
2024
Terrenos e Edificios e . Equipam. . Outros Ativos fixos
recursos outras eqfly?am. de Equa'm. Ativos fixos tangiveis Total
. . basico administ. .
naturais construgoes transporte tangiveis em curso
Ativos
Saldo inicial 2698 595 49529 852 595012 707 488 6245 269 2175608 2388011 64 339 836
Aquisi¢des - 71755 1964 223884 65384 31095 3591864 3985946
Alienagdes - - - (24 990) (331 333) - - (356 323)
Transferéncias - 1136 000 - - - 56 595 (1192 595) -
Abates - (615) (3 636) - (217 281) (6 530) - (228 062)
Saldo final 2698 595 50 736 992 593 340 906 382 5762038 2256 768 4787 280 67 741 396
Depreciagées acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 502 004 31294284 525992 625 499 6044 000 2078873 - 41070652
Depreciagdes do exercicio - 2221358 22580 44742 124723 41096 - 2454500
Alienagdes - - - (24 990) (330851) - - (355 841)
Abates - (810) (3 636) - (217 281) (6 530) - (228 258)
Saldo final 502 004 33514832 544 937 645 251 5620590 2113438 42941053
Ativos liquidos 2196 591 17 222160 48 403 261131 141448 143 330 4787 280 24800 343

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados de acordo com o método das quotas constantes durante as vidas Uteis estimadas

dos bens, e de acordo com o estabelecido no Classificador complementar 2.

As depreciagdes do exercicio, no montante de 2.614.878 Euros (2.454.500 Euros em 2024), foram registadas nas rubricas de

gastos de depreciagao e amortizagao.
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Os ativos fixos tangiveis em curso, relativos a AICEP Global Parques, vao sendo capitalizados e transferidos para as
respetivas rubricas a medida que vao sendo concluidos. Os principais ativos transferidos séo edificios e outras construgoes

decorrentes de obras de loteamentos, rede viaria e de obras de requalificagéo de edificios.

Refira-se que na AICEP Global Parques os ativos fixos tangiveis e ativos tangiveis em curso, respetivamente no montante de

20.779.899 Euros e 3.967.658 Euros estdo implantados em propriedade alheia.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos

intangiveis, bem como nas respetivas amortizagées acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2025
Quantia Vaflagoes no periodo Quantia

R Transferéncias . - R
RUBRICAS Escriturada . R Amortizagdes o Escriturada

. Adicoes Internas a . Diminuigcoes )

Inicial X do Periodo Final
Entidade
ATIVOS INTANGIVEIS
Programas de computador e sistemas de informagéo 15745 24262 - (9068) - 30940
Outros 2316635 - - (1522128) - 794507
Ativos intangiveis em curso 1481431 438 160 - - - 1919592
Total 3813811 462 423 - (1531195) - 2745038
2024
Quantia Vaflagoes no periodo Quantia

R Transferéncias . - R
RUBRICAS Escriturada . R Amortizagdes L Escriturada

. Adicoes Internas a . Diminuigoes )

Inicial X do Periodo Final
Entidade
ATIVOS INTANGIVEIS

Programas de computador e sistemas de informagéao 31928 - - (16 183) - 15745
Outros 3898344 - - (1581709) - 2316635
Ativos intangiveis em curso 1298197 183234 - - - 1481431
Total 5228469 183234 - (1597 892) - 3813811

Os ativos intangiveis correspondem a despesas com o processo de transformacgéo digital da Agéncia, incluido nos Plano
Estratégico da AICEP para o triénio de 2017-2019 e de 2020-2022, nomeadamente o desenvolvimento de portais com
ferramentas de apoio aos clientes da Agéncia na area do negdcio internacional e do investimento. Estes ativos séo
depreciados de acordo com o método das quotas constantes durante as vidas Uteis estimadas dos bens, e de acordo com o

estabelecido no Decreto-Lei n® 192/2015 de 11 de setembro, Classificador complementar 2.

O valor desta rubrica diz respeito a onze projetos de investimento concluidos do SAMA/PT 2020 e cinco ainda em curso, no
ambito do PRR.

As amortizagdes do exercicio, no montante de 1.531.195 Euros (1.597.892 Euros em 2024), foram registadas nas rubricas de

gastos de depreciagado e amortizagao.
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Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o movimento ocorrido na quantia escriturada das

propriedades de investimento, foi o seguinte:

2025
Quantia Variagdes (modelo do custo) Quantia astosdo Rendimentos do Periodo
. D o .
RUBRICAS Escn.tu.rada Adicées eprem,agoes Escn‘turada periodo Rendas Outros
Inicial do Periodo Final
Propriedades de Investimento
Terrenos e recursos naturais 31534 - - 31534 - - -
Edificios e outras construgdes 50303 - (2757) 47 547 4309 27192 2331
Total 81838 - (2757) 79080 4309 27192 2331
2024
Quantia Variagdes (modelo do custo) Quantia astosdo Rendimentos do Periodo
. D S .
RUBRICAS Escr|.tu.rada Adicées eprecnfag:oes Escn-turada periodo Rendas Outros
Inicial do Periodo Final
Propriedades de Investimento
Terrenos e recursos naturais 31534 - - 31534 - - -
Edificios e outras construgdes 53060 - (2757) 50303 4732 26 382 2331
Total 84594 - (2757) 81838 4732 26 382 2331

As propriedades de investimento sdo depreciadas de acordo com o método das quotas constantes durante as vidas Uteis

estimadas dos bens.

As depreciagoes do exercicio, no montante de 2.757 Euros (2.757 Euros em 2024), foram registadas nas rubricas de gastos

de depreciagéao e amortizagao.

O detalhe das propriedades de investimento em 31 de dezembro de 2025 é conforme segue:

2025
Montante Justo
registado valor
Arrendadas:
Av. da Liberdade, Lisboa (9° piso) 35063 390 000
Apartamentos Sto. André 44018 -
79081 390000

Ojustovalordoimdvel da Av. da Liberdade foi determinado através de avaliagdes reportadas a data 31 de dezembro de 2017,
por uma entidade especializada independente, que possui uma qualificagao profissional reconhecida e relevante e que tem
experiéncia na localizacéo e tipologia das propriedades de investimento em questdo. Uma vez que a evolugédo dos pregos no
mercado imobiliario foi positiva, e seguindo um critério de prudéncia, a AICEP optou por, em 2025, manter a avaliagao
considerada aquela data, ndo se verificando qualquer imparidade.
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Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 o movimento ocorrido na rubrica “Participagdes financeiras”,

incluindo as respetivas perdas por imparidade, foi o seguinte (cf. Nota Introdutdria ponto 22):

2025
Método do
Custo Total

Participacoes financeiras / Outros ativos financeiros

Saldoinicial 41661 563 41661563

Reducéao de capital (1611765) (1611765)

Saldo final 40049799 40049 800
Perdas porimparidade

Saldoinicial 14104 821 14104821

Perdas porimparidade do exercicio (5322234) (5322234)

Saldo final 8782587 8782587
Ativos liquidos 31267211 31267212

2024
Método do Total
Custo

Participacoes financeiras / Outros ativos financeiros

Saldoinicial 51386 921 51386921

Redugéo de capital (9725357) (9725 357)

Saldo final 41661 563 41661 563
Perdas porimparidade

Saldoinicial 22720119 22720119

Perdas porimparidade do exercicio (8615298) (8615298)

Saldo final 14104 821 14104 821
Ativos liquidos 27556742 27 556 742

Ovalorde 31.267.2112 Euros, no final de 2025 (27.556.742 em 2024), a titulo de participagdes financeiras, es-ta evidenciado
no balango, no ativo néo corrente, nas rubricas de participagdes financeiras, pelo valor de 9.619.407 Euros e outros ativos

financeiros, no montante de 21.647.804 Euros.

O montante na rubrica de redugao de capital resulta das redugdes no capital do Fundo Portugal Ventures Grow and Expand

no valor de 1.586.117 Euros e no Fundo Portugal Ventures Internacionalizagdo, no montante de 25.648 Euros.

Destaque para os 5.322.234 Euros relacionados com a reversdo das imparidades dos fundos de capital de risco,
nomeadamente do Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Grow and Expand, cuja redugao em 5,3 milh6es de Euros
ocorreu na sequéncia davenda de uma empresa em carteira, que, apesar ser vendida em 2026, a presente data ja se conhece

ovalor. A este propdsito remete-se para o mencionado na nota 3.6.
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Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, o detalhe das restantes participagoes financeiras incluindo as respetivas perdas por

imparidade, é o seguinte:

2025 2024
% Montante .Perda.s por Montante % Montante .Perda.s por Montante
Participagéo bruto imparidade liquido Participacéao bruto imparidade liquido
acumuladas acumuladas
Unidades de participagcdo em fundos de investimento:
FCR Portugal Ventures Internacionalizagdo 8,55% 1117606 (910380) 207 226 8,55% 1143254 (923423) 219831
FCR Portugal Ventures Grow and Expand 79,83% 21794001 (7198102) 14595 899 78,69% 23380119 (12507 293) 10872826
Fundo de Compensagéo de Trabalho n/a - - - n/a 5715 - 5715
FINOVA 0,70% 6821000 - 6821000 0,70% 6821000 - 6821000
29732608 (8108 482) 21624126 31350087 (13430716) 17919371
Sociedades:
Banco Portugués de Fomento 1,90% 9619407 9619407 1,90% 9619407 9619407
Spidouro - Soc. Prom. Emp. e Inv. do Douro e T.-os-M. 2,49% 22446 (22 446) - 2,49% 22446 (22 446) -
Vitrocristal - Estudos e Proj. de Apoio a Cristalaria, ACE 4,00% 499 (499) - 4,00% 499 (499) -
Adral,SA 2,90% 17964 - 17964 3,03% 17964 - 17964
Recipneu 3,30% 45375 (45375) - 3,30% 45375 (45375) -
Tecmaia, SA 17,27% 585025 (585 025) - 17,27% 585025 (585025) -
10290716 (653 345) 9637371 10290716 (653 345) 9637371
Centros/Associagoes
CITEVE - Centro Tec. das Ind. Téxtil e Vest. Portugal n/a 2993 (2993) - n/a 2993 (2993) -
Club Financiero de Vigo n/a 17768 (17 768) - n/a 17768 (17 768) -
20761 (20761) - 20761 (20761) -
40044 084 (8782587) 31261497 41661563 (14104 821) 27556 742

A este propdsito ver o mencionado nas notas 11 e 14, relativamente a imparidade das participagdes financeiras e de outros

créditos a receber, respetivamente.

De acordo com a legislagado em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisao e corregao por parte das autoridades
fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando tenham existido prejuizos
fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos
estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos sédo alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais

da Empresa dos anos de 2021 a 2025 poderéo vir ainda ser sujeitas a revisao.

A Administragcdo da Empresa entende que as eventuais corregoes resultantes de revisbes/inspegdes por parte das
autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos ndo terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 31
de dezembro de 2025 e 2024.
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O gasto com impostos sobre o rendimento em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é detalhado conforme segue:

RECONCILIAGAO IMPOSTO CORRENTE

2025 2024
Resultado antes impostos 6372673 (15177511)
Taxa nominalde imposto 20,50% 22,50%
Imposto tedrico calculado 1306 398 (3414 940)
Gastos nao aceites fiscalmente (16076 863) 12476976
Rendimentos néo tributaveis (23514 585) (22367 745)
Outros 629 097 624298
Lucro tributével / Prejuizo fiscal (32589678) (24443982)
Tributagdo Auténoma 126 946 102 364
Imposto sobre o rendimento corrente 3025266 2843492
Imposto sobre o rendimento diferido 30072 18723
Imposto sobre o rendimento 3055338 2862215
Taxa efetiva de imposto 47,9% -18,9%

Conforme se pode verificar acima, o imposto registado decorre essencialmente do calculo do imposto sobre o rendimento

corrente. A rubrica de “Imposto sobre o rendimento do periodo” detalha-se conforme segue:

2025 2024
Imposto corrente 3025266 2843492
Imposto diferido 30072 18723

3055338 2862215

Em 31 de dezembro de 2025 os prejuizos fiscais reportaveis ascendiam a 87.932.493 Euros, ficando assim este montante

para utilizar, sendo que a data-limite de utilizagédo é conforme segue:

Montante Data
Geradosem 2016 983673 Sem limitagaotemporal
Gerados em 2017 2506262 Sem limitagao temporal
Gerados em 2018 2606752  Semlimitagdo temporal
Gerados em 2019 2666896  Sem limitagdotemporal
Gerados em 2020 1807117 Sem limitagao temporal
Gerados em 2021 351153 Sem limitagao temporal
Gerados em 2022 32746354 Sem limitagao temporal
Gerados em 2023 19186006  Sem limitagdo temporal
Gerados em 2024 25068 280 Sem limitagao temporal

87932493
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Impostos diferidos

O detalhe dos ativos e passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, de acordo com as diferencgas

temporarias que os geraram, é conforme segue:

Ativos porimpostos diferidos  Passivos porimpostos diferidos

2025 2024 2025 2024
Reserva de reavaliagédo - amortizagbes ndo aceites - - 15788 16589
Perdas porimparidade - ajustamento transigao 240131 259938 - -
Imparidade dividas areceber 17317 15226 - -
Cobertura de prejuizo de investimentos financeiros 140503 147 357 - -
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis 129232 135536 - -
527184 558 056 15788 16 589

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024,

foi como segue:

2025 2024
Ativos por Passivos por Ativos por Passivos por
impostos impostos impostos impostos
diferidos diferidos diferidos diferidos
Saldoinicial 558 056 16 589 577 444 17 254
Efeito em resultados:
Reserva de reavaliagao - amortizagbes nao aceites - (801) - (665)
Imparidade Ativos fixos tangiveis (30873) - (19387) -
Saldo final 527184 15788 558 056 16589

Conforme referido na Nota introdutéria ponto 31 e na nota 15, no final de 2025 estéo registados 540.498 Euros, em Outras

variagdes no Patriménio Liquido, referentes ao valor do passivo porimposto diferido associado a subsidios, conforme segue:

2025 2024
Passivos por Passivos por
impostos impostos
diferidos diferidos
Passivos por impostos diferidos - Subsidios 540498 728 809
540498 728 809

De notar que o passivo pelo efeito fiscal diferido dos subsidios ao investimento se encontra reconhecido na rubrica de Outras
contas a pagar. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, existiam ainda as seguintes diferengas tempordrias dedutiveis
relativamente as quais nao foi reconhecido qualquer ativo por impostos diferidos por nao existirem expetativas razoaveis

quanto a geragao de lucros fiscais futuros suficientes para a sua utilizagao:

2025 2024
Prejuizos fiscais reportaveis 17776128 12762472
Diferengas derivadas de perdas por imparidade:
Participacdes financeiras 1671198 2897001
19447 326 15659473

Relatério e Contas Consolidadas - 2025

Parte Il. Demonstragdes Financeiras e Orgamentais

78/106

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.



AICEP

Agénela para o Investimenta
& Comércio Externo de Portugal

Categorias de ativos financeiros

As categorias de “ativos financeiros” e de “outras contas a receber” em 31 de dezembro de 2025 e 2024, no ativo corrente,

sao detalhadas conforme segue:

2025 2024
Montante Perdas por Montante Montante Perdas por Montante
ATIVOS FINANCEIROS imparidade o imparidade L
bruto liquido bruto liquido
acumuladas acumuladas
Disponibilidades:
Caixa 7214 - 7214 13235 - 13235
Depésitos bancarios 24228842 - 24228842 29489017 - 29489017
Depésitos a prazo 20100000 20100000 21980000 - 21980000
44 336 057 - 44 336 057 51482252 - 51482252
Contas areceber
Clientes, contribuintes e utentes 1744 396 - 1744 396 4461 355 (2750 000) 1711355
Clientes cobranca duvidosa 1888 866 (1888 866) - 1281694 (1281694) -
3633262 (1888 866) 1744396 5743050 (4031694) 1711355
Outras contas areceber
Adiantamentos a fornecedores 19128 - 19128 26494 (1471) 25023
Adiantamentos a Pessoal 234820 (36 769) 198 050 235155 (36769) 198 385
Devedores por acréscimos de rendimentos 14 682 266 - 14 682 266 10673100 - 10673100
Caugdes entregues a terceiros 238284 - 238284 280903 - 280903
Outros devedores 236952 - 236952 644111 - 644111
15411450 (36 769) 15374681 11859763 (38 240) 11821522
Outros Ativos Financeiros
Outros Instrumentos Financeiros 99500 000 - 99500 000 125750000 - 125750000
99500 000 - 99500 000 125750000 - 125750 000

162880769 (1925635) 160 955 134 194 835 065 (4069935) 190765130

O montante registado em clientes respeita praticamente na exclusividade a AICEP Global Parques, sendo que a imparidade

verificada na rubrica de Clientes de cobranga duvidosa, diz respeito a dez clientes da AICEP Global Parques.

De realgar a anulagédo da imparidade registada na rubrica de Clientes, contribuinte e utentes, respeitante a trés faturas
emitidas ao IAPMEI, equivalentes a trés duodécimos dos 11 milhdes de Euros (a AICEP tinha faturado 11 milhdes de Euros ao
IAPMEI em 2020, mas nunca foram recebidos 2,75 milhdes de Euros, previstos no Orgamento de Estado para 2020), em 2025
a AICEP procedeu a emissao de trés notas de crédito, num total de 2,75 milhdes de Euros, dado que nao se afigurava a

recuperagao da divida.

O valor em Devedores por acréscimos de rendimentos respeita, maioritariamente, a situagcado da Agéncia pe-rante as
entidades gestoras de fundos comunitarios. A AICEP desenvolve diversos projetos no ambito das su-as atribuigdes
estatutarias, para os quais recorre a financiamento proveniente de fontes diversas, nomeada-mente verbas comunitarias do
PT2020, PT2030 e do PRR. A medida da realizacdo dos gastos e do recebimento das comparticipacdes, esta conta de

Devedores por acréscimos reflete a conta corrente da AICEP para com os Programas Financiadores.
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O saldo de cerca de 14 milhdes de Euros, existente no final de 2025, respeita primordialmente aos projetos do SIAC-Sistema
de Incentivos a Agdes Coletivas, dos anos de 2021 a 2025 (7,5 milhdes de Euros) e as duas edi-¢goes do Programa INOV
Contacto, a 262 de 2023 e a 272 de 2024/2025 (5,3 milhdes de Euros). De referir que se verificaram atrasos nas ferramentas

de andlise dos Pedidos de Pagamento por parte do Compete, que se es-tima sejam ultrapassados em 2026.

O montante de 99,5 milh6es de Euros e de 125,75 milhdes de Euros, respetivamente aos para os anos de 2025 e 2024,
correspondem a aquisigao, pela AICEP E.P.E., de Certificados Especiais de Divida Publica de Curto Prazo (CEDICs) no final
do ano. Refira-se a este propdsito que destes montantes, em 2025, 75.796.243 Euros ndo se encontram disponiveis para uso
da Agéncia, uma vez que, no ambito da fungéo da AICEP de gestédo de incentivos, trata-se de montantes ja recebidos dos

promotores a titulo de reembolso ou devolugéo a devolver ao gestor dos fundos.

De referir que o montante de 20,1 milhdes de Euros na rubrica de Depdsitos a prazo respeita exclusivamente a AICEP Global

Parques.

No ativo ndo corrente:

2025 2024
P P
~ Montante R erda's por Montante Montante . erda's por Montante
ATIVO NAO CORRENTE imparidade L imparidade Lo
bruto liquido bruto liquido
acumuladas acumuladas
Outras contas a receber
Outros devedores-Outros - Realizdvel a mais de 12 meses 9795 (4868) 4927 44216 (39415) 4801
9795 (4 868) 4927 84 362 (80219) 4801

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 os rendimentos, relacionados com ativos financeiros, foram juros

bancérios nos montantes de 36.326 e 757.374 Euros, respetivamente.

Rendimentos e gastos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 os rendimentos, relacionados com ativos financeiros, foram juros

bancarios nos montantes de 36.326 e 757.373 Euros, respetivamente.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as rubricas do ativo corrente “Diferimentos” apresentava a seguinte composigéao:

2025 2024
Diferimentos Ativos

Rendas 204 349 167746

Seguros 24 336 104 429

Aluguer de Espacgos 40644 11640

Software 335884 299528

Publicidade - 17798

Outros 342 836 481632
948 048 1082773
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Em termos de Diferimentos ativos, nao se registaram grandes alteragdes face ao ano anterior.

Capital social

Em 31 de dezembro de 2025 o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, no montante de 114.927.980 Euros era

detido integralmente pelo Estado Portugués.

Prémios de emissao

Com o inicio da atividade da API, o capital de 110.000.000 Euros foi realizado pelo montante de 162.840.541 Euros, com um

prémio de emissao de 52.840.541 Euros.

Apds a constituigdo da API, foram realizadas pela AICEP Capital diversas operagdes que determinaram resultados
extraordindrios positivos, e que ja se encontravam em curso, pelo que foi entendido que o resultado realizado devia ser
totalmente imputado ao valor inicial da participagdo naquela sociedade. A contrapartida deste aumento foi registada numa
conta especial denominada Prémios de Emissao Suplementares no montante de 3.952.690 Euros, com o objetivo de registar
de forma mais rigorosa o valor entregue efetivamente pelo Estado Portugués na realizagdo em espécie do Capital estatutario
da API.

Na mesma avaliagao para arealizagdo em espécie do Capital Estatutario da API, a participagéo no FIEP foi avaliada com base
no capital préprio contabilistico da participada em 31 de dezembro de 2001. Uma vez que a API teve o seu inicio em 31 de
outubro de 2002, aquela participagao foi acrescido o montante correspondente a cinco sextos do resultado liquido do ano
de 2002. A contrapartida deste aumento foi registada igualmente na conta Prémios de Emissao Suplementares no montante
de 1.156.821 Euros.

Assim, o valor global dos prémios de emisséo é de 57.950.052 Euros.

Revalorizagées

O movimento do excedente de revalorizagao (rubrica “Excedentes de revalorizagdo”) no exercicio findo em 31 de dezembro

de 2025 foi conforme segue:

Excedente de Excedentede Excedente de
revalorizagao revalorizagdo  revalorizagao

Propr. Invest. tangiveis total
Saldo noinicio do periodo 3883 180443 184 326
Amortizagdes (111) (8267) (8378)
Saldo no final do periodo 3773 172175 175948
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A Empresa procedeu em anos anteriores a revalorizagdo dos seus ativos fixos ao abrigo da legislagdo aplicavel,

nomeadamente:

- Decreto-Lein.° 118-B/86, de 27 de maio
- Decreto-Lein.© 111/88, de 2 de abril

- Decreto-Lei n.© 49/91 de 25 de janeiro

Como resultado das revalorizagOes efetuadas, as amortizagdes do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram
aumentadas em 7.446 Euros. Deste montante, 40% nédo é aceite como custo para efeitos de determinagdo da matéria

coletdvel em sede de imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC).

Reserva legal

De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual, se positivo, tem de ser destinado
ao reforgo da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta reserva ndo é distribuivel a ndo ser em caso de
liquidagdo da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou

incorporada no capital.

Subsidios

Conforme é explicado na Nota introdutdria ponto 31 e na sequéncia do processo de transformacgéo digital da AICEP, foram
apresentados projetos ao SAMA - Sistema de Apoios a Modernizagdo Administrativa e ao PRR - Plano de Recuperagéao e
Resiliéncia para financiamento de despesas correntes e despesas de capital. Os montantes dos subsidios recebidos até 31
de dezembro de 2025, o valor do passivo porimposto diferido e o montante do rendimento reconhecido no corrente exercicio

sao os seguintes:
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AICEP Portugal Global:

Acumulado final 2024

Movimento 2025

AcL I

final 2025

Subsidio
ao investimento

Subsidio
a exploragdo

Subsidio Subsidio
ao investimento a exploragdo

Subsidio
ao investimento

Subsidio
a exploragdo

Montante recebido
Projetos SAMA

22159 254 851 56 974 - - 254 851 56 974
35425 331096 83279 - - 331096 83279
88 929770 574 699 - - 929770 574 699
7572 - 65 660 - - - 65 660
40221 612 580 79 354 - - 612 580 79 354
40222 595 646 113114 - - 595 646 113 114
POCI-05-5762-FSE-000221 192 311 22531 - - 192 311 22531
POCI-05-5762-FSE-000231 11235 - 57 003 2528 68 238 2528
POCI-05-5762-FSE-000249 261475 151392 - - 261475 151392
POCI-05-5762-FSE-000250 531120 120 619 - - 531120 120619
POCI-05-5762-FSE-000364 156 615 266 766 - - 156 615 266 766
POCI-05-5762-FSE-000369 183 548 36 300 - - 183 548 36 300

Projetos PRR
Transformagdo Digital 1424188 1156 983 254 165 102 341 1678 354 1259324
5484 433 2727670 311168 104 869 5795601 2 832 540

Passivos por imposto diferido
Projetos SAMA 408 366 - (276 166) - 132 201 -
Projetos PRR 320442 - 14 993 - 335436 -
728 809 - (261 172) - 467 636 -
Rendimentos reconhecidos
Projetos SAMA

22159 257 747 56 974 - - 257 747 56 974
35425 230209 83279 101 292 - 331500 83279
88 613 869 574 699 270 102 - 883971 574 699
7572 65 660 - 65 660
40221 218 429 79 354 201 627 - 420 056 79 354
40222 417 299 113114 185 388 - 602 687 113 114
POCI-05-5762-FSE-000221 71515 22531 66 014 - 137 528 22531
POCI-05-5762-FSE-000231 24 641 2528 22746 - 47 387 2528
POCI-05-5762-FSE-000249 94 463 151392 87197 - 181 659 151 392
POCI-05-5762-FSE-000250 190 687 120619 176 019 - 366 706 120619
POCI-05-5762-FSE-000364 56 555 266 766 52205 - 108 761 266 766
POCI-05-5762-FSE-000369 69 868 36 300 64 493 - 134361 36 300

Projetos PRR
Transformagdo Digital - 1247 678 - 347 056 - 1594 734
2 245 283 2820894 1227083 347 056 3472 366 3167 949
2510341 (93 224) (654 742) (242 186) 1855599 (335 410)

Adicionalmente, foram registados em rendimentos de subsidios a exploragéo, relacionados com o Programa INOV Contacto,

SIAC e Assisténcia Técnica, respetivamente, nos montantes de 2.750 mil Euros, 1.727 mil Euros e 1.339 mil Euros.

AICEP Global Parques:

Acumulado final 2024

Movimento 2025

Acumulado final 2025

Subsidio
ao investimento

Subsidio
a exploragdo

Subsidio Subsidio
ao investimento a exploragdo

Subsidio
ao investimento

Subsidio
a exploragdo

Montante recebido
Projetos
FEDER-QREN - INALTEJO - PMA ZILS

Rendimentos reconhecidos
Projetos
FEDER-QREN - INALTEJO - PMA ZILS

283 538 42 687 283 538 42 687
283 538 42 687 - - 283 538 42 687
254 229 - 5441 259670 -
254 229 5441 - 259670 -

29 308 42 687 (5 441) - 23 868 42 687
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A evolugéo das provisdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é detalhada conforme segue:

2025
Saldoiinicial Aumentos Reversoes Utilizagbes Saldo final
Indemnizacgdes pessoal 413454 - (15098) (19120) 379236
Outros custos com pessoal 3493600 673328 (225 469) (1313250) 2628209
Projetos de investimento 316 065 - - - 316 065
Qutros riscos e encargos 2052 - - - 2052
4225171 673328 (240567) (1332370) 3325562
2024
Saldoinicial Aumentos Reversodes Utilizagdes Saldofinal
Indemnizagdes pessoal 488611 9665 (65703) (19120) 413454
Outros custos com pessoal 5529008 965 444 (1139575) (1861277) 3493600
Projetos de investimento 316 065 - - - 316 065
Outros riscos e encargos 18777 - (16 726) - 2052
6352461 975109 (1222004) (1880 397) 4225171

O aumento de 673.328 Euros verificados na conta de provisdes relativas a outros custos com pessoal resulta da atualizagéo
do valor, face a 2024, das provisées com diuturnidades, com prémios de antiguidade de funcionarios do ex-ICEP (Sede e

Rede Externa), colaboradores em pré-reforma e subsidios reclamados.

Houve ainda lugar a constituicao de novas provisdes para fazer face a agdes interpostas por colaboradores contra a AICEP,

uma alegando a ilicitude do seu despedimento e outras quatro para reintegragao de carreira.

Relativamente a provisdo das diuturnidades, o regulamento do ex-ICEP previa o pagamento de uma diuturnidade por cada
cinco anos de tempo de servigco com o limite de cinco diuturnidades, sendo que cada diuturnidade correspondia a 19,95
Euros e desde a integracao do ex-ICEP na AICEP em 2007 nédo tém sido processadas, cifrando-se a provisao no final de 2025
em 587.150 Euros, incluindo 145.214 Euros de juros.

A provisao relativa aos prémios de antiguidade de funcionarios do ex-ICEP, cujos contratos de trabalho previam uma
compensagao pelos anos de trabalho ao servigo do Instituto e que desde a integragcao do ex-ICEP na AICEP em 2007 ndo tém
sido processados. Considerando que a AICEP tem vindo a perder varios processos em tribunal relativos ao pagamento de
prémios de antiguidade de ex-funcionarios, sendo que no final de 2017 a AICEP procedeu ao pagamento dos referidos
prémios a 43 colaboradores, mas apenas aos direitos vencidos até ao final de 2010. Desde o ano de 2018 a AICEP continuou
a perder processos no mesmo ambito, tendo pagado, portanto os prémios de antiguidade requeridos. Assim, a provisao ja
existente correspondente agora a estimativa do montante maximo a pagar de prémios de 2011 a 2025 registando um total de
166.272 Euros, aos quais acrescem 41.081 Euros correspondentes a juros de mora, relativos a 32 colaboradores, dos quais

dois com direito ao pagamento de cinco vencimentos, 13 a trés vencimentos, 11 a dois vencimentos e 6 a um vencimento.

A provisao das pré-reformas corresponde ao valor a pagar a nove ex-colaboradores que assinaram com a AICEP, até ao final

de 2025, acordos de pré-reforma, que ascendem a 930.630 Euros.
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Asreversdes das provisdes para outros custos com pessoal, referem-se a uma agao interpostas por ex-colaborador, no valor
de 117.507 Euros e a agéo referente a indemnizagdes a membros da anterior Comissao Executiva, no montante de 31.013
Euros. Ocorreu também a reversao no valor de 76.948 Euros a provisédo referente a comissoes de servigo, dado que um dos

colaboradores deixou de poder reclamar, dado que ja decorreu mais que um ano desde que cessou o contrato de trabalho.

Adicionalmente, foram utilizadas provisdes relacionadas com diuturnidades, prémios de antiguidade de funcionarios do ex-
ICEP, colaboradores em pré-reforma, comisséo de servigo, subsidios de natal e de férias e subsidios reclamados, bem como

130.582, decorrentes do resultado de uma acgao referente aindemnizagdes a membros da anterior Comisséo Executiva.

Houve ainda lugar a uma reducgéo, por via do estudo atuarial, do valor da provisao ja existente para cobrir as indemnizagdes
aos herdeiros de uma ex-colaboradora no montante de 15.098 Euros, tendo sido utilizado no corrente exercicio o montante

de 19.120 euros, incluindo juros de mora.

A provisao referente a projetos de investimento foi constituida para fazer face a eventualidade de os incentivos recebidos
terem de vir a ser devolvidos, caso tal se revele necessario apds a auditoria final aos projetos. Durante o ano de 2015 houve
lugar a reverséo desta provisdo no montante de 60.100 Euros, dado os projetos em causa terem terminado e nao ter havido

lugar a qualquer devolugao. Durante o ano 2025 a provisao nao sofreu alteragdes, mantendo-se o montante de 316.065 Euros.

O valor da provisao para outros riscos e encargos, diz respeito, exclusivamente, a despesas por parte de um ex-estagiario do
INOV Contacto.

Conta bancaria para caugao das seguintes responsabilidades:

Processojudicial - Vanda Boavida 427054
427 054

AICEP Global Parques — Uma garantia bancdria numa institui¢gao financeira, no montante de 838.782 Euros.
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Fornecedores e outros passivos financeiros

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 as rubricas de “Fornecedores” e de “Outras contas a pagar” apresentavam a seguinte

composigéao:

2025 2024
PASSIVO NAO CORRENTE
Outras contas a pagar
Gestao de incentivos ao investimento 18015766 23708018
Saldo extingédo Ex-IPT 5031516 5031516
Outros Credores 14888 652 12130453

37935934 40869987

PASSIVO CORRENTE
Fornecedores
Fornecedores 582995 980784
582995 980784
Fornecedores de investimento
Fornecedores de investimento 705909 2078996
705909 2078996

Outras contas a pagar
Credores por transferéncias e subsidios concedidos 57 785159 79951770

Outras operagodes (Pessoal) 1290 2007
Credores por acréscimos de gastos 10036 880 9266073
Outros Credores 5615232 4837921

73438561 94 057770
74727 465 97117 551

Totalde Fornecedores e outros passivos financeiros 112663 398 137 987 537

As explicagdes para os saldos mais significativos na rubrica de “outras contas a pagar” sao as seguintes:

Gestao de incentivos ao investimento — No dmbito da sua competéncia, enquanto entidade gestora e pagadora no
programa Prime do passado QCA Ill, conforme é explicado na Nota introdutéria ponto 17, os saldos referentes a gestao
de verbas de incentivos registados no passivo da AICEP em 31 de dezembro de 2025, referem-se aos reembolsos e
devolugdes de incentivos entregues pelos Promotores a AICEP e ainda ndo devolvidos por esta a entidade gestora dos

fundos comunitarios.

A diminuicéo desta rubrica, em cerca de 5,7 milhdes de Euros no decurso de 2025, resulta essencialmente, por um
lado, do aumento dos reembolsos ainda a decorrer, no ambito do QCA lll, relacionados com o SIME B (80 mil Euros) e
SIME D (7 mil Euros), por outro, pelo decréscimo do saldo de reembolsos no montante de 6,5 milhdes de Euros que
foram utilizados para pagamento de incentivo no ambito do PT2020, conforme mencionado na Nota introdutdria ponto
17.

Contribui ainda para esta variagéo, os recebimentos de verbas relativas a projetos PT2020, no montante de 710 mil
Euros, em que a AICEP foi o organismo pagador, utilizando para tal verbas de reembolsos QCA Ill, pelo que os valores

agora recebidos voltam a ficar na AICEP até a entidade gestora dos fundos comunitarios decidir o seu destino.
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De referir ainda que, durante o ano 2025, a AICEP foi recebendo dos promotores verbas no &mbito do QREN e também
do PT2020, a titulo de reembolsos, devolugdes e juros no valor de cerca de 1,9 milhdes de Euros e 51 milhdes de Euros,
respetivamente. Estas verbas juntamente com as que tinham sido recebidas ainda em 2024, foram sendo mensalmente
transferidas para o IAPMEI e AD&C, ficando apenas por transferir recebimentos de promotores efetuados no final de
dezembro de 2025, relativos ao QREN e PT2020, que totalizam 1.633.146 Euros.

Tal como ja tinha sucedido em 2024, durante o ano 2025, a titulo excecional, a AD&C solicitou a AICEP que, no
seguimento do «encerramento de projeto» PT2020, procedesse ao pagamento da devolugdo de reembolsos de
incentivos transferidos pelas Entidades Beneficiarias, uma vez que o valor da isengdo de reembolso apurada foi
superior ao incentivo reembolsavel em divida. A diferenga no procedimento deste ano face ao ano passado residiu no
facto da AD&C ter feito a transferéncia dos montantes exatos que a AICEP teria de devolver aos promotores, que

ascendeu a 9.686.550 Euros.

Durante o ano de 2025, no cumprimento da sua competéncia como entidade gestora e pagadora de verbas de

incentivos comunitarios dos programas QCA Il e QREN, ocorreram os seguintes movimentos:

FEDER/OE FSE/OSS AVISO 11 RCM 39-A/2025 Total
Saldo incentivos em 31/12/2024: 118 260374 442962 -15048 230 0 103 655 106
Movimentos em 2025:
1. Recebimento de verbas de incentivos - - 10000 000 10 000 000
2. Pagamento aos Promotores 5485139 - 6485139
3. Reembolsos de promotores 55217528 - 55217 528
4, Devolugdes de promotores 925220 - 925 220
5.Transferéncias -55 345 861 - -55 345 861
6. Pagamento aos Promotores - RCI (Aviso 11) - - -22 665 280 -22 665 280
7. Pagamento aos Promotores - RCI (RCM 39-A/2025) - - 8501331 8501 331
Saldo incentivos em 31/12/2025 112568 122 442 962 -37713510 498 669 75796 243

NOTA: O saldo de 75.800.925 Euros inclui o saldo devedor de 4.682 Euros correspondente a Juros de mora devidos pelos promotores que

estao incluidos na rubrica “Outras contas a receber” do Ativo Nao Corrente

Saldo extingdo ex-IPT — este valor respeita ao montante apurado em sede de extingdo do Instituto em agosto de 1992,
que foi integrado nas contas do ICEP. De referir que, em setembro desse ano, foi nomeado um Administrador
Liguidatario responsavel pelo processo de extingdo do IPT, processo esse ndo formalmente concluido. Os custos do
processo de extingado foram suportados pelos ativos do extinto IPT. Em fevereiro de 2008 a Inspegao Geral de Finangas
(IGF) fez uma auditoria as contas da extingdo do IPT junto da AICEP (Proc® n.° 2008/88/A5/31). No seu relatério final
remetido a AICEP a 16 de junho de 2008, a IGF propds que a concluséo do processo de liquidagao fosse efetuada pela
AICEP no prazo de 90 dias. Em resposta, a Agéncia informou néo ter viabilidade econémica e recursos para concluir
este processo, entendendo que seja proposto o encerramento das contas do ex-IPT e a sua integragéo no balango da
AICEP.
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iii. Outros credores - os valores mais significativos sao:

-Valores provenientes do Fundo para as Relagdes Internacionais, IP,em 2013, ao abrigo do Art.° 8° da Lei n.° 66-B/2012
do Orgamento de Estado para 2013, que inscreveu no mapa de alteragdes e transferéncias orgamentais, a dotagéo de
750.000 Euros a entregar a AICEP para que esta, no &mbito de um protocolo assinado com o Ministério dos Negdcios
Estrangeiros, entregue as Embaixadas portuguesas prémios para utilizagdo em agdes de diplomacia econdmica de sua
iniciativa. Foram aprovados superiormente um regulamento e uma comissao de avaliagao para a definicao das regras
de atribuicdo e utilizagdo do Prémio +DE (Diplomacia Econdmica). Em finais de 2025, o saldo remanescente é de
223.803 Euros;

- Passivo por imposto diferido relativo a subsidios ao investimento — aquando do registo dos subsidios ao investimento
em capital préprio foi registado o valor imposto diferido que lhe estdo associados, no montante de 540.498 Euros (cf.
Nota 10).

- Valor a devolver ao Compete - Ao abrigo do Eixo lll - Financiamento e Partilha do Risco da Inovagéo - Sistema de Apoio
ao Financiamento e Partilha do Risco da Inovagao (SAFPRI), o Compete transferiu em 2010 para a AICEP a verba de
3.032.356 Euros consignada a realizagao de capital do Fundo de Apoio a Inovagao (FINOVA), tendo transferido nova
verba de 4.122.298 Euros em 2015, totalizando 7.154.655 Euros que corresponde a 0,7% do capital do fundo. Face a
reducao de capital concretizada em 2016, o valor desta participagao corresponde no final do ano a 6.821.000 Euros,
realizada na totalidade. Este montante encontra-se narubrica “Outros Credores”, dado que se trata de verba a devolver

ao Compete.

- Valores a devolver de Projetos Proprios (ex-ICEP) — 136.891 Euros, valores a devolver de projetos préprios do ex-ICEP

resultantes da analise em sede auditoria em que foram considerados indevidos.

- Nanium - devido ao acordo assinado com o estado portugués acerca da cedéncia de créditos e participagao relativos
a empresa Nanium, foram também registados, em 2016, em contas de fundos comunitarios o valor de 8,3 milhdes de
Euros, respeitantes a essa entidade e recebidos pela AICEP em maio de 2017. No final de 2018 apenas existia um saldo
de 478.684 Euros respeitante ao valor da alienagao da participagao financeira na Nanium, cujo valor pertence ao estado
portugués. Durante o ano de 2025 foram recebidos 5.118.008 Euros a titulo de recuperagédo de créditos, pelo que o valor
no final de 2025 ascende a 5.596.692 Euros.

-Valores a transferir relativos a reembolsos de incentivos — Ao longo do ano 2025, a AICEP, no exercicio da sua atividade
de gestdo e acompanhamento de projetos de investimento financiados por fundos comunitarios do QREN/PT 2020,
entregou ao IAPMEI| asverbas QREN resultantes de reembolsos de incentivos efetuados pelos promotores, no montante
de 1.847.702 Euros, de devolugdes de subsidios recebidos, no valor de 4.365 Euros, tendo ficado por transferir o valor
de 50.311 Euros recebido no final de dezembro. Relativamente as verbas PT2020, que resultaram de reembolsos de
incentivos no valor de 49 995 917 Euros, de devolugdes no montante de 555 622 Euros e de juros no valor de 793 306
Euros, a AICEP transferiu quase a globalidade destes montantes para a Agéncia de Desenvolvimento e Coeséo (AD&C),
ficando apenas por transferir o valor de 1 582 835 Euros, correspondente a reembolsos creditados na conta bancaria

da AICEP no final de 2025 e nao contemplados na ultima transferéncia do ano para a AD&C.

- DGTF - 3.277.319 Euros de Fee a AICEP Global Parques, que se traduz numa percentagem sobre os rendimentos de

direitos de superficie;

- Caugoes relativas a AICEP Global Parques num total de 2.252.743 Euros.

iv. Credores por transferéncias e subsidios concedidos - O montante desta rubrica corresponde ao saldo que a AICEP tem
em seu poder, para atribuir apoios no &mbito do Aviso para apresentagao de candidaturas n® 11 - Sistema de Incentivos
as Empresas Regime Contratual de Investimento (RCl) e da RCM-39-A/2025 relativa ao sistema de incentivos
financeiros a grandes projetos de investimento. Assim, até ao final de 2025, foram pagos 37.713.510 Euros referentes

a 46 incentivos no ambito do Aviso 11 e relativamente a RCM-39-A/2025, a AICEP recebeu 10 milhdes de Euros para
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proceder ao pagamento de 8 incentivos no montante de 9.501.331 Euros. Assim, no final de 2025 o saldo em poder da

AICEP corresponde a 57.785.159 Euros.

v. Fornecedores — Ascende a 582.995 Euros, dos quais 13% sao da AICEP, E.P.E. e os restantes 87% da AICEP Global

Parques.

vi. Fornecedores de investimento — Ascende a 705.909 Euros repartidos por trés fornecedores da AICEP E.P.E., e a 22

fornecedores da AICEP Global Parques, representativos de 99% do valor.

vii. Credores por acréscimos de gastos — Inclui remuneragdes a liquidar no montante de 2.826.971 Euros e outros

acréscimos de gastos, no montante de 38.671 Euros, relativos a fornecimentos e servigos externos correntes a pagar
em 2026.

Relativamente a AICEP Global Parques temos como principais valores:

- IAPMEI - 5.851.805 Euros relativos a rendas da AICEP Global Parques;

- Outros — 219.433 Euros (IMI), 685.382 Euros (Transferéncia Tecmaia), 278.368 Euros (remuneragdes a liquidar) e

133.896 Euros de outros acréscimos.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as rubricas de “Estado e outros entes publicos” apresentavam a seguinte composigao:

2025 2024

Ativo Passivo Ativo Passivo
Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas 3523502 125268 1668702 94164
Retengbes de imposto sobre o rendimento - 260400 - 270123
Imposto sobre o valor acrescentado 126 582 155140 282608 151746
Contribuicdes para a Seguranga Sociale CGA - 547781 - 518620
Outros Impostos/ FCT - 26611 - 26932

3650084 1115200 1951 311 1061586

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 nao existiam dividas em mora ao Estado.
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Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, as rubricas do passivo corrente “Diferimentos” apresentavam a seguinte composigao:

2025 2024
Diferimentos passivos

ARI - Autorizagédo de Residéncia para Atividade de Investimento 400000 400000
FRI- Fundo para as Relagoes Internacionais 3702022 3702022
Direitos superficie 1168790 2249195
Outras prestagdes de servigos 267110 158 865
Outros 10139 11031

5548 062 6521113

Em dezembro de 2013, o Ministério dos Negdcios Estrangeiros transferiu para a AICEP o montante de 400.000 Euros,
correspondente a uma parcela das receitas provenientes de emolumentos cobrados no admbito das autorizagdes de
residéncia para atividade de investimento (ARI), destinado a realizagédo de agdes de diplomacia econdmica envolvendo a
rede externa. Este montante encontra-se registado no passivo nao corrente, tendo sido diferido para utilizagao futura em

acoes promocionais desenvolvidas pela rede externa.

Em junho de 2019, a AICEP recebeu do Fundo para as Relagdes Internacionais (FRI) o montante de 7 milhdes de Euros para
financiamento da participagao de Portugal na Expo 2020 Dubai, conforme previsto no ponto 13 do Mapa de Alteragodes e

Transferéncias Orgamentais, a que se refere o n.° 8, anexo a Lei do Orgamento do Estado para 2019.

Assim, foram recebidas as seguintes transferéncias do FRI:
-Em 2019: 7.000.000 Euros
- Em 2020: 753.181 Euros
-Em 2021:5.000.000 Euros
-Em 2022:7.611.067 Euros

Nos exercicios de 2019 a 2024, a AICEP registou os seguintes montantes de despesa com a Expo 2020 Dubai (valores com
IVA incluido):

-Em 2019: 1.854.125 Euros
-Em 2020: 4.845.419 Euros
-Em 2021:4.074.171 Euros
-Em 2022: 4.053.435 Euros
-Em 2023: 73.943 Euros

-Em 2024:11.133 Euros

Desta forma, o valor total diferido ascendia a 5.452.022 Euros. A este valor foi deduzida, em 2021, a comissao de gestao no
montante de 1.750.000 Euros, conforme Despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas areas das
finangas, dos negdcios estrangeiros e da economia, nos termos do Decreto-Lei n.°© 219/2015, de 8 de outubro, que aprova os
Estatutos da AICEP, E.P.E. Assim, o valor registado em “Diferimentos” no final de 2024, relativo a Expo 2020 Dubai, € de
3.702.022 Euros, encontrando-se pendente de despacho governamental o reforgo da comissao de gestdo no montante de
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3.500.000 Euros, solicitado pela AICEP em conformidade com o planeamento financeiro inicial da participagéo na exposigéao.
O reconhecimento deste valor, de natureza patrimonial, ndo tem impacto orgamental e permanece condicionado a respetiva

aprovagao.

O montante inscrito na rubrica “Outros” diz respeito a um més de arrendamento das instalagoes.

Os valores correspondentes a direitos de superficie e outras prestagdes de servigos, referem-se a verbas faturadas pela

AICEP Global Parques em 2025 e que reportam a periodos futuros, no caso 2026.

O rédito reconhecido pelo Grupo em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é detalhado conforme segue:

2025 2024
Prestagao de servigos 39278009 35558517
Venda de bens 232406 -

39510415 35558517

Conforme referido na Nota introdutéria ponto 20, os montantes mais significativos incluidos na rubrica de prestagéo de
servicos em 31 de dezembro de 2025, sdo os 11.000.000 Euros recebidos, a titulo de comissao de gestao, referente a verba
recebida do Turismo de Portugal, pela transferéncia prevista no n.° 10 do Mapa de alteragdes e transferéncias orgamentais,
referido no Art® 7 da lei n.© 45-A/2024 do Orgamento de Estado.

De referir apenas a nova rubrica de Vendas, que estd relacionada com as vendas a consignagéo ocorridas na loja da AICEP
na Expo Osaka 2025, tendo sido vendidos 5.951 artigos.

No que diz respeito a AICEP Global Parques, as prestagdes de servigos sdo essencialmente relativas aos Direitos de

superficie (20.403.937 Euros), Outras prestagdes de servigos (4.441.908 Euros) e Aluguer de instalagdes (3.430.764 Euros).
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Em termos de transferéncias correntes e subsidios a exploragao, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é

detalha-se da seguinte forma:

2025 2024
Transferéncias correntes:
FRI-Fundo para as Relagdes Internacionais 1000 000 1000000
IAPMEI 18250 000
Subsidios a Exploragéao:
Projetos Préprios - PT2030 - Programa Contacto 2750491 279 046
Projetos Préprios - PT2030 - SIAC 1726625 1333238
Projetos Proprios - PT2030 - Assisténcia Técnica 1339320 1209473
Projetos Proprios - PRR 347056 497718
Subsidios de outras entidades 34052 9753
25447 544 4329227

Arubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos 31 de dezembro de 2025 e 2024 é detalhada conforme

se segue:
2025 2024
Trabalhos especializados 15955942 15751170
Publicidade e propaganda 487 057 486 605
Vigilancia e seguranga 725780 301058
Honorarios 76748 177138
Conservagéao e reparagao 755887 792165
Pecas, ferramentas e utensilios de desgaste rapido 6451 3359
Livros e documentagao técnica 27 300 150 236
Material escritério 41598 36423
Artigos para oferta e de publicidade e divulgagao 15978 17 680
Electricidade 1069187 1030754
Combustiveis e lubrificantes 62216 74878
Agua 31432 19213
Outros consumos 15009 11578
Deslocagoes e estadas 912231 579828
Transportes de pessoal 984492 566 288
Outros associados a deslocagéao 1814 894
Rendas e alugueres 2749147 2502153
Comunicagodes 281825 194 599
Seguros 343951 272715
Royalties 56 644 -
Contencioso e notariado 113707 117175
Despesas de representacédo dos servigos 58727 43565
Limpeza, higiene e conforto 622621 240754
QOutros fornecimentos e servigos 1024 346 603476

26420091 23973704

Antes de mais, importa referir que dos 26,4 milhdes de Euros registados em 2025, 10 milhées de Euros foram relacionados
com a Expo 2025 Osaka. No detalhe de Fornecimentos e Servigos Externos, temos a destacar a rubrica de Trabalhos
Especializados com um peso significativo no total destes gastos e que se explica, pelas diversas despesas com consultoria,

projetos e servigos de informatica e ainda com despesas na organizagao de eventos, principalmente com a Expo 2025 Osaka
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e a Web Summit. Para além desta, sdo de realgar ainda os gastos com Rendas e Alugueres, justificados pelas rendas das
nossas instalagdes em Lisboa, bem como dos escritérios dos nossos pontos de rede distribuidos pelos diversos paises, bem
como os contratos de locagao operacional relacionados com nove viaturas ligeiras da AICEP Global Parques, conforme Nota
30. Para este montante contribuiram com significado alguns gastos com Alugueres de Espagos, em varios pontos de rede,
para algumas agdes de promogcgao desenvolvidas pela AICEP. Na rubrica de Outros Servigos destacam-se as aquisigdes de
licencas e os gastos com transportes e mudangas, decorrentes essencialmente da rotagao de delegados na rede externa da
AICEP. Por ultimo, de realgar o aumento de gastos, face ao ano anterior, com transportes de pessoal, deslocagdes e estadas,

que teve como origem a Expo 2025 Osaka.

Arubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é detalhada conforme segue:

2025 2024
Remuneragdes dos orgaos sociais e de gestao 799196 840314
Remuneragdes do pessoal 21863021 20848 650
Beneficios pés-emprego 4202 6170
Indemnizagbes 245375 730939
Encargos sobre remuneracgoes 5067439 4929 241
Acidentes no trabalho e doengas profissionais 133559 90148
Gastos de agao social 16791 32705
Outros gastos com o pessoal 100971 85729
Outros encargos sociais 835101 719976

29065 655 28283872

O montante relativo a beneficios pés-emprego diz respeito apenas a seguros médicos e de reforma pagos aos contratados

locais no Japao.

Durante os exercicios de 2025 e 2024 o numero médio de pessoas foi de 490 e 481, respetivamente.
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A decomposicao da rubrica de “Gastos /reversdes de depreciagdo e amortizagdo” nos exercicios findos em 31 de dezembro
de 2025 e 2024 é conforme segue:

2025 2024
Ativos fixos tangiveis
Edificios e outras construgoes 2359697 2221358
Equipamento Béasico 23031 22580
Equipamento de Transporte 85229 44742
Equipamento Administrativo 110460 124723
Outros Ativos Fixos Tangiveis 36462 41096
Propriedades de investimento
Edificios e outras construgdes 2757 2757
Ativos intangiveis 1531195 1597 892
4148 831 4055148

A decomposigdo da rubrica de “Outros rendimentos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é conforme

segue:
2025 2024
Rendimentos suplementares:
Cedéncia do Pessoal 60405 59219
Protocolo com o Turismo de Portugal 45607 511340
FRI-Fundo para as Relagdes Internacionais - Expo 2020 Dubai - 11133
Projetos Préprios - PT2020 - SAMA 1227083 1277 391
Outros rendimentos suplementares 1329827 972716
Recuperagdode contas areceber - 45
Rendimentos e ganhos em investimentos néo financeiros 53559 47 438
Outros 6762608 1881304
9479089 4760587

Destaque para a variagao na rubrica Outros, onde, em 2025 se incluem 1.155.119 Euros relativos a restituicdo de impostos
na Rede Externa, no @mbito da Expo 2025 Osaka e ainda 334.702 Euros relativos a venda de artigos merchandising durante a
referida exposigao. Estao também incluidos 4.599.339 Euros relacionados com uma compensagao da Camara Municipal de

Sines.
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A decomposigao da rubrica de “Outros gastos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é conforme segue:

Impostos

Quotizagdes

Estagios - Programa Contacto
Qutros Estagios

Diferengas de cambio desfavoraveis
Outros

Juros tributarios e outros juros

2025 2024
186803 123718
38 305 35724
3627213 6669
46 469 13479
127576 58 846
8647852 4087672
1001 146
12675220 4326 254

O aumento da rubrica de Estagios - Programa Contacto, explica-se pelo regresso do Programa INOV Contacto, com a sua 272

edicdo em que foram registados 3,6 milhdes de Euros de bolsas aos estagiarios.

O montante de 8.647.852 Euros registado na rubrica “Outros”, inclui 3.060.588 Euros referentes ao fee da DGTF com a

promogcéao e gestao de Sines e 4.599.339 Euros relacionados com uma compensagao a Cadmara Municipal de Sines.

Os juros e outros rendimentos similares reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

sao detalhados conforme segue:

Juros obtidos

Depésitos em instituigcdes de crédito
Dividendos obtidos

Outras entidades

2025 2024
36 326 757374
- 32382
36 326 789756

Os juros e gastos similares ocorridos no decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 sédo detalhados

conforme segue:

2024

35108
28174

2025
Juros de Mora 29837
Outros juros 29720
59557

63 282
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Em 31 de dezembro de 2025, a AICEP Global Parques, S.A. é locataria em contratos de locagéao financeira com dez viaturas
ligeiras, os quais se encontram denominados em euros. O gasto relacionado com locagdes operacionais reconhecido nos

exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 é conforme segue:

2025 2024
Pagamentos contratualizados 82637 71206
82637 71206

Honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas

Na AICEP Portugal Global, os honorarios totais faturados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 pelo Revisor Oficial

de Contas relacionados com a revisao legal das contas anuais ascenderam a 15.000 Euros (excluindo o IVA).

Na AICEP Global Parques, a remuneracdo do Fiscal Unico, estabelecida conforme deliberado em Assembleia Geral,

representou 15.000 Euros (excluindo o IVA).

Outras informagoées

Ao abrigo do Eixo lll - Financiamento e Partilha do Risco da Inovagéo — Sistema de Apoio ao Financiamento e Partilha do Risco
da Inovagao (SAFPRI), o Compete transferiu em 2010 para a AICEP a verba de 3.032.356 Euros consignada a realizagao de
capital do Fundo de Apoio a Inovagédo (FINOVA), tendo transferido nova verba de 4.122.298 Euros em 2015, totalizando
7.154.655 Euros que corresponde a 0,7% do capital do fundo. Face a redugao de capital concretizada em 2016, o valor desta

participagéo corresponde no final do ano a 6.821.000 Euros, realizada na totalidade.

Por se tratar de uma operagao circunscrita no &mbito referido e neutra do ponto de vista patrimonial, a AICEP nédo evidenciava
até 2017 esta participagdo no seu balango, contudo, aproveitando a passagem do normativo contabilistico SNC para SNC-
AP, entendeu o Conselho de Administragao passar a evidenciar a participagdo nas suas contas, para que a mesma possa
constar, operacional e estatisticamente, na esfera do Estado. Assim, aquela participagdo passou a estar integrada no ativo
do balancgo, tendo por contrapartida um passivo de igual montante na conta de outros credores. Quaisquer variagdes no
valor da participagao tém imediata e completa equivaléncia em variagdes, dos mesmos montantes, no valor do passivo
conexo. Apesar desta expressao no seu Balango, a AICEP considera que ndo tem qualquer intervengao nesta participagéo,

pois foi meramente um veiculo para a aquisigdo da participagéo, por orientagées do Compete.

Apos a data de balango, a AICEP foi informada do processo de liquidagao do Fundo Portugal Ventures Internacionalizagéo,
no qual detém uma participagao. De acordo com informagao prestada pela sociedade gestora, encontra-se em curso o
processo de apuramento dos valores de partilha a atribuir aos participantes, com base nas contas do Fundo a 31 de

dezembro de 2025, incluindo distribuicao de liquidez e de participagdes sociais. O apuramento final destes valores encontra-
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se dependente do encerramento das contas de liquidagao do Fundo, bem como da respetiva aprovagdo em assembleia de

participantes.

Atendendo a natureza preliminar da informagéo disponivel a data de elaboragdo das demonstragdes financeiras, ndo é
possivel determinar com fiabilidade o impacto final deste processo. Este evento ndo teve impacto nas demonstragdes

financeiras de 31 de dezembro de 2025, sendo, no entanto, considerado relevante para efeitos de divulgagao.

Assim, apds a data de encerramento do exercicio, ndo ocorreram acontecimentos que impliqguem ajustamentos as
demonstragdes financeiras apresentadas, nos termos das normas contabilisticas em vigor. Nao obstante, registaram-se
desenvolvimentos relevantes no contexto politico e geopolitico a nivel internacional, nomeadamente o agravamento de
tensdes no Médio Oriente, que, a par da continuagéo do conflito na Ucrania e da instabilidade em outras regides, poderao
ter implicagoes futuras na economia global e, indiretamente, na atividade da AICEP, designadamente ao nivel da promogéao

externa, do investimento e do apoio as empresas portuguesas.

O Conselho de Administragao continuard a acompanhar a evolugdo destes fatores, ndo sendo, a data da elaboragao do

presente relatério, possivel quantificar o seu eventual impacto.
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Contas consolidadas
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Contas consolidadas

Demonstragoes Orgamentais

Recebimentos:

Rubrica RECEBIMENTOS n n-1

Saldo de geréncia anterior
Operagoes orgamentais (1)
Restituicdo do saldo oper. Orgamentais
Operagoes de tesouraria (A)
Receita corrente

29.189.379,74
18.437.756,13
10.751.623,61
42.056.356,28

21.342.294,22
20.224.535,73

1.117.758,49
24.578.367,25

R1 Receita fiscal - -
R11 Impostos diretos - -
R12 Impostos indiretos - -
R2 subsistemas de saude - -
R3 Taxas, multas e outras penalidades - -
R4 Redimentos de propriedade 6.892.304,04 6.971.136,37
R5 Transferéncias e subsidios correntes 33.119.392,86 17.298.235,89
R51 Transferéncias Correntes 32.570.494,98 17.298.235,89
R511 Administragdes Publicas 30.734.512,94 13.097.114,39
R5111 Administragao Central - Estado Portugués - 30.354,43
R5112 Administragao Central - Outras entidades 30.734.512,94 13.066.759,96
R5113 Seguranga Social - -
R5114 Administragao Regional - -
R5115 Administragao Local - -
R512 Exterior - EU 1.835.982,04 4.201.121,50
R513 Outras - -
R52 Subsidios correntes 548.897,88
R6 Venda de bens e servigos 569.051,42 1.727,90
R7 Outras receitas correntes 1.475.607,96 307.267,09
Receita de capital 10.004.431,24 466,75
R8 Venda de bens de investimento 4.431,24 466,75
R9 Transferéncias e subsidios de Capital 10.000.000,00 -
R91 Transferéncias de capital 10.000.000,00 -
R911 Administragdes Publicas 10.000.000,00 -
R9111 Administragdo Central - Estado 10.000.000,00 -
R9112 Administragdo Central - Outras entidades - -
R9113 Segurancga Social - -
R9114 Administragéo Regional - -
R9115 Administragéo Local - -
R912 Exterior - EU - -
R913 Outras - -
R92 Subsidios de capital - -
R10 Outras receitas de capital - -
R11 Reposi¢ao nado abatidas aos pagamentos 63.130,66 18.067,09
Receita efetiva (2) 52.123.918,18 24.596.901,09
Receita nao efetiva (3) 118.529.773,16 140.972.288,07
R12 Receita com ativos financeiros 118.529.773,16 129.472.288,07
R13 Receita com passivos financeiros - 11.500.000,00

Soma (4) = (1)+(2)+(3)

189.091.447,47

185.793.724,89

Operagoes de tesouraria (B)

82.492.840,96

264.567.020,22
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Pagamentos:

Rubrica PAGAMENTOS

n

n-1

Despesa corrente

D1 Despesa com o pessoal
D11 Remuneragdes certas e permanentes
D12 Abonos variaveis ou eventuais
D13 Seguranga Social
D2 Aquisi¢ao de bens e servigos
D3 Juros e outros encargos
D4 Transferéncias e subsidios correntes
D41 Transferéncias Correntes
D411 Administragdes Publicas
D4111 Administragao Central - Estado Portugués
D4112 Administracao Central - Outras entidades
D4113 Seguranca Social
D4114 Administracédo Regional
D4115 Administracéo Local
D412 Entidades no setor no lucrativo
D413 Familias
D414 Outras
D42 Subsidios Correntes
D5 Outras despesas correntes
Despesa de capital
D6 Aquisi¢ao de bens de capital
D7 Transferéncias e subsidios de Capital
D71 Transferéncias de Capital
D711 Administragdes Publicas
D7111 Administragdo Central - Estado
D7112 Administragéo Central - Outras entidades
D7113 Seguranga Social
D7114 Administragéao Regional
D7115 Administracéo Local
D712 Entidades no setor nédo lucrativo
D713 Familias
D714 Outras
D72 Subsidios de Capital
D8 Outras despesas de capital

Despesa efetiva (5)
Despesa nao efetiva (6)
D9 Despesa com ativos financeiros
D10 Despesa com passivos financeiros
Soma (7) = (5)+(6)
Operacgoes de tesouraria (C)
Saldo para a geréncia seguinte
Operagbes orgamentais (8)=(4)-(7)

Operagodes de tesouraria (D)=(A)+(B)-(C)

Saldo global (2)-(5)
Despesa primaria
Saldo corrente

Saldo de capital

Saldo primario

Receita total (1)+(2)+(3)

50.056.176,39
28.158.311,45
21.178.429,08
801.995,77
6.177.886,60
16.016.915,94
202.657,93
5.054.744,70
5.054.744,70
1.479.067,01
805.616,05
673.450,96

3.008.118,45
567.559,24
623.546,37
32.761.164,27
594.553,11
32.166.611,16
32.166.611,16

32.166.611,16

82.817.340,66
91.400.000,00
91.400.000,00
174.217.340,66
84.495.430,30
23.623.141,08
14.874.106,81
8.749.034,27
30.693.422,48
82.614.682,73
7.999.820,11
22.756.733,03
30.490.764,55
189.091.447,47

44.689.531,68
28.105.516,02
19.819.454,59
1.606.997,91
6.679.063,52
14.685.428,47
272.314,88
1.108.479,86
1.108.479,86
760.838,46
701.921,78
58.916,68

68.052,93
279.588,47
517.792,45
10.866.437,08

436.454,09
10.429.982,99
10.429.982,99

10.429.982,99

55.555.968,76
111.800.000,00
111.800.000,00
167.355.968,76
264.695.723,61
19.426.811,23
18.437.756,13
989.055,10
30.959.067,67
55.283.653,88
20.111.164,43
10.865.970,33
30.686.752,79
185.793.724,89

Despesa total (5)+(6)

174.217.340,66

167.355.968,76

Nota: Esta demonstragao corresponde exclusivamente a AICEP, EPE, uma vez que a AICEP GLOBAL PARQUES, SA utiliza o

normativo SNC
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Liquidagodes:

Rubrica Liquidagdes

n-1

Receita corrente
R1 Receita fiscal
R1.1 Impostos diretos

R1.2 Impostos indiretos

R2 Contribuigdes para sistema de protegao social e subsistemas de saude

R3 Taxas, multas e outras penalidades
R4 Redimentos de propriedade
R5 Transferéncias e subsidios correntes
R5.1 Transferéncias Correntes
R5.1.1 Administragdes Publicas
R5.1.1.1 Administragéo Central - Estado
R5.1.1.2 Administragao Central - Outras entidades
R5.1.1.3 Seguranca Social
R5.1.1.4 Administragao Regional
R5.1.1.5 Administragao Local
R5.1.2 Exterior - EU
R5.1.3 Outras
R5.2 Subsidios correntes
R6 Venda de bens e servigos
R7 Outras receitas correntes
Receita de capital
R8 Venda de bens de investimento
R9 Transferéncias e subsidios de Capital
R9.1 Transferéncias de Capital
R9.1.1 Administragdes Publicas
R9.1.1.1 Administragao Central - Estado
R9.1.1.2 Administragao Central - Outras entidades
R9.1.1.3 Seguranca Social
R9.1.1.4 Administragdo Regional
R9.1.1.5 Administragao Local
R9.1.2 Exterior - EU
R9.1.3 Outras
R9.2 Subsidios de Capital
R10 Outras receitas de capital
R11 Reposicao ndo abatidas aos pagamentos
R12 Receita com ativos financeiros
R13 Receita com passivos financeiros

Saldo da geréncia anterior - operagdes orgamentais

43.752.022,79

6.892.304,04
34.844.686,98
34.295.789,10
32.459.807,06
32.459.807,06
1.835.982,04
548.897,88
568.830,02
1.446.201,75
148.462.596,69
4.431,24
10.000.000,00
10.000.000,00
10.000.000,00
10.000.000,00

63.130,66
119.957.278,66

18.437.756,13

24.668.513,16

6.971.136,37
17.455.040,33
17.455.040,33
13.217.061,14
30.354,43
13.186.706,71

4.237.979,19

1.817,40
240.519,06
161.215.357,64
466,75

18.067,09
129.472.288,07
11.500.000,00
20.224.535,73

Total

192.214.619,48

185.883.870,80
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Obrigacoes:

Rubrica Descrigéo

n-1

Despesa corrente
D1 Despesa com o pessoal
D1.1 Remuneragdes certas e permanentes
D1.2 Abonos varidveis ou eventuais
D1.3 Segurancga Social
D2 Aquisigao de bens e servigos
D3 Juros e outros encargos
D4 Transferéncias e subsidios correntes
D4.1 Transferéncias Correntes
D4.1.1 Administragdes Publicas
D4.1.1.1 Administragao Central - Estado
D4.1.1.2 Administragao Central - Outras entidades
D4.1.1.3 Seguranga Social
D4.1.1.4 Administragéo Regional
D4.1.1.5 Administragao Local
D4.1.2 Entidades no setor nao lucrativo
D4.1.3 Familias
D4.1.4 Outras
D4.2 Subsidios Correntes
D5 Outras despesas correntes
Despesa de capital
D6 Aquisi¢ao de bens de capital
D7 Transferéncias e subsidios de Capital
D71 Transferéncias de capital
D7.1.1 Administragdes Publicas
D7.1.1.1 Administragao Central - Estado
D7.1.1.2 Administragao Central - Outras entidades
D7.1.1.3 Seguranga Social
D7.1.1.4 Administragao Regional
D7.1.1.5 Administragao Local
D7.1.2 Institui¢des sem fins lucrativos
D7.1.3 Familias
D7.1.4 Outras
D72 Subsidios de capital
D8 Outras despesas de capital
D9 Despesa com ativos financeiros

D10 Despesa com passivos financeiros

50.884.403,84
28.907.846,10
21.522.928,31
837.024,72
6.547.893,07
16.093.964,85
202.657,93
5.056.313,66
5.056.313,66
1.480.369,54
806.347,66
674.021,88

3.008.384,88
567.559,24
623.621,30
124.164.338,68
597.727,52
32.166.611,16
32.166.611,16

32.166.611,16

91.400.000,00

45.456.524,27
28.829.524,09
20.167.980,82
1.631.499,81
7.030.043,46
14.727.294,33
272.314,88
1.109.598,52
1.109.598,52
761.430,78
701.921,78
59.509,00

68.579,27
279.588,47
517.792,45

122.681.531,50
451.548,51
10.429.982,99
10.429.982,99

10.429.982,99

111.800.000,00

Total

175.048.742,52

168.138.055,77

Nota: Esta demonstragao corresponde exclusivamente a AICEP, EPE, uma vez que a AICEP GLOBAL PARQUES, SA utiliza o

normativo SNC
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Contas consolidas

Contabilidade de Gestao

Conceitos gerais

Conforme disposto na Norma de Contabilidade Publica— NCP 27 - Contabilidade de Gestao, publicada em anexo ao Decreto-
Lein.®192/2015, de 11 de setembro, relativa ao Referencial contabilistico designado por SNC-AP - Sistema de Normalizagao
Contabilistica para a Administragédo Publica, a Contabilidade de Gestdo é um sistema previsto legalmente e constitui um
importante instrumento de gestdo, sendo que este normativo tipifica, para o efeito, divulgagdes obrigatdrias. Tendo em vista
dar cumprimento as orientagoes referidas, a AICEP tem procurado parametrizar o seu sistema interno para dar resposta a

andlise nesta 6tica de gestao.

A Contabilidade de Gestao destina-se a produzir informagéao relevante e analitica sobre custos, e sempre que se justifique,
sobre rendimentos e resultados, para satisfazer uma variedade de necessidades de informagao dos gestores e dirigentes
publicos na tomada de decisdes de gestdo, designadamente, na AICEP, no processo de elaboragao de orgamentos, nas
fungdes de planeamento e controlo, na mensuragao e avaliagdo de desempenho e na fundamentagdo econémica e de

decisdes de gestéo.

Na Norma de Contabilidade de Gestao sao indicadas as etapas principais paraimplementacao do sistema, iniciando-se com
a identificar das atividades realizadas e que consomem recursos (principais e auxiliares) e atribuigdo dos custos as

atividades, bem como outras atividades subsequentes.

Em termos metodoldgicos, todos os custos da AICEP foram tratados, tendo sido repartidos por custos diretos, indiretos e
nédo incorporados (contas de fornecimentos e servigos externos, pessoal e outros custos e aquisi¢gdes das contas de ativos
corpéreos e incorpoéreos). Os custos comuns da conta 62-Fornecimentos Externos e da conta 63-Pessoal/gerais foram
repartidos de acordo com o numero de colaboradores de cada uma das areas e os custos comuns da conta 63-
Pessoal/pessoal foram repartidos em proporgao dos custos diretos. Foram integrados os valores da estrutura de custos da
AICEP Global Parques (contas de fornecimentos e servigos externos, pessoal e outros custos). Podem existir divergéncias
apuradas entre os valores referentes aos gastos da contabilidade financeira e orgamental e os da contabilidade de gestéo,

pela natureza distinta dos conceitos utilizados por cada uma das éticas.
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Sumario Executivo

Da analise efetuada as contas na 6tica da contabilidade de gestao, podem ser apontados os seguintes aspetos:

- 0 Grupo AICEP demonstrou no exercicio de 2025 um crescimento dos gastos da ordem dos 21% (vide quadro 1). Este
acréscimo na AICEP Portugal Global verificou-se ao nivel da atividade de promogé&o da internacionalizagdo da economia e
da captagédo de investimento e ndo tanto ao nivel dos gastos da estrutura (quadros 1 e 2). Na AICEP Parques o crescimento
dos gastos verificou-se na rubrica de Outros Gastos associados as compensagdes a Camara Municipal de Sines, com igual

reflexo nos rendimentos (consultar o Relatério de Gestao e Contas 2025, pag. 84).

- Arede externa da AICEP Portugal Global, pela sua dimenséo, mas também pela sua importancia e relevancia, continua, de
forma pertinente e estratégica, a estar associada a uma parcela consideravel dos gastos globais da organizagao. Refira-se,
inclusive, o crescimento dos gastos da rede face ao ano anterior 2024, muito embora influenciados por um acréscimo da

atividade promocional.

- Na sua funcéo de promotor da internacionalizagdo das empresas portuguesas nos mercados externos e de captagao do
investimento, de responsavel pelo Programa Inov Contacto e de representante e organizador da participagdo do Estado
portugués em exposigdes internacionais e mundiais, a AICEP Portugal Global no ano de 2025 demonstrou um dinamismo
interessante ao nivel da intervengao em diversas areas (vide quadro 2). De referir que este tipo de iniciativas contribui de

forma consideravel para a volatilidade dos gastos entre diferentes exercicios.

-Ovalorde 2025 da area da AICEP Global Parques evidencia uma redugao dos gastos com fornecimentos e servigos externos
e pessoal e um crescimento dos outros gastos, devido a ja referida compensagdo CMS e associados a preparagao de

terrenos.

Anélise as contas

A atividade da Agéncia pode ser repartida em cinco areas, tendo sido apurados os gastos das atividades desenvolvidas por

cada uma das areas, bem como para as areas de gestao:

a) areas negécio (principal)

b) areas de apoio ao negocio

c) areas de suporte ao negécio

d) rede externa

e) areas da AICEP Global Parques

Nesta perspetiva, a reparticdo dos custos apresenta a seguinte estrutura para os exercicios de 2024 a 2025.

Gastos por area 2024 2025 Variagao
2025/2024

Orgaos Sociais, Sec.G. e Assessoria * 2.276.887 2.261.431 -1%

Area de Negécio 6.185.434 6.296.026 2%

Areas de apoio negécio 5.890.083 10.261.843 74%

Areas de suporte negdcio 7.692.236 7.838.520 2%

Rede externa 20.590.699 22.245.832 8%

Areas da AICEP Global Parques ** 13.892.845 19.351.842 39%

Gastos néo incorporados 493.997 492.226 0%

Total 57.022.182 68.747.720 21%

*inclui AICEP Global Parques; ** apenas inclui estrutura de custos
(em EUR)
quadro 1
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Se observarmos a estrutura de custos do Grupo AICEP no &mbito da sua missao, podemos apontar as seguintes fungoes:

a) funcionamento geral e investimento

b) programa de estagios no estrangeiro (Inov Contacto)

c) angariagao, promogao externa de comércio e turismo, e capacitagao
d) realizagao de exposi¢des internacionais

e) investimento em ferramentas digitais

Os gastos repartidos por estas fungdes tiveram a seguinte distribuigdo nos dois ultimos anos:

. Variagao
Gastos por fungoes 2024 2025 2025/2024
Funcionamento * 45.307.755 106% 51.074.362 119% 13%
Angariagao, promogao e capacitagdo 2.990.275 7%  3.064.890 7% 2%
Exposi¢des mundiais/internacionais 7.806.556 18% 10.045.157 23% 29%
Estagios no estrangeiro 156.110 0%  3.804.580 9% 2337%
Investimento digital 761.486 2% 758.730 2% 0%
Total 57.022.182 68.747.719 21%
* inclui estrutura de custos da AICEP Global Parques
(em EUR)
quadro 2

Diversa outra informagao de gestéo esta vertida nos restantes capitulos do presente Relatério e Contas, bem como nos

Relatdrio e Contas Individuais de ambas as entidades.

A AICEP Portugal Global iniciou-se neste processo da contabilidade de gestdao em 2023, encontrando-se ainda a robustecer
o modelo e os indicadores de gestdo disponiveis, complementares da contabilidade orgamental e da contabilidade

financeira, que teréo reflexo nos préximos exercicios.
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