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e Comércio Externo de Portugal

. Introducao

A Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal (AICEP) tem como missao
promover a captacdo de investimento produtivo e estruturante e a internacionalizagdo da
economia portuguesa, fomentando o aumento das exportagdes e a expansao internacional das

empresas, bem como a notoriedade de Portugal no mundo.

Neste sentido, a AICEP é a principal entidade publica dinamizadora do negdcio internacional de
investimento estrangeiro e de internacionalizagcdo em mercados prioritarios e de oportunidade,
tendo em vista contribuir para o aumento do Valor Acrescentado Bruto (como efeito direto de
investimentos estruturantes e dos fluxos de comércio internacional), a reducdo do défice da
balanga comercial (porvia do crescimento das exportacoes e pela substituicao de importacoes),
e acriacao do emprego (através do impacto na manutencéo, criacao e qualificacao de postos de

trabalho).

Num contexto econdmico global cada vez mais competitivo e interligado, o Conselho de
Administracdo da AICEP, com a configuracao introduzida pela Resolucdo do Conselho de
Ministros n.° 104/2025, de 23 de junho, ambiciona posicionar Portugal como um destino de
exceléncia para o investimento e um parceiro comercial global de referéncia nos mercados

externos.

Face as tensdes geopoliticas, aos desafios energéticos e tecnolégicos, as incertezas e
alteracbes nos padrées de consumo global, o apoio a internacionalizacdo das empresas
portuguesas torna-se imperativo. A AICEP assume, assim, o compromisso de mobilizar todos os
instrumentos ao seu dispor para criar condigdes favoraveis a insergao de Portugal nas cadeias
de valor globais, apostando numa promocgéo externa mais qualificada e dirigida e no
aproveitamento estratégico das novas oportunidades oferecidas pelos acordos comerciais e

pelas agendas de transicao digital e verde.

Desta forma, o Plano de Atividades e Orgamento 2026-2028 pretende responder aos desafios e
oportunidades do momento, apontando as a¢gdes que visam fortalecer a presenca das empresas
portuguesas nos mercados internacionais, diversificar a base exportadora e atrair investimentos
de alto valor acrescentado para Portugal. Este plano reafirma igualmente o papel da AICEP

enquanto parceiro de confianga do tecido empresarial, com foco no reforgco das competéncias
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internacionais das empresas, no desenvolvimento da base exportadora nacional e no

acompanhamento de projetos estruturantes em setores estratégicos.

Ao longo de 2026, a Agéncia procurard, por um lado, consolidar os resultados alcangados nos
mercados de maior maturidade e, por outro, abrir caminho em geografias emergentes e de
elevado potencial, em articulagdo com os objetivos da politica econdmica nacional e em
alinhamento com os compromissos internacionais de Portugal e os desafios que o mercado

apresenta.

Com este Plano, a AICEP projeta uma acédo focada, com metas claras e ambiciosas, alicergada
num profundo conhecimento dos mercados e das empresas, e sustentada pela convicgéo de
que a promocao das exportacdes € ndo apenas um vetor essencial do crescimento econdémico,

mas também uma via estruturante para o desenvolvimento sustentavel e inclusivo de Portugal.

Il. A estratégia de médio prazo (trés anos)

O Programa do XXV Governo Constitucional define a criagdo de riqueza como o seu desiderato
fundamental com vista a reduzir desigualdades, reforcar a coesdo social e garantir a

sustentabilidade do modelo econdmico e social.

Para esse efeito, aposta-se numa economia competitiva, de valor acrescentado e
diferenciadora, orientada para resultados, onde o mérito é valorizado, o investimento é

estimulado e a burocracia é combatida com determinagéo.

As principais prioridades apontadas relacionam-se com o desenvolvimento da economia
portuguesa, o crescimento da produtividade, a criagdo de emprego qualificado e sustentavel, o
incremento do registo de patentes tecnoldgicas, a reindustrializacao, a internacionalizagéo e as

exportagdes com maior valor acrescentado.

Entre as metas assinaladas no &mbito econémico, destacam-se as seguintes no escopo da

intervencao da Agéncia:
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e Transformar Custos de Contexto em Oportunidades - alcancar um crescimento médio do
PIB superior a média europeia, garantindo avancos na convergéncia.

e |nternacionar as Empresas - atingir, até 2029, um nivel de exportagdes de bens e servigos
equivalente a cerca de 55 % do PIB.

e |nvestirem Empreendedorismo e Inovacao - elevar o investimento total em investigagcao

e desenvolvimento (I&D) para valores proximos dos 3% do PIB até 2030.

Neste contexto, foi estabelecido um conjunto de medidas para a prossecucao destas metas,
destacando-se desde logo a relevancia atribuida a AICEP no robustecimento da diplomacia

econdmica, na promocéao da internacionalizagdo e na atracao de investimento estrangeiro.

Objetivos estratégicos e setoriais

Os objetivos estratégicos e setoriais dos Gestores publicos do Setor Empresarial do Estado sdo
vertidos nos Contratos de Gestao assinados para cada mandato, de acordo com o n.° 6 do art.°
3°daPortarian.®317-A/2021, de 23 de dezembro. Os contratos de gestdo devem prever objetivos
quantificaveis e mensuraveis, 0os quais avaliam o desempenho econdémico e financeiro da
empresa, a qualidade dos servicos prestados e a satisfacao dos clientes, fixando-se metas para

cada um dos indicadores de gestao.

A AICEP apresentou os contratos de gestdo para os membros do Conselho de Administragédo do
mandato 2024-2027 através da sua submissao no Sistema de Informagao do Setor Empresarial
do Estado (SISEE) no dia 2 de setembro de 2024, aguardando-se aprovagado. Apresentam-se
seguidamente os Objetivos Estratégicos e Setoriais propostos para a AICEP a data de assinatura
dos referidos contratos (agosto de 2024), e a previsao para o cumprimento anual dos diversos

indicadores. Adiante apresenta-se o cumprimento dos indicadores no final de 2024.
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Objetivos Estratégicos definidos e data de cumprimento:

Indicador Ano base Ref. 2024 2025 2026 Ponderador
Revisédo do modelo de 2023 Proposta submetidaa Proposta aprovada Proposta 40%
financiamento (1.1.) na. tutela pela tutela e pelo CA implementada
Revisdo dos estatutos 2023 Proposta submetidaa Proposta aprovada Proposta 20%
de empresa (1.2.) n.a. tfutela pela tutela e pelo CA implementada

Abertura de delegacfes

a,
na rede externa (1.3) 2023 n.a. n.a. 2 3 30%

Notas a construgao dos indicadores 1.1 a 1.3 remetem para a Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 70/2024, de
4 de junho, de acordo com a qual se prevé “a revisao dos estatutos da AICEP, E.P.E., e a definicdo de um novo modelo
de financiamento para dar sustentabilidade, estabilidade e previsibilidade a gestdo da Agéncia, bem como assegurar
0S recursos necessarios a reorganizagéo e reforgo da sua rede externa e do regime contratual de investimento”. Neste
ambito, consideram-se como metas anuais para 2024-2026 a prossecucgao dos diferentes estagios administrativos —
submissao de propostas a tutela, aprovagao de propostas pela tutela e pelo Conselho de Administragao da AICEP e,
por fim, a implementacgéao final das propostas aprovadas — necessarios para cumprimento dos designios estratégicos
do Governo para a AICEP, E.P.E., sendo que no caso do reforgo da rede externa foram consideradas 2 aberturas em

2025 e outras 3 em 2026.

Obijetivos Setoriais definidos e data de cumprimento:

Indicador Ano base Ref. 2024 2025 2026 Ponderador
Valor dos contratos de investimento 2016-
assinados, no ambito do RCI (Inovag&o 2023 360,49 Me 400 M€ 3.700 Me 700 Me 20%
Produtiva e 1&DT) (2.1}
Ndmero de projetos de |n\.fest|ment0 em 9023 51 £5 55 55 0%
acompanhamento procedimental (2.2)
Peso das exportagdes de bens e servigos 2023 0,474 048 0,486 0,492 20%
no PIB em pp (2.3)
Nomero de novas empresas em 2023 500 500 880 970 0%
acompanhamento (2.4)
MNdmero de visitas e reunides (2.5) 2023 3.800 2.500 2.700 2.800 20%

RCI - Regime Contratual de Investimento
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Notas a construcao dos indicadores 2.1 a 2.5

O indicador 2.1. refere-se a projetos a contratualizar, incluindo com incentivos fiscais e financeiros. Dentro destes
ultimos, salientam-se os projetos a financiar por via das RCM n.° 34/2023, de 19 de abril, e n.° 49/2024, de 26 de
margo, em linha com o proposto para o Plano Estratégico da AICEP para 2024-2026, assumindo-se como Objetivo
para o triénio a utilizagdo a 100% da dotagéao atribuida nas duas RCM, a saber: 150 M€/ano, no ambito da RCM
34/2023; 1.000 M€ até 31.12.2025, no &mbito da RCM 49/2024. Numa projegéo linear do investimento que é possivel
alavancar com as dotagoes disponiveis, assume-se: (i) 600 M€/ano através da RCM 34/2023, considerando uma taxa
média de incentivo de 25% (sendo que, tendo em conta a disponibilidade tardia das ferramentas em 2024, se distribui
como metas 400 M€ para 2024, 700 M€ para 2025 e 700 M€ para 2026); (ii) 3.000 M€ até 31.12.2025 através da RCM
49/2024, considerando uma taxa média de incentivo de 30% (neste caso, optando-se por considerar a totalidade do
Objetivo no ano de 2025, uma vez que, apesar de o Sistema de Incentivos inerente 8 RCM 49/2024 estar ainda em fase
de regulamentagao, os apoios terdo de ser concedidos até final de 2025).0 ano de referéncia consiste no valor médio
anual referente a projetos do PT2020 (2016 a 2023), sendo que o valor apresentado se encontra condicionado pelo

facto do RCI ter estado inativo nos anos de 2022 e 2023, anos em que nao se registaram novas candidaturas.

O indicador 2.2. baseia-se na informagéo do ultimo relatério trimestral de 2023, aprovado pela CPAI.

No indicador 2.3., as metas indicadas foram determinadas assumindo o compromisso definido para o mesmo
indicador no ambito do Programa Internacionalizar 2030. De acordo com este Programa, o peso das exportagdes no
PIB assumira os 50% em 2027 e 0s 53% em 2030. Neste quadro, e com base na taxa média de crescimento dos ultimos
10 anos (0,8%) que de forma prudente para este efeito, consideramos ser de 0,6%, obtivemos os valores inscritos no

quadro acima.

O indicador 2.4. é de medigdo objetiva, utilizando-se as bases de dados da Agéncia. Nao dispomos de dados
anteriores a 2023, fruto de diversas reestruturagdes ocorridas na Diregdo Comercial, em particular da segmentagao
efetuada em abril de 2024, bem como da redugdo significativa de recursos humanos necessdrios ao

acompanhamento dos clientes, tendéncia que a AICEP procurara inverter até 2026.

O indicador 2.5. é de medigéo objetiva, utilizando-se igualmente as bases de dados da Agéncia.
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No que respeita ao cumprimento destes indicadores Estratégicos e Setoriais, a data de 31 de

dezembro de 2024 estes foram aferidos da seguinte forma:

Objetivos estratégicos

Estimativa
Indicador Referéncia 2024 Ponderador
Revisdo do Modelo de R .
. . 2023 n.a Proposta submetida a tutela 40% Proposta submetida a tutela

Financiamento (1.1)
Revisdo do Estatutos de R .

2023 n.a Proposta submetida a tutela 30% Propostasubmetida atutela
empresa(1.2)
Abertura de Delegacdes na

2023 n.a n.a 30% n.a

Rede (1.3)

Objetivos setoriais

Ano Estimativa
Indicador Base Referéncia 2024 Ponderador
Valor dos contratos de investimento 2016-2023 360.49 ME 400Me 20% 418.67 Me
assinados, no ambito do RCI (2.1) (*) ’ C e
Numero de projetos de investimento em
. 2023 51 55 20% 72

acompanhamento procedimental (2.2)
Peso das exportagdes de bens e servigos

2023 47% 48% 20% 47%
no PIB em pp (2.3)
Numero de novas empresas em

2023 800 800 20% 1.824
acompanhamento (2.4)
Ndmero de visitas e reunides (2.5) 2023 3.800 2.500 20% 4.180

(*) inclui contratualizagdes no ambito da Inovagéo Produtiva, I&DT e dos Beneficios Fiscais ao Investimento

Ill. Plano de Atividades e Indicadores de
Desempenho

O Plano de Atividades e Orgcamento para 2026-2028 procura refletir os objetivos avangados no
Plano Estratégico da AICEP 2024-2026, materializados nas linhas estratégicas que se propde

prosseguir.

O Plano foi elaborado de acordo com as Instru¢gdes da Entidade do Tesouro e Financgas,
divulgadas a 20 de agosto de 2025, que estabelecem as diretrizes para as empresas publicas ndo

financeiras.
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Atividades de promocao, angariacao e capacitacao

Ao longo de 2026, a AICEP pretende desenvolver agcdes que promovam a internacionalizagcao da
economia portuguesa, a captagao de investimento estrangeiro estruturante para o pais e a

capacitagao do tecido empresarial para a internacionalizacao.

As iniciativas desencadeadas pela Agéncia sdo complementares das realizadas por outros
agentes econdmicos que também promovem a internacionalizagdo das empresas nacionais,
como sejam as AssociagOes empresariais nacionais, regionais e setoriais, Camaras de comércio

e outras Entidades publicas.

As diversas areas de competéncia da AICEP trabalham em estreita articulagédo, procurando
implementar iniciativas que se complementem entre si e que contribuam eficazmente para o
desenvolvimento do negécio internacional das empresas portuguesas e estrangeiras instaladas

em Portugal.

Promocao Externa

As acoes de promocao externa sao dinamizadas pela Rede Externa da Agéncia e realizam-se, na
sua maioria, nos mercados, ainda que também existam acdes desencadeadas em Portugal com

projecao na internacionalizagao da economia.

A atuacao externa da AICEP engloba um conjunto de mercados considerados prioritarios, de
diversificagao das exportagdes nacionais e de captagao de investimento, através de diferentes
tipologias de iniciativas, envolvendo fileiras/setores de atividade trabalhados e acompanhados

pela Agéncia.

Na tabela abaixo, apresentam-se as tipologias das iniciativas a dinamizar pela Rede Externa da

AICEP, durante o ano de 2026:
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Distribuicao por Tipologias

; ; Acoes Orcamento
Tipologias

polog N.° Valor %
Participagdo em feiras Internacionais de comércio e investimento 37 509.606 35,6
Realizacbes de roadshows de captacao de IDE 23 231.630 16,2
Organizagao de missdo comerciais e institucionais ao estrangeiro 15 158.660 11,1
Acdes de promocgao internacional (mostras, jornadas tematicas) 14 140.590 9,8%

Realizagdo de Seminarios econdmicos e setoriais 98.800 6,9%

9
Insergao de publicidade e publireportagem em suportes especializados 2 65.000 4,5%
Programa de aceleragao (dirigido a start-ups) 1 50.000 3,5%
1

Identificacdo de potenciais investidores estrangeiros 15.000 1,0%

Acoes a designar articuladas com tutelas/outras entidades* - 161.860 11,3

Total 102 1.431.146 100,0
* AgoOes a designar: Esta tipologia engloba as seguintes iniciativas: Agdes Institucionais e de prospegéao aos mercados
(€140.000,00), e; iniciativas desencadeadas no ambito da Agao Cultural Externa (€21.860).

Pode constatar-se que, em valor, as agdes mais relevantes previstas para 2026 sao as presencgas
da AICEP com stand institucional em feiras internacionais (35,6% do total do orcamento de
promocao externa e 36,3% do total das acdes propostas), que se realizam em 19 mercados,
embora a Europa, localizacao por exceléncia, das principais feiras internacionais, seja o espaco
geografico onde se organizam mais stands institucionais (em 7 mercados). Seguem-se os
roadshows (16,2%), direcionados maioritariamente a angariacao de investimento estrangeiro e
as missoes empresariais ao estrangeiro (11,1%). Destaca-se ainda um conjunto significativo de
iniciativas integradas na tipologia “Promocéo Internacional” (14 no total), dedicado a promogéo

da oferta nacional em fileiras/setores de atividade trabalhados e acompanhados pela Agéncia.

Na promocgao externa por fileiras/setores, a aeronautica, o espacgo e a defesa assumem 11,7%
do total do orgamento, as TICE 9,8%, a Saude e Ciéncias da Vida 8,1% e as Startups 6,4%, com
34 iniciativas previstas, grupo de setores em que Portugal tem vindo a apostar fortemente e nos
quais a incorporacgao tecnolégica e de inovagéo contribuem para o seu desenvolvimento e para
o reconhecimento de Portugal a nivel internacional. A estes juntam-se as Fintech, Mobilidade,
Energia e Economia Azul, que em conjunto representam 7,7% do total do orcamento de
promocao externa em 2026 (16 acdes). As iniciativas programadas para estes dois grupos de

fileiras/setores envolvem 30 mercados.
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Também os setores habitualmente designados como ‘tradicionais’, como € o caso do Lifestyle-
Casa e Moda, Agroalimentares, Construcao e Materiais de Construgcdo e AEC - Arquitetura,
Engenharia e Construgdo Sustentavel e Metalomecénica, representam 8,3% do total do

orcamento de promocgéao externa estando programadas 13 agodes, a realizar em 9 mercados.

Distribuicao por regiao:

x Acgoées Orcamento
Regiao
g N.° Valor %

Europa 42 568.111 39,7%
América 21 298.300 20,8%
Asia 23 207.670 14,5%
Africa 10 109.205 7,6%
Médio Oriente 6 86.000 6,0%
Acdes a designar articuladas com tutelas/outras - 161.860 11,3%
Total 102 1.431.146 100,0%

* Agoes a Designar: Esta tipologia engloba as seguintes iniciativas: Agoes Institucionais e de prospecéao (€140.000), e;
agoes desencadeadas no &mbito da Agao Cultural Externa (€21.860).

A Europa, enquanto principal mercado de destino das exportagdes hacionais de bens e servigos
(77,1% do total em 2024"), é também a regido com maior nimero de agdes de promogé&o externa
(41,2% do total das acdes propostas) e em valor (39,7% do total do plano de promogéao).
Contudo, apesar de se manter na lideranga, diminuiu o seu peso face a 2025 (42% do orgamento
e 59 acoes) sendo notério o esforgo de redireccionamento da atividade promocional para outras
regides do globo com perspetivas de maior crescimento econémico, nomeadamente Asia e
Médio Oriente. Comparando com os dados do PAO 2025, regista-se um aumento em valor
(+33,8% do plano de promogao externa) e em numero de agdes propostas (de 15 para 29 no

total).

Nas tabelas seguintes é apresentada a distribuicdo das agdes e valores previsto por pais, em

cada uma das regides.

" Fonte: Banco de Portugal.
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Distribuicao das acgoes e valores, por pais:

Regido /Europa/Pais Agdes Orgamento
N.° Valor %

Alemanha 9 96.160 16,9%
Bélgica 1 2.500 0,4%
Dinamarca 1 10.000 1,8%
Espanha 3 40.000 7,0%
Finlandia 1 5.800 1,0%
Franca 3 57.500 10,1%
Grécia 1 8.000 1,4%
Irlanda 2 17.000 3,0%
Italia 1 4.390 0,8%
Luxemburgo 2 12.500 2,2%
Noruega 1 3.500 0,6%
Paises Baixos 3 66.000 11,6%
Polénia 2 14.000 2,5%
Reino Unido 5 151.500 26,7%
Roménia 1 10.361 1,8%
Suécia 2 23.900 4,2%
Suica 2 36.000 6,3%
Turquia 2 9.000 1,6%

Total 42 568.111 100,0%

Regido /América/Pais Agdes Orgamento

N.° Valor %

Brasil 3 35.000 11,7%
Canada 6 57.000 19,1%
EUA - Chicago 2 23.800 8,0%
EUA - Nova lorque 5 83.000 27,8%
EUA - Sao Francisco 4 92.000 30,8%
México 1 7.500 2,5%

Total 21 298.300 100,0%
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T ) Orcamento
Regiao /Asia /Pais
Valor

China - Macau 2 10.000 4,8%
China Pequim 3 20.000 9,6%
China - Xangai 4 42.500 20,5%
Coreia do Sul 3 28.170 13,6%
India 2 30.000 14,4%
Japéo 2 16.500 7,9%
Malasia 2 9.500 4,6%
Singapura 2 31.000 14,9%
Tailandia 1 7.000 3,4%
Vietname 2 13.000 6,3%
Total 23 207.670 100,0%

Orcamento

Regiao /Africa/Pais

%

Africa do Sul 1 18.460 16,9%
Angola 2 14.400 13,2%
Argélia 1 2.450 2,2%
Cabo Verde 1 20.000 18,3%
Marrocos 4 26.044 23,8%
Mogambique 1 27.851 25,5%

Total 10 109.205 100,0%

i . i B Acoes Orcamento
Regiao /Médio Oriente/Pais
[\ Valor %

Arébia Saudita 3 55.000 64,0%
EAU 3 31.000 36,0%

Total 6 86.000 100,0%
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Acoes Multilaterais

Em 2026, a area das multilaterais desenvolvera iniciativas com empresas e outras entidades
nacionais e com interesse em explorar as oportunidades de negdcio e de financiamento das
organizagdes internacionais em que Portugal participa. Estas a¢gdes abrangem sobretudo os
Bancos de Desenvolvimento, a Unido Europeia e a Nacdes Unidas, mas também visam

organizacoes do Big Science.

Dada a conjuntura internacional, devera ser dado destaque a promocgao da evolugdo das
prioridades e estratégicas das varias multilaterais e, em particular no contexto UE, aos

desenvolvimentos da Estratégia Global Gateway e do quadro financeiro plurianual p6s-2027.

Para além de agdes em Portugal, incluindo seminarios, sessdes praticas e de capacitagao e
acdes de networking (a maioria sem custos associados), promovem-se agcdes nos mercados
externos (missoes as multilaterais), potenciando contactos de proximidade, maior networking e

conhecimento das multilaterais por parte dos participantes.

Orcamento

Mercados Valor %

Eventos em Portugal (Seminarios, agoes de capacitagéo e de

. . . Portugal 3.000 9,1%
networking sobre e com as multilaterais)
Organizagao de missdes empresariais as multilaterais (BAfD, BERD...) Varios 30.000 90,9%
Total 33.000,00 100,0%
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Angariacao de Investimento Direto Estrangeiro

No ambito da missado da AICEP de promocgao da atratividade de Portugal nos mercados
internacionais para captacdo de novos projetos de investimento geradores de valor para
economia nacional, a atividade de angariagdo de investimento direto estrangeiro desenvolvera
acdes de promocdo de Portugal e de abordagem personalizada a potenciais investidores

internacionais, em articulacdo com os Centros de Negocios da Rede Externa.

Nos ultimos anos, Portugal tem registado uma excelente dindmica de atragdo de novos projetos
de investimento produtivos, para produgéo de bens e servigcos com vocagdo exportadora. Desde
2021, Portugal integra o TOP 10 do ranking da EY — Attractiveness Survey Europe, sendo um dos
paises europeus com maior numero de projetos de investimento direto estrangeiro angariados.
Assim, sera fundamental prosseguir com o esforgo comercial de abordagem aos potenciais

investidores internacionais para alcancgar estas novas oportunidades de investimento.

Pretende-se ainda reforcar a imagem de Portugal como opcao de localizacao para atividades de
maior valor acrescentado, assente na inovacdo, promovendo junto dos investidores
internacionais o potencial de colaboracao com as entidades do sistema cientifico e tecnoldégico

nacional.

Para concretizacdo do esforgo de promocido dos fatores de atratividade de Portugal nos

mercados internacionais, a atividade de angariagao incidira sobre 2 eixos:

1- Promocgéao da imagem de Portugal enquanto destino de negdcios atrativo. Aquisicéo
de espaco editorial em publicagbes econdmicas de relevo nos principais mercados

emissores de IDE e com maior potencial para atragdo de projetos para o mercado

europeu.
AGAO MERCADO PREVISAO DESPESA
Francga - Aquisi¢cdo espaco editorial no jornal Les Franca 40.000
Echos
EUA - Espago editorial na publicagéo Site Selection EUA 26.500
Magazine
Alemanha - Aquisi¢cdo de espago de promogéao na Alemanha 42.600

publicagdo Wirtschaftswoche - WiWo
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2- Realizagcao de missdes comerciais nos principais paises emissores de IDE para
abordagem customizada junto de potenciais investidores internacionais.

ACAO MERCADO PREVISAO DESPESA

Missdes de Angariagao de Investimento Estrangeiro Varios 69.693

Participacao na conferéncia Deloitte Shared Service

Conference 2026 Varios 54.435

Sao considerados como mercados prioritarios para angariagdo de investimento direto
estrangeiro, os mercados europeus com destaque para a Alemanha, Bélgica, Espanha, Franca,
Paises Baixos, Reino Unido, Suica e paises ndrdicos, os mercados dos Estados Unidos da

América e Canada e na Asia, o Japéo, Coreia do Sul e China.

O impacto esperado das atividades de promogdo de investimento direto estrangeiro € de um
aumento de novas intencdes de investimento produtivo em acompanhamento pela AICEP, as
quais deverao contribuir para a criacdo de emprego qualificado e diversificagcao do tecido

empresarial em setores de atividade de maior intensidade tecnolégica.

A atividade de angariagcao de investimento direto estrangeiro incide na acdo de promocao nos
mercados internacionais, mas também no acompanhamento das intengdes de investimento e
na capacidade de resposta as solicitagcdes dos investidores para suporte ao seu processo de
decisdo de investimento. Num contexto internacional de grande instabilidade e incerteza,
regista-se uma quebra significativa dos fluxos de IDE e uma maior exigéncia e seletividade dos
investidores no seu processo de avaliacdo de opcdes de localizagao. E fator critico de sucesso a
disponibilizacdo de dados atualizados sobre os principais critérios de decisdo, bem como o
acompanhamento do investidor em Portugal para programas de visita e reunides para validagao

da informacéao previamente disponibilizada.

A AICEP pretende em 2026 desenvolver novo estudo de caracterizagdo do setor dos servigos
empresariais a vocagéo exportadora (Business Services), setor que tem vindo a registar taxas de
crescimento muito significativas (em nimero de centros, fungdes cobertas pelos centros e
numero de colaboradores). Este estudo constitui uma ferramenta importante para resposta
qualificada as solicitagbes dos potenciais investidores sobre o panorama do setor dos Business

Services em Portugal e a sua dindmica de crescimento.
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A AICEP prosseguira em 2026 o seu programa de organizacao de visita e acompanhamento de

investidores internacionais a Portugal, etapa critica para decisdao e concretizacdo do

investimento.

MERCADO PREVISAO DESPESA

VI‘SItaS de |nv§st|dores a Portugal e Eventos Varios 33.850
WineNetworking

Estudo de caracterizagdo do setor dos Business
Services em Portugal e Produgéo de material Varios 38.000
promocional (brochuras)

O impacto esperado da atividade de acompanhamento e desenvolvimento das novas intencoes

de investimento é do aumento da taxa de conversdo destas intengbes em decisdes de

investimento.

Os indicadores de desempenho e respetivas metas previstas para 2026 sao:

INDICADOR META
Reunides com empresas targets 400

Identificacdo e acompanhamento de novas intencdes 100
de investimento
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Custos de Contexto e Projetos PIN

Durante o ano de 2026, a AICEP pretende continuar a desenvolver as condigbes para o
acolhimento e manutencdo de IDE, em especial no que respeita ao acompanhamento dos
grandes projetos de investimento em setores estratégicos e assim dar cumprimento a missao de
promover a atracao de investimento em Portugal. Neste sentido importa prosseguir o esforgo na
criagdo de um ambiente favoravel ao investimento, especificamente no que respeita ao
desenvolvimento de uma atuacgao ativa e persistente no dominio da prevencao, identificacao e
resolucdo de situagcdes pontuais e transversais de custos de contexto de natureza legal e
administrativa, bem como da elaboracdo de propostas de atuacdo da sua eliminagao
promovendo as diligéncias adequadas junto das entidades publicas e privadas,

designadamente, associagbes empresariais.

Na prossecucao destes objetivos, a AICEP, enquanto coordenadora do secretariado técnico da
Comissao Permanente de Apoio ao Investidor (CPAI), vai continuar a aprofundar a articulagao
das entidades publicas que a integram, especialmente na tramitacdo dos procedimentos
administrativos necessarios a concretizacdo dos projetos de investimento. Neste dominio,
assume relevancia a proximidade do acompanhamento dos promotores e dos projetos de
investimento relevantes, dos projetos classificados como projetos de Potencial Interesse
Nacional (PIN) e dos projetos estratégicos de matérias-primas criticas reconhecidos pela
Comisséo Europeia (CE), nos termos do Regulamento (UE) 2024/1252 do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 11 de abril de 2024, especificamente no que respeita aos processos de
licenciamento nas areas ambiental, do ordenamento do territério, das operagdes urbanisticas e

do licenciamento da atividade.

Relativamente a atividade da CPAI, sera ainda promovida a aplicagao das alteragdes resultantes
da atualizagéo do regime previsto no Decreto-lei n.° 154/2013, de 5 de novembro, no sentido de
tornar mais eficiente e transparente o funcionamento da Comisséo, bem como da revisao dos
requisitos e parametros de avaliagdo dos projetos para admissdo a acompanhamento e
reconhecimento, face a evolugao verificada nos perfis dos projetos de investimento, em

consonancia com os objetivos da “Clean Industry” e da transicao digital.

Por outro lado, e tendo sido retomadas em 2025 as reunides interministeriais para coordenacgéo

da politica econdmica e do investimento, importa ainda salientar a atividade que a AICEP ira
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desenvolver, em 2026, na sinalizagdo e preparacao das propostas a submeter as Reunides dos
Assuntos de Investimento que, a nivel governativo, acompanham e promovem a resolucao de
custos de contexto transversais que afetam projetos de investimento, e cuja agdo representaum
relevante contributo para a atragdo, acolhimento e manutencgao de projetos de investimento em

Portugal.

Atividade Comercial

Seguindo as orientacoes do Plano Estratégico da AICEP 2024-2026, a atividade comercial da
AICEP foi objeto de um processo de reestruturacdo iniciado em janeiro de 2024. Este processo
visou a reorganizacdo do modelo de interacdo da equipa comercial com as empresas e
associacoes clientes, de modo a potenciar e ampliar a sua internacionalizagao. Pretendeu-se,
igualmente, reforcar o apoio ao reinvestimento (after care) e promover a diversificagdo das
exportagdes, com especial atencdo aos mercados emergentes e ao alargamento da base

exportadora nacional.

Este objetivo tem vindo a ser concretizado através de uma abordagem assente em cinco eixos

de atuacéao:

1. Capital Humano:

Revisdo do modelo de avaliagdo, promogéao de acdes de capacitagio e rejuvenescimento das

equipas, bem como partilha de conhecimento intergeracional.

2. Modelo de Acompanhamento ao Cliente:

Estda em curso uma segmentacao de clientes da AICEP que passa a priorizar empresas com
maior volume exportador (acima de 1 milhdo de euros), empresas “gazelle” com VE superior a
250 mil euros, associagdes setoriais e startups, com acompanhamento especializado por uma
equipa de gestores de internacionalizagao, fileiras e desenvolvimento. O acompanhamento &
dindmico e ajustado ao grau de maturidade e envolvimento das empresas com a AICEP.
Pretende-se, assim, uma segmentacao dos clientes de acordo com o seu grau de maturidade no
processo de internacionalizagdo, permitindo um acompanhamento mais ajustado as suas
necessidades, e acompanhando com gestor de cliente os clientes com maior potencial de

crescimento exportador.
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3. Estabelecimento de Processos:

Mapeamento e uniformizagdo dos processos internos, com vista a melhorar a eficiéncia e a

resposta aos clientes AICEP, e ao aumento de produtividade.
4. Estruturacao de Produtos e Servigos:

Desenvolvimento de um portefélio de produtos e servigos adaptado as exigéncias do mercado,

em articulagao com as diferentes areas de negocio da AICEP.
5. Planificagcao de Atividades:

O plano de atuagdo da atividade comercial foca-se em dois eixos principais —
internacionalizagcéo e reinvestimento — com ag¢des transversais que asseguram uma abordagem

integrada e coerente com os objetivos estratégicos da Agéncia.

Transversais

Conferéncia Anual Internacionalizagao 30.000
Qonferéncia no &mbito do programa de acompanhamento do pds- 30.000
investimento

AICEP Dialogos 360 15.000
Campanha internacional com foco na inovagéo 80.000
Seminario bilaterais de Defesa em Portugal | UK, Turquia e Noruega 60.000

(Espanha e Canada estéo previstas jornadas de Defesa no mercado)

Acompanhamento das agdes de promogao nos mercados externos 120.000

Missbes inversas exportadores e jornalistas - nao previstas 20.000
Total | 355.000

No dmbito da internacionalizagao, a atuagao estrutura-se em torno das fileiras, do e-commerce
e das startups, privilegiando a especializagdo setorial, a inovagcdo e a cooperagdo entre
empresas, associagdes, entidades do sistema cientifico e tecnolégico e outros parceiros
estratégicos. Esta abordagem visa reforgar a competitividade e a capacidade de resposta das
empresas portuguesas nos mercados internacionais, promovendo a diversificagdo das

exportacgdes e a criagao de valor acrescentado.
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FILEIRAS

No ambito do Plano Estratégico da AICEP 2024-2026 e integrando os objetivos do atual Programa
do Governo, a atividade comercial esta a ser reorientada para responder de forma mais eficaz e

especializada aos desafios da internacionalizagdo e do refor¢o das exportagdes portuguesas.

Tendo sido consagrada a AICEP a necessidade de implementar medidas que promovam elevar o
peso das exportagdes de bens e servigos para 55% do PIB até 2029, colocando as exportagoes
no centro da estratégia de crescimento econdémico sustentavel, competitividade e convergéncia
com a média europeia, a atividade comercial estd a implementar um conjunto de medidas

estruturantes, alinhadas com as linhas de agao definidas no Plano Estratégico da AICEP.

O conhecimento aprofundado da oferta nacional e das competéncias existentes é fundamental
para identificar e responder de forma eficaz as oportunidades que surgem nos mercados
externos, bem como as solicitagbes provenientes de empresas, associagdes, do Conselho de

Administracdo e dos membros do Governo.

No contexto, pretende-se aprofundar a estratégica com enfoque nas fileiras, promovendo
iniciativas que incentivem a cooperacao entre entidades de diferentes setores e clusters, que
sejam complementares e representativos da oferta nacional. Esta abordagem visa reforgar a
competitividade e a capacidade de resposta das empresas portuguesas nos mercados
internacionais, contribuindo para o aumento do valor e da diversificacdo das exportagdes, tal

como preconizado pelo Governo.

Com este propdsito, e titulo de exemplo, esta prevista a continuidade da iniciativa Didlogos 360°,
estando ja a serimplementada em 2025, constituida por associagdes e empresas selecionadas,
que tem como misséo antecipar tendéncias de internacionalizagao por fileiras, identificar novas
oportunidades de negdcio e promover a partilha de conhecimento estratégico. Esta iniciativa
pretende apoiar a definicao de politicas e a tomada de decisédo, potenciando sinergias entre
diferentes agentes econdmicos e alinhando a atuagédo da AICEP com as necessidades e desafios

do tecido empresarial nacional.

Adicionalmente, pretende-se, continuar a incentivar a cooperacdo entre empresas,

associagoes, entidades do sistema cientifico e tecnolégico e outros parceiros estratégicos,
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potenciando sinergias e conhecimento partilhado, seja através de missdes conjuntas, bem
como, através da Rede de Fornecedores e Sourcing in Portugal com vista a fomentar o encontro
entre a oferta e a procura, estimular o relacionamento em rede entre empresas nacionais e
incentivar a integracao, sobretudo das PME, nas cadeias de valor de grandes empresas, quer no
mercado nacional, substituindo importagdes, quer no mercado internacional, pelo efeito dncora

nos seus projetos de internacionalizacao.

Importa salientar a importancia das missdes inversas, uma vez que estas iniciativas consistem
em trazer a Portugal potenciais compradores, investidores, parceiros e influenciadores
estrangeiros, permitindo-lhes conhecer de perto a oferta nacional, as capacidades produtivas e
tecnolégicas, bem como o ambiente de negdécios do pais. Em suma, as missdes inversas sao
uma ferramenta estratégica para potenciar as exportagdes, atrair investimento e reforcar a

competitividade das empresas portuguesas no contexto global.

Fileiras Mercado Valor
Missao de Ilmportadores - Materiais de Construgao Noruega 2.050
Misséo de Importadores - Materiais de Construgéo Irlanda 2.560
Missdo de Ilmportadores - Materiais de Construgao Poldnia 3.020
Misséo de Importadores - Materiais de Construgéao Franca 2.500
Missdo de Ilmportadores - Materiais de Construgédo e Decoragao Vietname 3.720
Misséo inversa Arquitetura/Materiais de Construgéo Diversos 11.100
Missao de Ilmportadores - Lifestyle | Casa e AEC (canal HORECA) Arabia Saudita 4.650
Misséo de Importadores - Lifestyle | Casa e AEC Grécia 2.055
Artiga na revista "Canadian Defense Review" Canada 9.000
Publireportagens promogéao oferta nacional Diversos 10.000
Visita de opinion makers a Portugal por ocasido do exercicio REPMUS 2026 Diversos 4.703
(NATO- CEOM Marinha PT) promogéo oferta nacional sistemas

Misséo de Importadores - AED EUA/Nova lorque 2.725
Missdo de Ilmportadores - Agroalimentar México 4.157
Misséo de Importadores - Agroalimentar Noruega 3.160
Misséo de Importadores - Agroalimentar Singapura 9.600
Missdo de Ilmportadores - Agroalimentar EUA/Nova lorque 5.620
Misséo de Importadores - Agroalimentar Marrocos 3.200
Misséao inversa Agroalimentar - visita institucional para abertura de mercado | Brasil 3.180
Misséo inversa de potenciais importadores/investidores Franca 3.410
Divulgacao de oportunidades e casos de sucesso Diversos 5.000
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Missao inversa - NML (Cluster Marftimo Neerlandes) Paises Baixos 6.460
Encontro Lev Porto Mercados 2.983
Encontros Internacionais da Industria do Cinema e do Audiovisual Mercados 5.933
Press Trip Industrias e Tecnologias do Desporto Mercados 7.923
Missao de Ilmportadores - Lifestyle | Casa & Moda Noruega 3.650
Missao de Ilmportadores - Lifestyle | Casa China/Xangai 3.887
Missao de Ilmportadores - Lifestyle | Casa EUA/Nova lorque 5.481
Press Trip no ambito da Lisbon Design Week EUA/Nova lorque 6.923
Missao de Ilmportadores - Lifestyle | Moda Japao 10.065
Misséo de Importadores - Lifestyle | Luxo Arabia Saudita 4.930
Missao de Ilmportadores - Lifestyle | Moda Canada 4.600
Misséo de Importadores - Lifestyle | Moda Polénia 3.020
Missao de Ilmportadores - Lifestyle | Moda (joalharia) China/Macau 4.065
Missao de Ilmportadores - Lifestyle | Moda (gama alta) Coreiado Sul 4.210
Misséo de Importadores - Lifestyle | Moda EUA/Nova lorque 4.210
(qur;wtﬁzr;k;at)ﬁsapgrggizf:éfiig?quinas e equipamentos industria na revista IDM Marrocos 15.980
Publireportagens promoicao oferta nacional Irlanda 10.000
Acao cross-selling Defesa e Metalomecanica Italia 1.750
Artiga na revista "Automotive News Canada" Canada 9.000
Visita de importadores/entidades (Saude) Grécia 1.560
Visita de importadores/entidades (Saude) Coreia do Sul 4.110
Visita de importadores/entidades (Saude) Singapura 2.608
Visita de opinion makers a Portugal- TICE (Ecossistema Tech e Industria 4.0) Franca 1.980
Ezgzrst;/;s:qaatic:]r:agzlncgle senior business developer - encontros estratégicos e Portugal 9.310
Conferéncia FINAI - convite orador especialista EUA Portugal 9.310

Total 236.357

PROGRAMA EXPORTAR ON-LINE

O Programa Exportar Online (EOL) para 2026 da AICEP visa reforcar o apoio a internacionalizacao
das empresas portuguesas através do comércio eletronico. O programa estrutura-se em torno
de eixos estratégicos que promovem a capacitagao, consultoria personalizada, produgéo de

informacgéo relevante e participagdo em eventos nacionais e internacionais.
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Eixos Estratégicos do EOL

Consultoria em E-commerce: Apoio técnico e personalizado as empresas portuguesas,
promovendo a adogdo de melhores praticas no comércio internacional online e reforgando a

presenca digital como ferramenta de internacionalizagao (PRR).

Capacitacdao em E-commerce: Agdes de formagao destinadas a aumentar o conhecimento das

PME em comércio eletronico e marketing digital, potenciando a sua competitividade.

Marketplaces: Estratégias para aumentar a visibilidade da oferta portuguesa nos principais

marketplaces internacionais.

Informacao sobre E-commerce Internacional: Producao e atualizacdo de conteudos sobre

comeércio eletronico, meios de pagamento, logistica e tendéncias globais.

Capacitacao da Equipa: Participacado da equipa do programa em eventos internacionais para
atualizacdo continua de conhecimentos e adaptacao de servigcos e produtos as melhores

praticas do setor.

De destacar, a realizacao da VII Conferéncia Exportar Online, a dinamizacado da partilha de
conhecimento através de producdo de conteudos especificos, bem como das acbes de

capacitacao e eventos de networking previstos.

Programa Exportar Online

Conferéncia Exportar Online 36.000
Millenium Portugal Exportador - Stand AICEP 12.000
QSP Summit - Stand AICEP 7.500
Parcerias com Marketplaces/especialista em e-commerce 20.000
Novos produtos sobre e-commerce e marketing digital 2.000
Planos e-commerce internacional - consultoria 31.000
Total | 108.500
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STARTUPS

Em 2026, a AICEP ird continuar a dinamizar diversas acgdes internacionais de apoio a
internacionalizagéo das startups portuguesas, em colaboragdo com a Startup Portugal e outros

parceiros e sempre com o apoio vital da nossa Rede Externa.

Entre os principais eventos previstos destacam-se a Web Summit (edigdes no Catar, Vancouver,
Rio de Janeiro e Lisboa), o South Summit e Mobile World Congress em Espanha e o Vivalech em
Francga. Estas iniciativas incluem stands coletivos de apresentacdo das startups, sessdes de
pitch e side events de networking com investidores e empresas locais, com o objetivo de

promover a geragao de negdécio e captagao de investimento.

Além destes eventos internacionais, a AICEP continuara a promover iniciativas em Portugal,
como o “Pitch Day @ AICEP”, que faz parte da iniciativa Startups Connecting Links, fazendo a
ligacdo de startups com grandes empresas/corporates e outros players do ecossistema

nacional.

Na nossa iniciativa Startups Connecting Links, serdo também aprofundadas através da nossa
Rede Externa, relagbes com mercados prioritarios como os ndrdicos e asiaticos, contribuindo
para uma abordagem mais estruturada a internacionalizagdo das startups tecnoldgicas

portuguesas.

Estéd previsto também um roadshow nacional pelos principais polos de inovagéo, incubadoras,
universidades e centros de investigacao, reforcando a integracéo das startups na rede da AICEP,

um no primeiro e outro no 2° semestre do ano,

DESENVOLVIMENTO (Internacionalizagao e Reinvestimento)

O Atual Programa do Governo, coloca as exportagoes e o investimento produtivo no centro da
estratégia de crescimento econdmico nacional, neste sentido, a AICEP assume o reforgo do
acompanhamento ao reinvestimento/after care como uma prioridade estratégica para 2025 e

2026.
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Pretende-se, assim, reforcar as competéncias e capacidades da equipa dedicada ao
acompanhamento do reinvestimento, promovendo a atualizagcdo de conhecimentos e a
especializacdo em areas criticas, como a atracdo de investimento intensivo em capital e
tecnologia. O objetivo € fomentar o reinvestimento em projetos que gerem bens transacionaveis
de elevado valor acrescentado, valorizando as qualificagdes e os salarios dos trabalhadores

portugueses e contribuindo para o aumento da intensidade exportadora nacional.

Neste contexto, sera dada especial atencdo a criacado e disponibilizacdo de informacao
sistematizada e ao desenvolvimento de ferramentas adequadas ao apoio ao reinvestimento e ao
desenvolvimento do negdcio empresarial durante o ciclo de vida das empresas, com especial

enfoque no reinvestimento, como importante motor do crescimento econdmico via exportagoes.
Mais investimento produtivo proporciona mais capacidade para a internacionalizagao.

Estas ferramentas permitirdo apresentar de forma eficaz os instrumentos disponiveis de Regime
Contratual de Investimento (RCIl) as grandes empresas nacionais e estrangeiras com
investimentos produtivos em Portugal, reforcando a sua divulgacao e promovendo a utilizagao
destes mecanismos junto dos principais investidores. Esta abordagem visa potenciar a re-
industrializacao do pais e consolidar Portugal como destino preferencial para o investimento

produtivo de elevado valor.

O plano de atividades previsto para 2026 prevé uma abordagem mais especializada, orientada

para o acompanhamento personalizado das empresas e para a criagao de valor acrescentado.

Este reposicionamento esta alinhado com as linhas de estratégicas estabelecidas, que
privilegiam o apoio ao pds-investimento, a consolidagéo de fileiras estratégicas, a diversificagao
de mercados e a qualificacdo das empresas para a internacionalizacédo, contribuindo para o

objetivo nacional de atingir 55% do PIB em exportagdes até 2029.
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Academia AICEP

Em 2026, a Academia AICEP prosseguira a consolidagao do portfélio de capacitagao interna e
empresarial, reforgando a sua relevancia como instrumento estratégico da Agéncia. Em paralelo,
continuara a introduzir solugdes formativas inovadoras, alinhadas com os eixos prioritarios

definidos no Plano Estratégico da AICEP e no Programa do XXV Governo Constitucional.

Perante os desafios que a economia portuguesa enfrenta, num contexto cada vez mais orientado
para a diversificacdo de geografias e de mercados de aposta, onde se ambiciona que Portugal se
afirme cada vez mais como um agente ativo no cenario econdmico internacional, a Academia
AICEP aposta na capacitacao das empresas, promovendo o acesso ao conhecimento como fator
critico para o reforgo da inovacao e da competitividade da oferta portuguesa de bens e servicos

no mercado global.

Tendo em conta o atual contexto geopolitico, o portefélio de produtos sera reforgado com o
lancamento de programas e workshops dedicados a Economia da Defesa, com vista a capacitar

as PME para uma participagado mais ativa e qualificada neste setor estratégico.

No ambito do investimento, serd dado particular destaque a areas como os sistemas de
incentivos, com enfoque na identificacdo e mobilizacdo de oportunidades de financiamento
para apoiar o crescimento e a modernizagdo empresarial, bem como as operagodes de fusbes e
aquisicoes (M&A), e valorizacdo das marcas enquanto instrumentos estratégicos para o reforco

da competitividade, ganho de escala e acesso a novos mercados.

A “Marca Portugal” sera reforgcada com a aquisicdo de um estudo de percegdo em mercados
internacionais selecionados, visando recolher insights sobre a forma como Portugal é
percecionado em diversos dominios da sua atividade, com vista a dar suporte a politicas

publicas e a definir estratégias de agdo promocional nos mercados externos.

O Programa ESG PME Exportadoras continuara a promover cursos e programas de capacitagéo
orientados para as necessidades especificas das empresas no dominio da aplicabilidade dos
critérios ESG - Environmental, Social, and Governance em conformidade com a regulamentacgéo

comunitaria aplicavel.
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Paralelamente, serdo reforcados os programas de capacitagdo interna, dirigidos aos
colaboradores da AICEP, com foco em areas estratégicas como Defesa, Inteligéncia Artificial,
Ciberseguranca, Economia Circular, Sustentabilidade, E-commerce, € no apoio a Rede Externa,
em linha com o papel cada vez mais relevante que esta desempenha no ambito das prioridades

da Agéncia.

A area de capacitacéo institucional sera reforgada junto de entidades publicas nacionais no que
respeita a tematicas de investimento e internacionalizacao. Neste ambito, prevéem-se agdes de
capacitagdo como workshops ou roadshows, em colaboracao com aicep Global Parques e a
Associacao Portuguesa de Parques Empresariais, para a atragcao de investimento para o Interior
junto das Comissées de Coordenagcdao e Desenvolvimento Regional, Comunidades

Intermunicipais e Camaras Municipais.

Prevé-se, igualmente, a realizagdo de programas sobre melhores praticas de comércio e
investimento junto de entidades congéneres da AICEP nos paises da Comunidade de Paises de
Lingua Portuguesa, de modo a promover a partilha de conhecimentos e experiéncias, que
contribuam para diminuir os custos de contexto na internacionalizagcdo das empresas

portuguesas para aqueles mercados.

Desta forma, a Academia contribui e releva o papel e know-how da AICEP no dmbito da

internacionalizacao, investimento, promog¢ao da marca-pais e cooperagao com paises terceiros.

Os produtos de capacitacao serao desenhados de forma a acompanhar e apoiar todas as fases
do processo de internacionalizacao ou de investimento das empresas, integrando uma oferta
progressiva que vai desde servigos de nivel introdutério até solugbes mais avangadas, como

programas de mentoria.

Procurar-se-4, ainda, maximizar as sinergias entre as diversas areas de conhecimento da AICEP,
sempre que tal se revele relevante para as empresas, promovendo o cruzamento de informacéo
em produtos com enfoque simultdneo em mercados e setores, numa perspetiva integrada de

comeércio e investimento.
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Os encargos estimados para a realizacao das atividades previstas para 2026 sao os seguintes:

Acoes/Projetos Orgcamento

Capacitagéao Investimento 44.500
ABC Mercado 20.000
Em Foco 32.000
Go To Market 12.500
Mddulos Tematicos 35.000
E-commerce 36.000
Tendéncias Mundiais 50.000
Plataforma E-learning Academia AICEP - Funcionamento e
Desenvolvimento 48.000
Projetos Especiais Marca Portugal 70.000
ESG PME Exportadoras 105.000
Economia de Defesa 50.000
Formacgéao de executivos 500.000
Total 1.003.000

Programa INOV Contacto

Enquadramento e Objetivos

A 28.2 edicao do Programa INOV Contacto (C28), promovido pela AICEP, visa formar jovens com
competéncias internacionais e contribuir para ainternacionalizagdo das empresas portuguesas.
Com um histdérico de 27 anos e cerca de 6.000 alumni em 86 paises, o programa tem sido um
catalisador de talento, inovacéao e competitividade. Esta edi¢gdo (2025/2026), com 100 vagas de
estagio, introduzird uma série de medidas inovadoras, para responder as caracteristicas do

publico-alvo do programa - as geragdes Z e Millennials.

Novidades e Melhorias Introduzidas

Serao introduzidas melhorias significativas para os candidatos/estagiarios e para as entidades
de acolhimento, visando maior transparéncia, eficacia e apoio ao bem-estar dos participantes.
Entre as varias melhorias, destacamos o projeto INOV Cuidar, que oferecera suporte psicolégico

e formacéao aos estagiarios para enfrentarem desafios emocionais e culturais desta experiéncia.
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No lado das empresas havera ainda um escrutinio maior no processo de selegao visando garantir
as melhores condigdes para a realizacao do estagio e maior alinhamento entre perfil e desafios

propostos, além da possibilidade de estender estagios até 12 meses em casos especificos.

Na base das melhorias que serdo introduzidas de realgar a formacdo em coaching para a equipa
de acompanhamento do Inov Contacto, dotando os coordenadores de estagio com
competéncias adequadas a monitorizagao e apoio dos estagiarios, bem como as visitas as
entidades de acolhimento, com o propdsito de acompanhar in loco o cumprimento do plano de
estagio/formacao, avaliar a qualidade e as condi¢cdes do local de estagio, estabelecer um canal
de dialogo direto com as entidades de acolhimento, reforgar o envolvimento das entidades de

acolhimento com o programa e proporcionar apoio emocional ao estagiario.

Através destas visitas, sera possivel a equipa de gestao do Inov Contacto, reforcar a credibilidade
e a presencga institucional junto das entidades parceiras, prevenir e resolver eventuais
dificuldades no desenvolvimento dos estagios, recolher informacdes qualitativas para a
avaliacao global dos estagios e, ainda, promover a melhoria continua dos procedimentos e da
experiéncia dos estagiarios. Estas visitas representam, assim, uma oportunidade para garantir
que os estagios Inov Contacto decorrem com os elevados padrdes de qualidade, com beneficios

concretos para os estagiarios, as entidades de acolhimento e a prépria AICEP.

Adicionalmente, estas visitas constituem também uma oportunidade de prospecao de outras

entidades de acolhimento que possam integrar o programa.

Essas medidas tém como objetivo aumentar a qualidade da experiéncia, reduzir abandonos,
fortalecer a responsabilidade social do programa continuando a desenvolver a atratividade do

mesmo.
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Vagas e Setores Estratégicos

Serao disponibilizadas 100 vagas de estagio distribuidas por 4 NUTS e focadas em setores
estratégicos com elevado impacto econdmico, social e tecnoldgico: Big Data, Tecnologias da
Informacgéao (TI) e Inteligéncia Artificial (IA); Engenharias e Industria; Saude e Biotecnologia;
Sustentabilidade e Energias Renovaveis; Finangas e Tecnologia Financeira (Fintechs); Industrias
Criativas e Economia Digital; Agricultura e Tecnologia Agroalimentar; Comércio Internacional e

Logistica; e Defesa.

Cronograma Proposto (Edicao C28)

O cronograma reflete a férmula adotada e testada ao longo de 27 anos do programa, prevendo o
lancamento da edicdo C28, em junho de 2025, com a divulgacdo e o término em dezembro de

2026 com a sessao de encerramento.

A duracao dos estagios permanecera num total de 12 meses, sendo 3 dias de formacgao imersiva

em janeiro de 2026 (Campus) e 9 meses de estagio no estrangeiro, passivel de extensao.

Plano de Divulgacao

O plano de divulgagcdao da edicdo C28 priveligiara o uso de redes sociais, acdes
presenciais/online em estabelecimentos de ensino tecnolédgicos e contactos/apresentacoes

direcionadas a empresas com histérico e potencial.

O orgcamento previsto para este programa é o seguinte:

Acoes/Projetos Orcamento

Programa InovContacto - Estagios Internacionais 4.927.752
Programa InovContacto - Mentoria 10.000
Programa InovContacto - Dinamizagao Networkcontacto 50.000

Total 4.987.752
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Informacao e Comunicacao

O ano de 2026 concentra a conclusdo e entrada em funcionamento da maioria das ferramentas
digitais programadas e financiadas no dmbito do Plano de Recuperagio e Resiliéncia, em
respeito pelo prazo de execugao do Programa, cujos encargos estdo maioritariamente incluidos
no orcamento de investimento (elencado mais adiante). Pela sua transversalidade, impacto
interno ou externo e volume de recursos envolvidos destaca-se i) a disponibilizacdo a toda a
AICEP de uma nova ferramenta CRM-Customer Relationship Management que substitua as
aplicacdes GIC-Gestao Integrada de Clientes, IGC-Intranet de Gestdao Comercial, e outras, por
uma plataforma moderna, flexivel, facilmente escaldavel e com capacidade de integracdo com
todas as plataformas internas e de interface com organismos parceiros e ii) a implementacao
de uma aplicagao informatica para o controlo interno e integrado de projetos de incentivos as
empresas, que substitua os varios instrumentos existentes, que tém varias ineficiéncias,

garantindo respostas e intervengdes em tempo util.

Paralelamente as solucoes cofinanciadas, serdao desenvolvidas, pelas equipas internas, novas
aplicagdes digitais de apoio ao trabalho de analise e a tomada de deciséo. Estas aplicagoes
visam responder a necessidades operacionais concretas, permitindo uma maior automatizagéo
de processos, melhor acesso a informacédo e suporte a atividade técnica e estratégica da
Agéncia. O desenvolvimento interno destas ferramentas reforga a capacidade de inovagéo e de
resposta agil da AICEP, promovendo a utilizagédo eficiente dos recursos e a producédo de
conhecimento estruturado. Ao mesmo tempo, contribui para a reducdo da dependéncia de

solugdes externas e para a consolidagcao de competéncias tecnolégicas no seio da Agéncia.

No dmbito da modernizagao dos servigos e da melhoria continua dos processos internos, prevé-
se, para 2026, dar continuidade a introdugao de novas solugdes baseadas em IA com vista a i)
potenciar a eficiéncia operacional, ii) reforgar a capacidade analitica e iii) automatizar tarefas
repetitivas e de baixo valor acrescentado, libertando recursos humanos para fungdes de maior
complexidade estratégica. A adogao de IA sera enquadrada por principios de seguranca, ética e
transparéncia, alinhando-se com as diretrizes europeias sobre o uso responsavel da tecnologia
e garantindo a protecdo dos dados pessoais. Este investimento visa ainda dotar a AICEP de
ferramentas inovadoras e sustentaveis, preparadas para responder aos desafios futuros da

administragao publica e as crescentes expectativas dos cidadaos e parceiros institucionais.
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Apés a implementacao da Livraria Digital, a disponibilizar no site da AICEP em 2025, prevé-se,
para 2026, o aprimoramento da mesma, designadamente, com a introducao progressiva de
conteudos de relevo para os clientes da Agéncia. Em paralelo, serdo efetuadas as melhorias que
a experiéncia dos utilizadores ditar como pertinentes ao nivel da usabilidade, da acessibilidade
e das funcionalidades de pesquisa. A manutencao e o enriquecimento continuos da livraria
digital contribuirdo para a valorizagdo do portfélio informativo da AICEP, bem como para a
prestacdo de um servico mais eficaz, transparente e orientado para as necessidades das

empresas.

Constitui ainda uma prioridade concluir em 2026 a uniformizacao da estrutura tecnoldgica da
Rede Externa, garantindo um padrao tecnolégico unico para toda a AICEP. E sera alargado a

todos os pontos de rede o suporte tecnoldgico a partir de Lisboa.

Quanto aos conteudos informativos, 2026 sera um ano de consolidagao dos produtos e servigos
ja existentes, tendo em conta a experiéncia dos ultimos anos e as conclusoes do inquérito de
satisfacdo ao cliente AICEP que se realizou no final de 2024 e que continua a apontar a
informacao de mercado, bem como a informacgéao sobre potenciais clientes estrangeiros como a
mais procurada e valorizada pelos clientes AICEP. O enfoque estratégico passara por i) reforcar
a componente de informacgéo sobre empresas, ii) identificar e destacar setores com vantagens
comparadas e empresas com elevado potencial de crescimento, iii) desenvolver analises
setoriais de ambito nacional, iv) reforcar a componente ESG para as empresas, desenvolvendo
novos conteudos e trabalhando em parceria com outras entidades (IAPMEI e TdP) em projetos
transversais que poderao reforgcar as competéncias do tecido empresarial nacional em matérias
do ambito ESG e desta forma contribuir para uma melhoria da performance do mesmo,
destacando-se as medidas 32 e 33 do Programa Acelerar a Economia - “Guia orientador de relato
de sustentabilidade das PME e Materiais de Apoio Complementares”, e “Prémio PME
Compromisso Sustentavel”, respetivamente e v) dar mais enfoque a conteudos e-commerce,

acordos comerciais e propriedade industrial e intelectual.
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Descricao Orcamento (€)

Producgédo de videos para as agdes de promocgéao cofinanciadas 3.700

Ferramenta para questionario as empresas em ESG (Prémio ESG - Medida #33 do 123.000

Programa Acelerar a Economia)

Referencial Report ESG (Medida #32 do Programa Acelerar a Economia) 24.600
Total 151.300

Indicador

N° de conteudos ESG produzidos (artigos, apresentacdes, contributos para
stakeholders e alimentacdo do site ...)

10 (conteudos)

A producao de conteudos exige recurso a varias fontes de informacdo e bases de dados

especializadas, prevendo-se as seguintes aquisicoes:

Informacao Descricao Orgcamento (€)
Econdmica Aquisicdo de informagao econdmica especializada (atual e 105.943
prospetiva) sobre mercados e setores. ’
Estatistica Aquisicao de informacao estatistica diversa, nomeadamente 2426
sobre comércio internacional portugués e mundial. ’
Regulamentar Aquisicdo de informacéao regulamentar sobre Portugal e
mercados externos, no &mbito da internacionalizagéo e 2.037
captacao de IDE.
Empresarial Aquisicdo de bases de dados de operadores de comércio
internacional, quer sejam exportadores nacionais (fonte INE), 22.339
quer agentes econdmicos estrangeiros, potenciais ’
importadores, distribuidores, agentes e prescritores.
Setorial Aquisigdo de informacao setorial especializada sobre os
setores em Portugal e em mercados externos (estudos e 10.947
bases de dados setoriais).
Generalista Aquisicdo de publicagdes periddicas (jornais e revistas). 24.833
Total 218.525

A semelhanca de anos anteriores, continuar-se-a, em 2026, a aprofundar a articulagdo com
outros organismos publicos com vista a partilha e estruturagao de informacgao e de abordagens

(IRN, BdP, GEE, INPI, ANI, FCT, IGCP, CMVM, entre outros).

2026 sera ainda o ano da conclusdo do processo de transferéncia de todos os conteudos

informativos para a area publica do website da AICEP.
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Na area da Comunicagado o objetivo € manter a trajetéria de consolidagdo das diversas
publicacdes digitais (newsletters e Revista Portugalglobal) enquanto instrumentos de promogéo
dos setores/produtos portugueses com potencial competitivo, mas também capazes de ajudar
a criar no mercado global uma imagem sdlida de Portugal associando-o a fatores de

diferenciacao.

Do ponto de vista da divulgagao de contelddos informativos e outros produzidos pela agéncia,
apostar-se-a numa estratégia que passa por uma maior utilizagao do video. Este e outros aspetos
estratégicos fardo parte de um plano de comunicacéao global integrado e multiplataforma,
dirigido a empresas e empresarios e direcionado para a internacionalizagao e captacao de IDE,
que sera atualizado e implementado em 2026. Também ao nivel da comunicagdo interna,
pretende-se consolidar um plano global e permanente de comunicagdo com envolvimento de

todos os stakeholders internos e mobilizagcédo de todos os canais de comunicagao interna.

Pretende-se firmar uma mensagem una e clara para a promoc¢ao da oferta portuguesa e dos
fatores de competitividade de Portugal nos mercados externos, assim como a sua comunicacao
e implementacdo em Portugal. Esta matéria é particularmente relevante para a comunicagao
com as empresas em Portugal e com as Associagdes (empresariais e setoriais), para que

Portugal econémico possa comunicar a uma sé voz.

Importa ainda desenvolver este trabalho em alinhamento com a estratégia que o Governo vira a

definir para a Marca Portugal, algo que consta do Programa do XXV Governo de Portugal.

Indicador Meta

Elaboragcdo de um plano global e permanente de comunicagdo interna | Janeiro 2026
(atualizagao)

Elaboragao de um Plano de Comunicagéao global, integrado e multiplataforma, | Janeiro 2026
dirigido a empresas e empresarios e direcionado para a Internacionalizagéo e
captagao de IDE (atualizagéo)

Plano de comunicagdo com a nova mensagem para comunicagao externa, a | A partir de janeiro de
usar em todos os meios e em todos 0s mercados. 2026
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Incentivos

Na esfera dos incentivos ao investimento e a internacionalizagdo, 2026 devera corresponder a
um ano de consolidagdo e alargamento dos instrumentos de apoio sob gestdo da AICEP,

mantendo-se um elevado nivel de contratualizagao dos apoios as empresas.

Investimento

No ambito do Regime Contratual de Investimento (RCI), o pipeline de candidaturas permite
antecipar um montante de contratualizagdo em linha com os objetivos tracados para a Agéncia,

da ordem dos 700 M€ de investimento, por recurso a dotagao de fundos nacionais.

O RCI devera manter-se em regime de admissao de candidaturas em continuo nas Tipologias de
Inovacao Produtiva e de Investigacao & Desenvolvimento Tecnolégico, assumindo deste modo
um papel decisivo na atracao de novo investimento estrangeiro para Portugal e no fomento do
reinvestimento por parte dos investidores ja presentes no pais. Também o alargamento do RCl a
Tipologia Descarbonizacdo e Eficiéncia Energética permitira ampliar o leque dos apoios a

grandes projetos de investimento nestas vertentes.

Para 2026, projeta-se igualmente a oportunidade de criagdo de um novo instrumento ao abrigo
do Clean Industrial State Aid Framework (CISAF) que possa dar continuidade ao Sistema de
Incentivos «Investimentos em Setores Estratégicos», criado no &mbito do Quadro Temporario de
Crise e Transicao (TCTF), sem prejuizo de poderem ser propostas outras medidas com
enquadramento neste ambito - refira-se que o CISAF, inserido no contexto do Green Deal
Industrial Plan recentemente aprovado, € um quadro de auxilios de estado de natureza estrutural
concebido para promover, de forma mais duradoura, o investimento em setores industriais

estratégicos ligados a transigao climatica, abrangendo diferentes categorias de auxilios.

Projeta-se igualmente para 2026 a revisdo do enquadramento legal aplicavel ao RCI, assim que

estabilizados todos os instrumentos de apoio ao investimento estruturante.
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Internacionalizacao

Na vertente de internacionalizagéo e tendo por referéncia os Concursos projetados no ambito
do Portugal 2030 para Projetos Conjuntos de Internacionalizagédo (planos de agdes externas
promovidas pelas associagbes empresariais, tendo como destinatarios as PME) e para Projetos
Individuais de Internacionalizacdo, estima-se igualmente um resultado em linha com os

objetivos tragcados para a Agéncia de apoio a um universo na ordem das mil PME.

Encontrando-se estabilizado o quadro regulamentar destes instrumentos, os quais preservam
elevada atratividade junto dos seus destinatarios, a manutencao de uma cadéncia regular de
aprovacao de apoios expressivos a promocao externa da oferta nacional assume um papel
determinante para a concretizacao do objetivo definido pelo Governo de aumento do peso das

exportagdes no PIB portugués.

O principal desafio que se coloca nesta vertente de internacionalizagdo passa pela criagdo das
condicoes adequadas a boa operacionalizacdo dos instrumentos, tendo presente que a AICEP
tem sob sua gestdo instrumentos que geram largas centenas de candidaturas em cada ano,
sendo que cada candidatura acarreta diversos procedimentos administrativos e formalismos
adicionais a propria avaliacao dos projetos. Neste contexto, o foco da Agéncia estara no
crescente desenvolvimento de solugdes de Inteligéncia Artificial que possam contribuir para a
maxima eficacia e eficiéncia na gestdo das candidaturas, caminhando no sentido da

automatizacao de processos.
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Verificacao

No que concerne a atividade de verificagdo de incentivos, nomeadamente na analise e no

acompanhamento da execugao dos contratos de incentivos financeiros e fiscais, no &mbito dos

instrumentos financeiros de apoio da UE, que se encontram sob a responsabilidade da AICEP,

enquanto Organismo Intermédio, os principais objetivos previstos sdo:

Portugal 2030 - Acompanhamento, execugéo e encerramento dos projetos aprovados no
ambito do Aviso 04/S1/2022 / MEA. Para os restantes Avisos, efetuar o acompanhamento
e execugdo das candidaturas/projetos aprovados, para um universo estimado de 800
projetos. A analise dos pedidos de pagamento em 30 dias Uteis, em conformidade com
o quadro legal aplicavel, € um desafio, cuja concretizacao e superagao so6 sera possivel,
se, a data da assinatura dos Contratos/Termos de Aceitagcao, as respetivas ferramentas
de analise estiverem operacionais.

Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) - Acompanhamento, execucao e
encerramento de todos os projetos aprovados, no &mbito da Medida Internacionalizacao
via E-commerce, integrada na Componente C16 - Empresas 4.0, na dimenséo Transicao
Digital do PRR, para um universo superior a 1.000 projetos.

Portugal 2020 - Realizar o encerramento do projeto para um universo estimado de 950
projetos, 15 encerramentos de contratos € 10 encerramentos do investimento (Fundos
Nacionais). Acompanhamento dos contratos de Beneficios Fiscais, referentes aos anos
de 2024 e 2025, para um universo estimado de 80 projetos.

Quadro de Referéncia Estratégica Nacional (QREN - Investimento) - Efetuar o

encerramento de 150 contratos, dos quais 60 de Beneficios Fiscais e 90 Financeiros.
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Expo 2027 Belgrado

Embora aguardando decisdo definitiva, antecipa-se a participacédo nacional na EXPO Belgrado

que se realizard em 2027 sob o tema “PLAY FOR HUMANITY: SPORT AND MUSIC FOR ALL".

Neste evento o entretenimento é apresentado como uma superpoténcia do futuro, permitindo
aos seres humanos criar, inovar e crescer. O tema proposto foi desenvolvido em subtemas para
permitir que os participantes internacionais se apresentem da melhor forma possivel comideias
e solugbes que deem resposta ao problema definido: “Como preparar o corpo, a mente e a logica
humana para um mundo tecnolégico cheio de insegurangas e tornar os seres humanos mais

resilientes nas proximas décadas?”.

A participacao de Portugal na EXPO Belgrado 2027 representa uma excelente oportunidade para
promover empresas e setores estratégicos que possam beneficiar da visibilidade e do

networking proporcionados por este evento global.

A Expo esté fortemente orientada para desporto, cultura, inovagédo e sustentabilidade, o que

permite a Portugal destacar-se em varios dominios.

Os custos estimados neste momento para esta iniciativa sdo os seguintes:

Tipo de Agao

Participacdo Nacional na EXPO

2.930.613 6.089.476 --
Belgrado (Aguarda decisdo da Tutela)
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Web Summit

A AICEP participa desde 2016 na organizagao e acolhimento da Web Summit, uma das maiores
conferéncias de tecnologia do mundo, que se realiza anualmente em Lisboa até 2028. A Agéncia

é responsavel por parte das despesas inerentes a realizacao desta Conferéncia.

Para além disso, paralelamente a Web Summit a AICEP realiza um evento que envolve a interagao
com um conjunto de oradores internacionais, responsaveis empresas tecnolégicas, potenciais
investidores, decisores e multipliers com vista a promover Portugal como localizagcédo

privilegiada para a instalagdo (ou reforgo) de operagbes tecnolégicas de elevado valor

acrescentado

Os gastos estimados com estas atividades neste &mbito séo os seguintes:

Acao Orcamento

Web Summit 800.000
Web Summit - evento paralelo 7.000
Total 807.000
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IV. Recursos Humanos

Evolucao

A AICEP prevé encerrar o ano de 2025 com um total maximo de 492 trabalhadores, numero que
se mantera estavel em 2026. Em conformidade com o planeamento anterior, sera assegurada a
substituicdo dos colaboradores que venham a cessar fungdes por motivos ndo imputaveis a
Agéncia, garantindo a continuidade operacional das equipas e o normal funcionamento dos

Servigos.

Valorizagcoes Remuneratdrias

Foram consideradas estimativas de atualizacbes dos salarios de acordo com a variagao
percentual do indice de Precos no Consumidor (IPC) e também com a aplicacdo da tabela
constante do Regulamento Interno, bem como aumentos resultantes da avaliagcdo de

desempenho, assegurando a valorizagdo do mérito e a equidade interna.

Processos Judiciais de Natureza Laboral

A AICEP tem sido parte em diversos processos judiciais de natureza laboral, dos quais
resultaram, em varios casos, decisdes desfavoraveis a Agéncia. Por um critério de prudéncia, a
AICEP tem vindo a provisionar nas suas contas valores destinados a contingéncias similares, de

forma a refletir adequadamente o risco associado a este tipo de litigios.

Importa referir que, em sede de proposta de orcamento da AICEP, estes valores néao se
encontram previstos, uma vez que correspondem a provisdes contabilisticas e ndo a dotagbes

orgcamentais efetivas.
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Verbas para ajustamento no quadro de pessoal da AICEP

A inclusao de uma verba especificamente destinada a celebracdo de acordos de cessagao do
contrato de trabalho por mutuo acordo, com vista a dispensa de trabalhadores, possibilitara o
ajustamento de efetivos, assegurando que os processos de saida decorram de forma voluntaria,

negociada e digna.

Rede Externa

Conforme indicado no programa do XXV Governo Constitucional, uma das Medidas para a
Internacionalizacdo das empresas e atracao de investimento estrangeiro passa por: “Expandir e
dinamizar a rede externa da AICEP, cobrindo novos mercados identificados como prioritarios e

capacitando as equipas com especializagao setorial”.

Com esses objetivos, continuaremos a reorganizacao da rede externa da AICEP, com o reforgo

nalgumas geografias e em novos mercados.

Nesse ambito, foram expatriados em 2025, com a intencdo de dar uma maior dindmica ao
trabalho desenvolvido nessas delegacoes, quadros da AICEP para a Dinamarca, Paises Baixos e
Turquia, estando em analise a abertura de outras delegagcdes em mercados ainda a definir e cuja

concretizagao ocorrera em 2025/2026.

Relativamente aos contratados locais, caso se justifique, serdo promovidos ajustamentos
remuneratodrios resultantes da avaliagdo de desempenho e de acordo com a regulamentagéo
interna, assim como os decorrentes de acréscimo de fungdes e verificagao de insuficiéncia
remuneratéria atual face ao elevado nivel de custo de vida do mercado em que se encontram,

esta ultima aplicando-se também aos destacados.
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Formacao

A semelhanca dos anos anteriores, continuaremos a desenvolver acdes de caracter formativo
destinadas a todos os trabalhadores, previamente identificadas pelas respetivas dire¢gdes, com
vista a atualizacao e aquisicao de novas competéncias sobre as tematicas relacionadas com a
atividade desenvolvida pela Agéncia, bem como reforgar o conhecimento de matérias mais
técnicas e complexas com vista a qualificar os trabalhadores, dotando-os de ferramentas que
contribuam para a sua especializagdo, apostando nas que se revelem mais necessarias. Prevé-
se ainda a realizacao de acdes de formacao/sensibilizagdo, em Portugal e no estrangeiro, com
foco em temas como Ciberseguranca, Protecao de Dados, Prevencado e Combate a Corrupcao,
Igualdade e Nao Discriminacao, Sustentabilidade e ESG, Competéncias Digitais, Inteligéncia
Artificial e agdes transversais de caracter comportamental. Pretende-se ainda em 2026,
desenvolver agOes de formacgao especificas para trabalhadores que no médio/longo prazo
possam reunir condigcdes para assegurar cargos de chefia na AICEP em Portugal e na Rede
Externa, nomeadamente através da criagdo da Academia dos Futuros Lideres, eixo estruturante

no programa de Tutoria, Mentoria e Bem-estar organizacional criado em 2025.

Igualdade de Género

Como Entidade Publica Empresarial, a AICEP promove a igualdade de direitos e liberdades para
todos os trabalhadores, garantindo iguais oportunidades na vida profissional, reconhecendo e
valorizando todos os trabalhadores sem qualquer distingdo. Nesse sentido e nos termos da Lei
62/2017, de 1 de agosto de 2018, a AICEP procede a atualizagdo do Plano de Igualdade de
Género, que se encontra disponivel para consulta no site da Agéncia com dados referentes a 31

de dezembro de 2023.
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Responsabilidade Social

A AICEP mantém as preocupacdes de caracter social e ambiental para com a sociedade,
alterando habitos e costumes que potenciem uma maior sustentabilidade da sua atividade. Para
fortalecer esse compromisso propde-se a realizacdo de varias iniciativas para promover a
sustentabilidade e o bem-estar social, através de agdes de voluntariado ambiental e campanhas

internas de doacéao de bens para Institui¢cdes e outros que pela oportunidade possam surgir.

Conciliacao e bem-estar no trabalho

A AICEP promove a criagdo de solugdes que permitam a conciliagdo da vida profissional, familiar
e pessoal de todos os seus trabalhadores através dos meios disponiveis, como por exemplo, a
implementagdo do regime de teletrabalho, horario flexivel, entre outros. Um ambiente de
trabalho saudavel e feliz é essencial para o bem-estar dos trabalhadores e para o sucesso da
Agéncia. Neste &mbito, destaca-se a continuidade do Programa de Tutoria, Mentoria e Bem-estar
Organizacional, criado em 2025, como uma iniciativa estratégica de valorizagcdo dos
trabalhadores da AICEP e refor¢o da cultura organizacional. Este programa tem como principais
objetivos facilitar a integracao de novos colaboradores, apoiar o desenvolvimento profissional
dos quadros intermédios e promover a partilha de conhecimento intergeracional.
Simultaneamente, visa fomentar praticas que contribuam para o bem-estar no local de trabalho,
reafirmando o compromisso da AICEP com a sustentabilidade humana, a saide mental e a

conciliagdo entre a vida pessoal e profissional.
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V. Informacao Financeira

Enquadramento

Ainformacéo financeira do Plano de Atividades e Orgamento da AICEP para o triénio 2026 - 2028
foi elaborada tendo como base uma estimativa de execugao para o exercicio de 2025, projetada
para os anos seguintes, com os ajustamentos que se justificam neste capitulo. Foram seguidas
as Instrugbes da Entidade do Tesouro e Finangas (ETF) para a elaboragéao do presente capitulo,

disponibilizadas na respetiva plataforma.

No que respeita ao modelo de financiamento, a AICEP ja apresentou uma proposta de
reformulagao que visa ultrapassar as dificuldades estruturais verificadas nos ultimos exercicios.
O novo modelo tem como principais objetivos reorganizar as fontes de financiamento, atualizar
os montantes de dotagao e assegurar maior sustentabilidade, estabilidade e previsibilidade a
gestao financeira da Agéncia, nomeadamente no que respeita a programacao orcamental e a

assuncao de compromissos plurianuais.

Embora a proposta ainda se encontre em fase de apreciagéo, o reforco de verbas previsto na
receita para 2026 ja permite uma execucdo mais equilibrada do plano de atividades, em

coeréncia com a misséo institucional e os objetivos estratégicos da AICEP.
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Balanco, Demonstracao de resultados e Fluxos de caixa

Balancgo previsional

ATIVO

ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis
Propriedades de investimento
Ativos intangiveis
Participagées financeiras
Outros ativos financeiros
Outras contas a receber

ATIVO CORRENTE
Clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos
Outras contas a receber
Diferimentos
Caixa e depdsitos

Total do Ativo
PATRIMONIO LIQUIDO

Patriménio/Capital
Prémios de emissdo
Reservas
Resultados transitados
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagédo
Outras variagdes no Patriménio Liquido
Resultado liquido do periodo
Total do Patriménio Liquido

PASSIVO

PASSIVO NAO CORRENTE
Provis6es
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar
Diferimentos

PASSIVO CORRENTE
Credores por transferéncias e subsidios concedidos
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Fornecedores de investimentos
Outras contas a pagar
Diferimentos

Total do Passivo
Total do Patriménio Liquido e Passivo

AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL, E.P.E.

valores em euros

REA ORCA o A A PR AO
024 0 2026 1T 2026 2T 2026 3T 2026 4T 026 0 028
1.094.924 1.029.157 976.106 954.958 983.810 1.062.662 1.091.514 1.091.514 925.968 806.198
36.245 35.063 35.063 34.767 34.472 34.176 33.881 33.881 32.699 31.517
3.792.976 2.914.410 3.190.613 3.531.120 3.771.627 3.412.134 3.352.641 3.352.641 2.678.233 2.003.824
40.974.839 39.626.558 40.977.101 40.977.101 41.538.204 41.538.204 46.729.184 46.729.184 47.162.903 46.836.301
17.913.657 18.123.716 16.386.151 16.386.151 16.386.151 16.386.151 16.286.151 16.286.151 16.186.151 15.216.151
4.800 4.143 5.458 5.623 5.458 5.952 6.116 6.116 6.116 6.116
63.817.440 61.733.046 61.570.491 61.889.719 62.719.722 62.439.278 67.499.487 67.499.487 66.992.070 64.900.108
1.845 20.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.100 1.100
241.009 90.000 240.000 242.500 245.000 247.500 250.000 250.000 260.000 265.000
11.261.713 8.250.000 5.591.443 6.647.599 6.867.439 4.800.486 3.408.173 3.408.173 3.115.957 2.823.740
593.907 565.000 560.000 565.000 570.000 575.000 580.000 580.000 585.000 590.000
154.939.380 75.541.831 100.972.764 95.902.249 87.621.408 86.489.212 82.167.659 82.167.659 79.478.270 83.791.462
167.037.854 84.466.831 107.365.207 103.358.348 95.304.847 92.113.198 86.406.832 86.406.832 83.440.327 87.471.302
230.855.294 146.199.877 168.935.698 165.248.067 158.024.568 154.552.477 153.906.319 153.906.319 150.432.397 152.371.409
114.927.980 114.927.980 114.927.980 114.927.980 114.927.980 114.927.980 114.927.980 114.927.980 114.927.980 114.927.980
57.950.052 57.950.052 57.950.052 57.950.052 57.950.052 57.950.052 57.950.052 57.950.052 57.950.052 57.950.052
695.275 92.986 695.275 695.275 92.986 92.986 695.275 695.275 651.036 651.036
(62.265.133) (85.965.144) (81.710.303) (90.303.425) (90.303.425) (90.303.425) (96.557.228) (96.557.228) (97.734.627) (100.556.854)
2.502.527 2.592.488 2.861.476 2.861.476 2.188.184 2.188.184 9.122.663 9.122.663 9.422.663 9.702.663
184.326 176.942 176.943 176.943 191.709 191.709 169.559 169.559 162.176 154.792
2.510.341 3.125.229 1.940.384 1.940.384 1.940.384 1.940.384 3.036.572 3.036.572 2.362.164 1.687.755
(18.733.725) (15.256.316) (8.593.122) 122.398 (200.240) (942.191) (884.783) (884.783) (2.549.610) 2.954.086
97.771.642 77.644.217 88.248.685 88.371.084 86.787.630 86.045.679 88.460.090 88.460.090 85.191.832 87.471.509
4.225.171 4.450.000 2.800.000 2.625.000 2.450.000 2.275.000 2.100.000 2.100.000 1.950.000 1.800.000
16.589 15.925 15.925 15.925 15.925 15.925 15.260 15.260 14.596 13.931
40.869.987 42.100.376 43.951.264 44.390.948 45.050.474 45.545.119 45.710.000 45.710.000 45.750.000 45.700.000
400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000 400.000
45.511.747 46.966.300 47.167.189 47.431.873 47.916.399 48.236.043 48.225.260 48.225.260 48.114.596 47.913.931
79.951.770 17.125.591 25.704.824 21.605.110 15.455.540 12.380.754 9.305.969 9.305.969 9.305.969 9.305.969
37.842 150.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 35.000
970.912 660.000 980.000 980.000 980.000 980.000 980.000 980.000 985.000 990.000
15.094 - - - - - - - - -
2.892.717 3.003.769 3.100.000 3.125.000 3.150.000 3.175.000 3.200.000 3.200.000 3.100.000 2.950.000
3.703.569 650.000 3.705.000 3.705.000 3.705.000 3.705.000 3.705.000 3.705.000 3.705.000 3.705.000
87.571.904 21.589.360 33.519.824 29.445.110 23.320.540 20.270.754 17.220.969 17.220.969 17.125.969 16.985.969
133.083.652 68.555.660 80.687.013 76.876.983 71.236.938 68.506.798 65.446.229 65.446.229 65.240.565 64.899.900
230.855.294 146.199.877 168.935.698 165.248.067 158.024.568 154.552.477 153.906.319 153.906.319 150.432.397 152.371.409
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Da estrutura do balango previsional de 2026, face a estimativa de 2025, ha a salientar que o total
do ativo n&o corrente tem um aumento de cerca de 6 milhdes de euros associada,
fundamentalmente, a rubrica de “Participagdes financeiras”. Esta variagao justifica-se pelos
dividendos da participada da AICEP que se prevé nao sejam integralmente distribuidos, o que
implica um acréscimo de 5,75 milhdes de euros. O ativo corrente de 2026 prevé que seja inferior
ao estimado para 2025 devido, nomeadamente, a rubrica de “Caixa e depdsitos” resultante da

atividade corrente da AICEP que se explica adiante do mapa de Fluxos de Caixa.

No que respeita ao Patriménio Liquido, a rubrica de “Ajustamentos em ativos financeiros” reflete
a nao distribuicao integral dos dividendos da participada referentes ao exercicio de 2025. O
incremento da rubrica “Outras variagcées no Patrimoénio Liquido” advém do incentivo ao
investimento dos projetos do PRR. De referir que o Resultado Liquido do exercicio de 2026
apresenta uma evolugdo favoravel face a estimativa de 2025, designadamente o aumento das

transferéncias do IAPMEI e do FRI, que se preveem de valor superior no referido exercicio.

A diminuicdo prevista no Passivo Corrente em 2026 face a 2025 decorre da utilizacao dos
reembolsos de anteriores quadros comunitarios, para fazer face aos pagamentos do Regime
Contratual de Investimento (designado por Aviso 11), no montante de cerca de 54 milhdes de

euros em 2025 e de16,4 milhdes de euros em 2026.

A margem destas variagdes anuais mais relevantes, refira-se que o total do balanco se prevé

mantenha estavel ao longo dos préximos anos.
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Demonstracao de Resultados Previsional

Vendas

Prestagéo de servigos

Transferéncias correntes e subsidios a exploragao obtidos
Rendimentos/Gastos imputados de ent. controladas, associadas e empr. conjuntos
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas

Fornecimento e servigos externos

Gastos com o pessoal

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes)

Provisdes (aumentos/reducoes)

Imparidade de investimentos nao deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversoes)
Outros rendimentos

Outros gastos

Resultado antes de depreciagoes e gastos de financiamento
Gastos/Reversdes de depreciacéo e de amortizagao
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento)

Juros e rendimentos similares obtidos
Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos
Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL, E.P.E.

valores em euros

REA ORCA o ATIVA PR AO
024 0 2026 1T 2026 2T 2026_3T 2026_4T 026 0 028
150.000
11.001.275 29.256.500 11.001.200 2.751.250 5.502.500 8.253.750 11.005.000 11.005.000 11.005.000 11.005.000
4.319.475 - 25.836.075 9.395.830 18.599.367 27.606.003 37.090.055 37.090.055 36.668.823 37.232.844
7.178.976 6.150.000 6.822.289 - - - 6.313.186 6.313.186 7.011.036 6.977.763
- (60.000) - - -
(15.810.022) (21.485.036) (20.310.636) (2.798.750) (5.857.831) (9.123.031)|  (17.411.474)|  (17.411.474) (18.327.942)|  (12.390.799)
(26.290.983) (31.847.002) (28.767.980) (8.173.144)|  (16.346.288)|  (24.519.432)|  (32.692.576)|  (32.692.576) (33.615.544)|  (34.606.141)
2564 42.610 31.958 - - - - - - -
246.894 (100.000) (200.000) - - - (200.000) (200.000) (100.000) (100.000)
2.951 - (100.000) - - - (100.000) (100.000) (50.000) -
2.012.255 8.397.052 3.236.451 210.963 429.512 631.768 859.024 859.024 859.024 864.408
(230.412) (3.920.490) (4.280.979) (1.000.000) (2.000.000) (3.000.000) (4.585.579) (4.585.579) (4.961.872) (4.972.128)
(17.567.028) (13.506.365) (6.641.622) 386.148 327.260 (150.941) 277.636 277.636 (1.511.475) 4.010.947
(1.799.672) (1.950.000) (1.850.000) (291.250) (582.500) (873.750) (1.165.000) (1.165.000) (1.068.136) (1.126.861)
(19.366.700) (15.456.365) (8.491.622) 94.898 (255.240) (1.024.691) (887.364) (887.364) (2.579.610) 2.884.086
789.756 350.000 50.000 37.500 75.000 112.500 150.000 150.000 200.000 250.000
(63.282) (39.950) (61.500) (10.000) (20.000) (30.000) (57.419) (57.419) (80.000) (90.000)
(18.640.226) (15.146.315) (8.503.122) 122.398 (200.240) (942.191) (794.783) (794.783) (2.459.610) 3.044.086
(93.499) (110.000) (90.000) - - - (90.000) (90.000) (90.000) (90.000)
(18.733.725) (15.256.316) (8.593.122) 122.398 (200.240) (942.191) (884.783) (884.783) (2.549.610) 2.954.086
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Para o apuramento do Resultado Liquido de 2026 foi considerado que a AICEP recebe
integralmente a verba prevista no orgamento proveniente do IAPMEI, no montante de 28,14
milhdes de euros, sendo que para o ano de 2025 esta verba esta prevista em 18,25 milhdes de
euros. Damos nota que, nos anos 2022, 2023 e 2024, a verba do IAPMEI foi transferida pela
Diregcao-Geraldo Tesouro e Financgas (DGTF) através de uma “operacéo de entrada de capitalem

numerario para cobertura de prejuizos”, com reflexos apenas ao nivel do patrimoénio.

O Resultado Liquido previsto para 2025 é negativo em cerca de 8,6 milhdes de euros. Para 2026
o Resultado Liquido é ainda negativo de 884,8 mil euros, valor que decorre da conjugacao de

diversos fatores, entre os quais se destaca:

- as despesas associadas a Expo Osaka 2025, registadas na rubrica Fornecimentos e Servigos
Externos, que ascendema 11,77 milhdes de euros em 2025, sdo significativamente menores em
2026, estimando-se um montante de apenas 1,7 milhdes de euros. Em contrapartida, prevé-se
que a participacao na Expo Belgrado 2027 origine um acréscimo de encargos em 2026,

estimados em 2,9 milhdes de euros, também enquadrados na referida rubrica;

Importa salientar que as despesas com as Exposi¢cdes Mundiais e Internacionais tém sido, nos
ultimos exercicios, integralmente financiadas através de saldos préprios da Agéncia, sem

recurso a dotagdes orgcamentais adicionais.

- 0s gastos de pessoal tém um acréscimo de 3,9 milhdes de euros, resultantes das situacoes

discriminadas no quadro abaixo.

Variacao de Gastos com Pessoal estimados para 2025 e previstos para 2026

Contratacoes na sede no final de 2025, com reflexo em 2026 1.045.060
Contratacoes na rede no final de 2025, com reflexo em 2026 805.000
Abertura outros pontos de rede 518.750
Valorizagbes Remuneratdrias Obrigatorias 505.850
Outras valorizagoes remuneratdrias na Sede 376.200
Seguros de sadde 179.000
Rotagéo de delegados 145.000
Prémios de antiguidade pds deciséo judicial 120.686
Qutras valorizagdes remuneratdrias na Rede 20.000
Mecanismo de correcao cambial 30.000
Subsidio de instalacao 60.000
Viagens férias delegados 95.050
Medicina no trabalho 20.000
Seguros de acidentes de trabalho 3.000

TOTAL 3.924.596
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Mais adiante, encontra-se um ponto auténomo sobre estes gastos, com informacgao detalhada

sobre a sua composigéo e variagdo.

De referir que o Resultado Liquido da Agéncia tem apresentado, desde 2022, uma evolugéao
negativa, refletindo as condicionantes estruturais do atual modelo de financiamento e a
natureza das atividades desenvolvidas. A variagdo observada entre exercicios decorre de
oscilagoes tanto ao nivel dos rendimentos como dos gastos, influenciadas pela execugéo de
projetos de grande dimenséao, que, pela sua natureza e calendarizagao, introduzem variagdes

significativas nos resultados anuais.

Assim, a atividade da AICEP encontra-se particularmente exposta a realizagao de iniciativas
com forte impacto orgamental, como o Programa Inov Contacto ou a participacdo de Portugal
em Exposicdes Mundiais e Internacionais, responsabilidades que a Agéncia assume
estatutariamente. Por outro lado, os rendimentos tém variado em fungéo da estrutura e origem

das transferéncias recebidas, refletindo a instabilidade do atual modelo de financiamento.

Nao obstante este enquadramento, estima-se que o resultado liquido da AICEP se mantenha
negativo em 2026 e 2027, prevendo-se, contudo, a recuperagdo de um resultado positivo em
2028, sustentada pela estabilizagdo das fontes de financiamento, pela redugédo das despesas
associadas as Exposi¢gbes Mundiais e Internacionais e pela maior previsibilidade orgamental
decorrente da proposta de reformulacdo do modelo de financiamento apresentada pela

Agéncia.
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Demonstracao de Fluxos de Caixa Previsional

AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL, E.P.E.

valores em euros

REA ORCA 0 ATIVA PR AO
i i 024 0 2026_1T 2026_2T 2026_3T 2026_4T 026 0 0
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 180.705 175.000 150.000 47.069 94.137 141.206 188.274 188.274 190.000 190.000
Recebimentos de contribuintes
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 17.228.074 543.265.375 43.265.375 12.855.448 25.710.895 38.566.343 51.421.790 51.421.790 49.109.505 49.673.526
Recebimentos de utentes
Pagamentos a fornecedores (15.447.980) (21.500.000) (20.310.636) (4.352.869) (8.705.737) (13.058.606) (17.411.474) (17.411.474) (18.327.942) (12.390.799)
Pagamentos ao pessoal (27.669.073) (31.847.002) (28.767.980) (8.264.744) (16.529.488) (24.794.232) (33.058.976) (33.058.976) (33.615.544) (34.606.141)
Pagamentos a contribuintes/utentes
Pagamentos de transferéncias e subsidios (10.837.133) (546.714.200) (110.246.946) (67.711.989) (135.423.979) (203.135.968) (270.847.958) (270.847.958) (237.449.102) (259.449.102)
Pagamentos de prestagdes sociais
Caixa gerada pelas operagoes (36.545.408) (56.620.827) (115.910.187) (67.427.086) (134.854.172) (202.281.258) (269.708.344) (269.708.344) (240.093.083) (256.582.517)
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento (39.399) (110.000) (90.000) - (90.000) (90.000) (90.000) (90.000) (90.000) (90.000)
Outros recebimentos / pagamentos (2.732.478) (4.897.024) 54.693.064 62.716.884 121.726.717 188.381.920 251.772.767 251.772.767 231.522.837 254.406.359
Fluxos das atividades operacionais [a] (39.317.285) (61.627.851) (61.307.123) (4.710.202) (13.217.454) (13.989.337) (18.025.576) (18.025.576) (8.660.245) (2.266.157)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (263.408) (274.907) (138.000) (121.057) (242.113) (363.170) (484.226) (484.226) (227.000) (331.500)
Ativos intangiveis (174.096) (1.725.375) (977.637) (239.257) (478.515) (717.772) (957.029) (957.029) - -
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros 1.101.414 1.586.117
Propriedades de investimento
Outros ativos
Subsidios ao investimento
Transferéncias de capital
Juros e rendimentos similares 569.318 350.000 50.000 - 75.000 75.000 150.000 150.000 200.000 250.000
Dividendos 6.185.329 6.150.000 6.820.027 - 511.726 511.726 511.726 511.726 5.997.856 6.660.849
Fluxos das atividades de investimento [b] 7.418.556 4.499.718 7.340.508 (360.314) (133.902) (494.215) (779.529) (779.529) 5.970.856 6.579.349
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AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL, E.P.E.

valores em euros

REA ORCA o ATIVA PR AO
- ) 024 0 2026_1T 2026_2T 2026_3T 2026_4T 026 0 028

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
R i 1tos pr i de:

Financiamentos obtidos

Realizacgbes de capital e de outros instrumentos de capital proprio

Cobertura de prejuizos 11.500.000

Doagdes

Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos similares

Dividendos

Redugbes de capital e de outros instrumentos de capital

Outras operagdes de financiamento

Fluxos das idades de fi [c] 11.500.000 - - - -

Variagéo de caixa e seus equivalentes [a]+[b]+[c] (20.398.729) (57.128.133) (53.966.616) (5.070.516) (13.351.356) (14.483.552) (18.805.105) (18.805.105) (2.689.389) 4.313.192
Efeito das diferengas de cambio (4.809) - -
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 175.338.109 132.669.965 154.939.380 100.972.764 100.972.764 100.972.764 100.972.764 100.972.764 82.167.659 79.478.270
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 154.939.380 75.541.831 100.972.764 95.902.249 87.621.408 86.489.212 82.167.659 82.167.659 79.478.270 83.791.462
CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 175.338.109 132.669.965 154.939.380 100.972.764 100.972.764 100.972.764 100.972.764 100.972.764 82.167.659 79.478.270

- Equivalentes a caixa no inicio do periodo (153.995.815) (25.000.000) (125.750.000) (75.000.000) (75.000.000) (75.000.000) (75.000.000) (75.000.000) (55.000.000) (50.000.000)

+ Parte do saldo de geréncia que nao constitui equivalentes de caixa

- Variagdes cambiais de caixa no inicio do periodo

= Saldo de Geréncia anterior 21.342.294 107.669.965 29.189.380 25.972.764 25.972.764 25.972.764 25.972.764 25.972.764 27.167.659 29.478.270
De execugao orgamental 20.224.536 102.028.059 18.437.756 17.432.105 17.432.105 17.432.105 17.432.105 17.432.105 18.147.034 22.654.477
De operagdes de tesouraria 1.117.758 5.641.906 10.751.624 8.540.659 8.540.659 8.540.659 8.540.659 8.540.659 9.020.625 6.823.793
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 154.939.380 75.541.831 100.972.764 95.902.249 87.621.408 86.489.212 82.167.659 82.167.659 79.478.270 83.791.462

- Equivalentes a caixa no fim do periodo (125.750.000) (25.000.000) (75.000.000) (55.000.000) (55.000.000) (50.000.000) (50.000.000)

+ Parte do saldo de geréncia que nédo constitui equivalentes de caixa - -

- Variages cambiais de caixa no fim do periodo - -

= Saldo de Geréncia anterior 29.189.380 50.541.831 25.972.764 95.902.249 87.621.408 86.489.212 27.167.659 27.167.659 29.478.270 33.791.462
De execugéo orgamental 18.437.756 47.893.439 17.432.105 73.543.723 67.193.467 66.325.229 18.147.034 18.147.034 22.654.477 26.638.556
De operagées de tesouraria 10.751.624 2.648.392 8.540.659 22.358.526 20.427.941 20.163.982 9.020.625 9.020.625 6.823.793 7.152.906
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As Demonstragdes dos Fluxos de Caixa previsionais foram preparadas tendo em consideragao a
continuidade de operagdes correntes e histérico de anos anteriores. Arepresentacéo de Portugal
na Expo 2025 Osaka tera ainda encargos em 2026, aos quais acrescem 0s encargos com a
preparagao da participagcdo na Expo Belgrado 2027. Conjuntamente estas duas iniciativas
envolvem um montante de 4,6 milhoes de euros. Sem financiamento externo para estes eventos,

a sua realizagdo contribui para a diminuigcao das disponibilidades da AICEP.

Como também ja foi referido, a Agéncia ira financiar projetos ao abrigo do Sistema de Incentivos
as Empresas Regime Contratual de Investimento (RCI) (designado Aviso 11), recorrendo a
utilizagcdo de reembolsos de anteriores quadros comunitarios (QCAIll), reduzindo as suas

disponibilidades por esta via.

No que respeita as verbas correspondentes aos reembolsos e devolugdes de projetos do QREN
e PT2020, importa referir que estes montantes correspondem a transferéncias efetuadas pelos
promotores para a AICEP, no ambito da gestdo dos incentivos financeiros. As verbas recebidas
séo, por sua vez, transferidas periodicamente para a Agéncia para o Desenvolvimento e Coeséao
(AD&C) no caso do PT2020 e para o IAPMEI no caso do QREN, em cumprimento dos

procedimentos definidos pelos Programas.

Nos Fluxos das Atividades Operacionais mantém-se um valor elevado nos “Pagamentos a
Fornecedores”, que se deve aos encargos com a participacao de Portugal na Expo 2025 Osaka e

Belgrado, ao Programa Inov Contacto e a atividades promocional.

Na rubrica "Recebimentos de Transferéncias e Subsidios Correntes", foram incluidos montantes
a receber do IAPMEI, do Turismo de Portugal e de Fundos Comunitarios. Na rubrica "Outros
recebimentos / pagamentos", incluem-se as verbas recebidas ao abrigo do Regime Contratual
de Incentivos, RCM n.® 39-A/2025 que substitui as anteriores RCM n.° 34/2023 e RCM n.°
49/2024. Ainda dentro das Atividades Operacionais, os valores previstos em "Pagamentos de
Transferéncias e Subsidios" dizem respeito, em grande parte, a pagamentos de incentivos ao
abrigo daquelas Resolugdes do Conselho de Ministros e do designado Aviso 11, sendo os

restantes pagamentos relativos a bolsas do programa Inov Contacto.

Nos fluxos de caixa das Atividades de Investimento, foi considerada a execuc¢éo dos projetos
financiados no d&mbito do Plano de Recuperacéao e Resiliéncia (PRR). Prevé-se um decréscimo

nos pagamentos de despesas em ativos tangiveis e intangiveis, decorrente do encerramento
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desses projetos. Por ultimo, importa referir que a AICEP se encontra sujeita ao cumprimento do
principio da Unidade de Tesouraria do Estado (UTE), nos termos do Decreto-Lei n.© 133/2013, de
3 de outubro, e da Lei do Orgamento do Estado em vigor. Nos termos do Despacho do IGCP n.°
INF: 0735/2024, foi autorizada a dispensa do cumprimento do principio da UTE para os anos de
2024 e 2025, abrangendo exclusivamente determinadas operagdes, como o carregamento de
cartdes de refeigdo, a custodia de titulos ndo integrados na divida publica, os reforgos do PPR e

a compra de moeda estrangeira.

As contas bancarias da rede externa da AICEP encontram-se igualmente dispensadas do
cumprimento do principio da UTE, nos termos da alinea b) do n.° 4 do artigo 91.° do Decreto-Lei
n.° 17/2024, de 29 de janeiro, por corresponderem a receitas obtidas e movimentadas no

exterior.

Em conformidade com este enquadramento, a AICEP apresentara novo pedido de excegao para
os exercicios de 2026 e 2027, a submeter ao IGCP apés a publicagao da Lei do Orgamento do

Estado para 2026.

Detalhe da informacao financeira

Gastos operacionais

Abaixo apresentam-se os gastos operacionais ajustados, excluindo os efeitos extraordindrios
nos gastos com o pessoal resultantes do cumprimento das atualizagbes salariais obrigatorias e
das decisbes judiciais com impacto no periodo em analise.

valores em euros

a Operaciona
024 0 026 0 028 alo %

Gastos Operacionais 42.101.005 | 53.332.038 | 49.138.616 | 50.104.050 | 51.943.485 | 46.996.940 965.434 2%

CMVMC - - 60.000 - - - - 60.000

FSE 15.810.022 21.485.036 | 20.310.636 17.411.474 18.327.942 12.390.799 |- 2.899.162 -14%

Gastos com o pessoal 26.290.983 | 31.847.002 28.767.980 32.692.576 33.615.544 | 34.606.141 3.924.596 14%
Impactos decorrentes de obrigagoes legais 1.966.328 1.593.244 1.666.275 505.847 521.022 536.653 |- 1.160.428 -70%

Decisédojudicial - Diuturnidades 927.660 619.684 144.365 - - - - 144.365 -100%

Deciséojudicial - Prémio Antig. 439.116 162.160 99.045 - - - - 99.045 -100%

Deciséojudicial - Outros com colab. 102.052 247.500 978.073 - - - - 978.073 -100%

Atualizagao salarial obrigatéria 497.500 563.900 444.792 505.847 521.022 536.653 61.055 14%
Gastos Operacionais ajustados 40.134.678 | 51.738.794 | 47.472.341 49.598.203 | 51.422.463 | 46.460.288 2.125.862 4%
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Gastos com o Pessoal e racios de eficiéncia de recursos humanos

A estrutura de recursos humanos da Agéncia apresenta uma distribuicao estavel, estimando-se

para o periodo de 2025-2028 que ascenda a 492 trabalhadores.

N.° de Trabalhadores REAL ORCAMENTO ESTIMATIVA PREVISAO Variagéo Periodo
: 2024 2025 2026 2027 2028 2026/2025

N° de membros dos 6rgéos 5 5 5 5 5 5 0 0%
N° de membros cargos de 73 75 79 79 79 79 0 0%
N° dos restantes trabalhadores 367 412 408 408 408 408 0 0%

TOTAL 445 492 492 492 492 492 0 0%

Os gastos com Pessoal representam para 2026 cerca de 32,7 milhdes euros, uma variagédo de

3,9 milhdes de euros (14%) face ao valor estimado para 2025.

. REAL ORGAMENTO ESTIMATIVA PREVISAO Variagao Periodo
Gastos Totais com Pessoal
2024 2025 2026 2027 2028 2026/2025

Gastos com 6rgéos sociais 651.443 581.424 598.000 608.304 626.553 645.350 10.304 2%
Gastos com cargos de diregao 8.035.891 8.601.679 8.400.000 9.172.000 9.447.160 9.730.575 772.000 9%
Remuneragéo do pessoal 15.898.109 20.954.434 18.523.677 20.978.756 21.608.119 22.256.362 2.455.079 13%
Beneficios pés-emprego 6.170 0 3.650 3.800 3.900 4.000 150 4%
Ajudas de custo 75.536 184.552 162.000 140.406 144.618 148.957 -21.594 -13%
Rescisdes / Indemnizagdes 730.939 169.693 77.796 39.120 0 0 -38.676 -50%
Restantes encargos 892.895 1.355.221 1.002.857 1.750.190 1.785.194 1.820.898 747.333 75%
TOTAL 26.290.983 31.847.002 28.767.980 32.692.576 33.615.544 34.606.141 3.924.596 14%

O referido acréscimo na rubrica de Gastos com o Pessoal, de 2025 para 2026, deriva
essencialmente de 3 aspetos:

- 47 contratagbes a concretizar até ao final de 2025, abrangendo quer a substituicdo de
colaboradores que cessaram fungdes no inicio do ano, quer a admissao de novos trabalhadores
para reforgo de equipas, cujos efeitos remuneratoérios plenos se projetam em 2026, no montante
estimado de 1,8 milhdes de euros;

- A abertura de novos pontos da rede externa durante 2026, implicando acréscimo de gastos com
pessoal, nomeadamente abonos de instalagao e expatriamento, no montante estimado de 580
mil euros;

- ValorizagOes remuneratdrias previstas para a sede e para a rede, totalizando cerca de 900 mil

euros.

Importa referir que, no ambito do PAO 2025, a contratagdo de 24 novos trabalhadores foi
expressamente autorizada pelo Despacho n.® 338/2025-SETF, de 21 de margo, limitando o total
de trabalhadores a 492. O processo de recrutamento e substituicao de pessoal sofreu, contudo,
atrasos significativos, em virtude do cativo aplicado a AICEP na rubrica de despesas com

pessoal, nos termos do Decreto-Lei n.°© 13-A/2025, de 10 de margo (DLEO 2025). A descativagao
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do montante de 2.819.239 euros, necessaria a execugdo do plano de contratagdes, foi
autorizada pela tutela em setembro de 2025, permitindo retomar o processo de recrutamento e
regularizar a substituicdo de quadros de pessoal, com efeitos financeiros integralmente

refletidos em 2026.

Nota: A diferenca entre os montantes registados no agrupamento 01 — Despesas com Pessoal
(6tica orgamental) e na conta 63 — Gastos com Pessoal (6tica financeira) decorre da aplicagao
de principios contabilisticos distintos, com impacto relevante em sede de previsdo orgamental.
Na contabilidade financeira, os encargos com pessoal sdo reconhecidos com base no principio
do acréscimo, incluindo provisdes e outros encargos que nao implicam pagamentos imediatos.
Ja na contabilidade orgamental, apenas consideramos os montantes cuja saida de tesouraria
esta prevista, podendo incluir pagamentos relativos a provisbes constituidas em anos
anteriores. Esta diferenca deve ser tida em conta na elaboragao das estimativas orcamentais e
na analise comparada entre as duas dticas. A este titulo refira-se que foram orgcamentados
366.400 euros relacionados com pré-reformas, sem impacto na rubrica de gastos com pessoal,

dado ja estarem provisionados.

Abaixo apresentam-se alguns racios de eficiéncia de recursos humanos:

REAL ORGCAMENTO ESTIMATIVA PREVISAO Variagéo Periodo
Informacéo adicional 2024 2025 2026 2027 2028 2026/2025

(i) Gastos com as contratagdes autorizadas ou previstas em 2025 974.719 1.850.060 875.341 90%
(ii) Gastos com as contratagdes previstas em anos subsequentes (1]

(iii) Cumprimento de disposigdes legais (1]

(iv) Orientagdes expressas do acionista Estado (1]

(v) Valorizagdes remuneratérias obrigatérias 497.500 543.950 444.792 505.850 521.026 536.656 61.058 14%
(vi) Outras valorizagdes remuneratérias 385.876 154.000 154.000 396.200 250.000 250.000 242.200 157%
(vii) Rescisdes por mutuo acordo 0

(-) Gastos com 6rgéos sociais -651.443 -581.424 -598.000 -608.304 -626.553 -645.350 -10.304 2%
(-) Cumprimento de disposi¢des legais

(-) Valorizagdes remuneratorias obrigatorias -497.500 -543.950 -444.792 -505.850 -521.026 -536.656 -61.058 14%
(-) Rescisbes contratuais excluindo por mutuo acordo

(+) Absentismo

Gastos com pessoal ajustados para efeitos de racio 25.142.040 30.721.628 27.725.188 31.578.422 32.467.965 33.424.135 3.853.234

Gastos com pessoal / Gastos com pessoal ajustados 63% 68% 67% 66% 67% 67%

Gastos com dirigentes / Gastos com pessoal ajustados 32% 28% 30% 29% 29% 29%
Gastos com OS / Gastos com pessoal ajustados 3% 2% 2% 2% 2% 2%
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Fornecimentos e servigos externos e Frota Automoével

A previsao para alguns gastos incluidos nos fornecimentos e servigos externos sao os que abaixo

se apresentam.

valores em euros

Execugao Orcamento Estimativa Previsao Var 2026-2025

2024 2025 2027 Valor %
Deslocagdes e alojamento 1.110.708 2.346.268 1.850.000 2.347.185 2.250.000 1.500.000 497.185 27%
Ajudas de custo (a) 75.536 184.552 162.000 140.406 144.618 148.957 |- 21.594 -13%
Gastos com a frota automével (b) 120.771 347.494 192.259 297.421 305.557 302.792 105.162 55%
Contratagoes de estudos, pareceres, projetos e consultoria 586.386 1.185.060 800.000 1.449.348 1.200.000 820.000 649.348 81%

(a) Registados em Gastos com Pessoal

(b) Os gastos associados a frota incluem: amortizagées, inspegées, seguros, portagens, combustiveis, manutengao, reparagdo, pneumaticos, taxas e impostos

Para o ano de 2026 verifica-se um aumento das despesas nas rubricas de “deslocacgdes e
alojamento” e “estudos, pareceres e consultorias” face a 2025, decorrente de um incremento na

atividade promocional.

No que respeita a frota automaével, apresenta-se abaixo a quantificagcao das unidades existentes

e os gastos inerentes.

; Execugéao Orcamento Estimativa Previsao Var 2026-2025
Frota Automével
2024 2025 2027 Valor

Portugal 16 21 13 20 20 20 7 54%

N.° deveiculos |Rede Externa 17 16 15 17 17 17 2 13%
TOTAL 33 37 28 37 37 37 9 32%

Gastoscoma  |Portugal 75.798 284.238 132.296 201.180 202.430 200.862 68.884 52%
frota automédvel |Rede Externa 44.973 63.256 59.963 96.241 103.127 101.930 36.278 61%
(em euros) TOTAL 120.771 347.494 192.259 297.421 305.557 302.792 105.162 55%

O detalhe dos gastos com a frota automaével em Portugal e na Rede Externa é o seguinte:
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valores em euros

Portugal
Gastos com Frota Automoével Orgamento Estimativa Previsao
2025 2027
Combustiveis 20.272 35.000 38.000 38.000 38.000 38.000
Eletricidade 101 200 1.000 1.000 1.000 1.000
Portagens 11.192 15.500 15.500 16.000 17.000 18.000
Inspegdes 287 600 600 600 600 600
IUC 1.914 2.500 2.500 2.500 2.500 2.500
Conservagéao e Reparagéao 14.561 11.500 20.000 25.000 25.000 25.000
Seguros 5.203 5.865 7.426 6.800 7.000 7.200
Parqueamentos 12.492 13.450 13.450 13.500 13.550 13.600
Amortizagoes 9.776 30.000 33.820 33.820 33.820 31.002
Aluguer Operacional 0 169.623 0 63.960 63.960 63.960
TOTAL 75.798 284.238 132.296 201.180 202.430 200.862

valores em euros

Rede Externa
Gastos com Frota Automovel Orgcamento Estimativa Previséao
2025 2026 2027
Combustiveis 8.481 13.500 8.000 8.100 8.262 8.427
Portagens 632 700 400 500 510 520
Conservagao e Reparagéao 7.547 7.000 8.000 8.500 8.670 8.843
Seguros 7.066 8.000 8.000 8.500 8.670 8.843
Parqueamentos 6.698 6.200 6.100 6.200 6.324 6.450
Amortizagoes 14.550 27.856 29.463 28.401 34.651 32.805
Aluguer Operacional 0 0 0 36.040 36.040 36.040
TOTAL 44.973 63.256 59.963 96.241 103.127 101.930

Os gastos com a frota automdvel incluem: rendas/amortizagbes, inspegbes, seguros, portagens,

combustivel e/ou eletricidade, manutencéo, reparagdo, pneumaticos, taxas e impostos.

O Despacho n.© 338/2025-SETF, de 21 de marco, autorizou a AICEP a contratagao, em regime de
Aluguer Operacional de Veiculos (AOV), de nove viaturas operacionais, limitando o total da frota
a 37 veiculos em 2025. A implementagcao desta autorizagao sofreu atrasos significativos, em
virtude do cativo aplicado ao Agrupamento 02 — Aquisicao de Bens e Servigos, nos termos do
artigo 3.° da Lei n.° 45-A/2024 (OE 2025) e do Decreto-Lei n.° 13-A/2025 (DLEO 2025). O
descativo correspondente, no montante de 827.730 euros, foi autorizado em setembro de 2025,
permitindo a AICEP retomar o processo de contratagao. O referido atraso conduziu, contudo, a
dificuldades processuais no dmbito da contratacdo publica, que implicaram o adiamento da
execucdo contratual para 2026. Consequentemente, 0os encargos financeiros previstos com a

frota automovel serdo plenamente refletidos a partir desse exercicio.

59



:ﬂ:

AICEP

Agéngia para o Investimento
e Comércio Externo de Portugal

Até ao final de 2025, a frota da AICEP devera totalizar 28 viaturas, com o abate de 5 no corrente
ano, das quais 15 afetas a rede externa e 13 em Portugal. Para 2026, prevé-se a contratagao das
nove viaturas autorizadas, em regime de AOV, por um periodo e quilometragem pré-

determinados, incluindo servigos de manutengéo e assisténcia.

O aumento dos encargos com a frota automodvel decorre da necessidade de assegurar a
mobilidade das equipas comerciais e técnicas, responsaveis pelo acompanhamento direto de
cerca de 12.000 empresas ativas, bem como pela atuacgéo territorial das Lojas de Exportagcédo e

pela participagdo em missoes e eventos estratégicos.

Em termos financeiros, o encargo previsto para 2026 ascende a cerca de 123 mil euros, valor que
inclui as rendas AOV e contratos de rent-a-car de curta duragéo, utilizados sempre que a frota
propria ndo se encontre disponivel, garantindo assim mobilidade continua e eficiéncia

operacional.

Adicionalmente, as amortizagcdes de 2025 refletirdo um incremento decorrente das viaturas
adquiridas no final de 2024, cujo impacto se estendera por um periodo de quatro anos,

prevendo-se posterior inversdo dessa tendéncia.

Em adicional as amortizagdes de 2025, e por um periodo de 4 anos, vao sofrer um incremento
decorrente das viaturas que foram adquiridas no final de 2024, apds o que havera uma inversao

substancial desta situagéao.

60



o
8

AICEP

Agéngia para o Investiment

3 to
e Comércio Externo de Portugal

Eficiéncia operacional

Desde o exercicio de 2018 que tem sido solicitado pela AICEP autorizacao para a substituicdo do
racio EBITDA por um novo indicador de Eficiéncia Operacional, dado que aquele nao tem
significado face a natureza da atividade da Agéncia. O EBITDA prevé o calculo dos gastos
operacionais, corrigidos dos impactos extraordinarios decorrentes do cumprimento de
disposicoes legais ou de outros ndo controldveis pela empresa, e do volume de negécios
(vendas, prestacgdes de servigo e indeminizagbes compensatoérias) com exclusao de impactos

extraordinarios.

Assim, nos termos do n.®2do Art.° 145.° do Decreto-Lei n.° 33/2018, de 15 de maio, o Secretario
de Estado do Tesouro exarou despacho favoravel, no &mbito da aprovagao do Plano de Atividades
e Orgamento de 2018, autorizando a utilizagdo de um novo indicador para o triénio 2018-2020
(Despacho n©.521/2018-SET, de 3 de julho). O PAO de 2021 incluiu o seu prolongamento para o
triénio de 2021-2023 e o0 PAO de 2023 prevé o triénio 2023-2026.

O indicador proposto é construido da forma abaixo referida e tem como ano base o ano de 2016:
Indicador de Eficiéncia = 55% x Indicador de eficiéncia da Sede + 45% x Indicador de eficiéncia
da Rede. O Indicador de eficiéncia da Sede e da Rede séo calculados da seguinte forma:
Sede: 30% x (GOSn / I1An) / (GOS2016 /1A2016) + 30% x (GOSn / PIn) / (GOS2016 / PI12016) + 40%
x(1-TRn)/(1-TR2016)
Rede: 33% x (GORn / XRn) / (GOR2016 / XR2016) + 67% x (QMRn) / (QMR2016)
Em que:
GO - Gastos Operacionais (S-Sede; R-Rede)
IA - Investimento em acompanhamento na Agéncia (ano do contrato)
Pl - Investimento de Internacionalizagdo em acompanhamento na Agéncia (ano do
contrato)
TR - Taxa de reembolso
XR - Exportacdes de bens para mercados da Rede
QMR - Quota de mercado das exportagdes de bens (mercados da Rede) (em n é n-1)
n-Anon
O resultado obtido sera tanto mais positivo quanto mais baixa for a percentagem obtida pelos

calculos, em relacdo ao ano anterior.
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Abaixo apresentam-se algumas notas aos agregados que servem de base ao indicador:
- Gastos operacionais = FSE + Gastos com Pessoal (sem indemnizagdes)
- Taxa de reembolso: média mével nos 3 anos anteriores inclusive, ou seja, n, n-1 e n-2
- Quota de mercados das exportagoes de bens: média movel dos 3 anos anteriores (n-1, n-2, n-
3)
- Investimento em Acompanhamento (ponderacdo em fungdo do tempo de trabalho):

- Projetos QREN ainda pendentes — 20%

- Projetos PT 2020/2030 - 70%

- Contratos de beneficios fiscais — 10%
- Investimento dos Projetos de Internacionalizacdo em Acompanhamento (ponderacdo em
funcdo do tempo de trabalho):

- Projetos QREN ainda pendentes — 20%

- Projetos PT 2020/2030 - 80%
Os valores do indicador calculado para os anos até 2024 e estimado para o ano de 2025 e
seguintes, excluindo despesas com as exposi¢oes universais e internacionais devido a sua
natureza excecional (Dubai 2020, Osaka 2025 e Belgrado 2027) e promog¢&o do Turismo de

Portugal, é o que se encontra no quadro abaixo:

Indicador de eficiéncia da Sede Indicador de eficiéncia da Rede Indicador de
Indicador Ponderagido Indicador Ponderagdo eficiéncia global
2012 314% 55% 109% 45% 222%
2013 212% 55% 105% 45% 163%
2014 168% 55% 100% 45% 138%
2015 135% 55% 99% 45% 119%
2016 100% 55% 100% 45% 100%
2017 89% 55% 98% 45% 93%
2018 73% 55% 98% 45% 84%
2019 72% 55% 98% 45% 83%
2020 62% 55% 101% 45% 80%
2021 62% 55% 99% 45% 79%
2022 64% 55% 95% 45% 78%
2023 61% 55% 97% 45% 77%
2024 62% 55% 91% 45% 75%
2025 56% 55% 93% 45% 72%
2026 51% 55% 93% 45% 70%
2027 48% 55% 93% 45% 68%

Indicador calculado anualmente no encerramento do exercicio econémico e com a recolha dos valores
dos diversos agregados que o compdem

O Indicador da Agéncia apresenta uma reducgao gradual uma vez que o peso dos gastos
operacionais relativos a atividade da Agéncia tem vindo a diminuir, o que evidencia uma melhoria

da sua eficiéncia global para o cumprimento dos seus objetivos e missao.
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Outros indicadores econdmicos e financeiros podem ser igualmente calculados, cuja leitura

deve ser feita com a devida aplicabilidade as especificidades da Agéncia.

o . . REAL ESTIMATIVA PREVISAO
Racios Financeiros
2024 2025 2026 2027 2028

Rentabilidade das Vendas % (EBITDA/VN) -159,68% -59,56% 2,52% -13,73% 36,45%
Rentabilidade do Ativo % (ROper/AT) -8,39% -5,03% -0,53% -1,56% 1,72%
Rentabilidade do Patriménio Liquido % (RL/PL) -19,16% -9,74% -0,86% -2,54% 2,88%
Passivo Total % (PT/AT) 57,65% 47,76% 38,75% 39,44% 38,78%
Endividamento Corrente % (PC/AT) 37,93% 19,84% 10,20% 10,35% 10,15%
Autonomia Financeira % (PL/AT) 42,35% 52,24% 61,25% 60,56% 61,22%
Liquidez Geral % (AC/PC) 190,74% 320,30% 588,86% 574,80% 603,27%
Rentabilidade dos RH % (ROper/N° trab) -4352067,37% | -1725939,39% -180358,50% -524311,08% 586196,25%
EBITDA -17.567.028 -6.641.622 277.636 -1.511.475 4.010.947
Volume de Negdcios 11.001.275 11.151.200 11.005.000 11.005.000 11.005.000
Resultado Operacional -19.366.700 -8.491.622 -887.364 -2.579.610 2.884.086
Resultado Liquido -18.733.725 -8.593.122 -884.783 -2.549.610 2.954.086
Patrimonio Liquido 97.771.642 88.248.685| 103.460.090| 100.191.832| 102.471.509
Passivo Corrente 87.571.904 33.519.824 17.220.969 17.125.969 16.985.969
Passivo Total 133.083.652 80.687.013 65.446.229 65.240.565 64.899.900
Ativo Corrente 167.037.854| 107.365.207| 101.406.832 98.440.327| 102.471.302
Ativo Total 230.855.294| 168.935.698| 168.906.319| 165.432.397| 167.371.409
NO trabalhadores 445 492 492 492 492

Novos investimentos

O Plano de Investimento encontra-se no capitulo Plano de Investimentos.

Endividamento

A AICEP nao tem endividamento, financiamento externo, nem encargos financeiros dai

decorrentes.
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Pagamentos em atraso e Prazo médio de pagamentos

valores em dias

Execucéo Orgamento Estimativa

Indicador do Prazo Médio de Pagamentos (N.° de dias) 2024 2025

valores em dias
Previsao Var 2026-2025

Indicador do Prazo Médio de Pagamentos (N.° de dias) 2026 2027 Valor %

A Agéncia tem tido um bom desempenho no que diz respeito ao prazo médio de pagamentos. A

AICEP nao possui pagamentos em atraso.

VI. Contrato Programa/Contrato de Servico
Publico/Contrato de Concessao de Servico
Publico

Nao aplicavel.

VIl. Plano de Investimentos

O plano de investimentos previsto para 2026-2028, assegurado por financiamento préprio e pelo
financiamento do Plano de Recuperagédo e Resiliéncia (PRR), insere-se na estratégia reforgo e
desenvolvimento das capacidades operacionais e da diferenciagao técnica, transformagao
digital, redimensionamento, remodelagcdo ou modernizagdo das instalagdes e equipamentos

afetos a atividades da AICEP, bem como no processo de expanséao da rede externa.

O plano de investimentos a realizar em 2026, no ambito do plano plurianual 2026-2028, envolve
um volume financeiro global de 1.441.256 euros, que se distribui pelas seguintes classes de

investimento:
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valores em euros
. REAL ORCAMENTO ESTIMATIVA PREVISAO
Investimento
2024 2025 2026 2027 2028

Equipamento Bas. Informatico e de Telecomunicagdes 1.785 62.500 5.000 85.693 30.500 100.000
Transportes Rodoviarios 223.884 - 50.000 50.000
Equipamento Adm. Informatico e de Telecomunicagodes 6.847 101.488 90.000 226.533 119.000 115.000
Software Informatico 14.603 35.000 3.000 56.000 5.000 4.000
Equipamento de Reprografia - -
Mobiliario de Escritério e de Arquivo 11.208 29.550 20.000 49.500 40.000 40.000
Outro Equipamento Administrativo 438 - 2.000 6.000 7.500 5.000
Equipamento de Decoragéo e Conforto, de Utilizagdo comum 1.195 31.186 10.000 10.500 15.000 10.000
Outros Ativos Tangiveis 247 15.183 8.000 10.000 7.500
Ativos Intangiveis em Curso 178.144 1.725.375 977.637 957.029 - -

Investimento nao Financeiro 438.351 2.000.282 1.115.637 1.441.255 227.000 331.500

Todo o investimento é autofinanciado ou financiado por fundo comunitérios. Nao ha recurso a endividamento externo.

A AICEP propde-se substituir viaturas em determinados pontos da rede externa, prevendo um
investimento de cerca de 50 mil euros em 2026. A opgao pela aquisicao, em detrimento do
regime de aluguer operacional de viaturas (AOV), decorre do facto de em algumas geografias ndo

ser possivel celebrar contratos de aluguer de longa duragdo em condi¢cbes adequadas.

As aquisicdes previstas implicardo o abate das viaturas substituidas, nao representando, por

isso, um aumento liquido da frota automadvel da Agéncia.

Este plano inclui um conjunto de investimentos no &mbito de transformacao digital que a AICEP
tem vindo a desenvolver nos ultimos anos, sendo que este terd em 2026 a sua fase final de
execucao (Ativos Intangiveis em Curso). Estes investimentos sdo na sua maioria financiados pelo
Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR 2021-2026) da Componente 19 dirigida a novas
ferramentas digitais para os clientes externos e colaboradores internos da Agéncia. Os

investimentos previstos para 2026 repartem-se do seguinte modo:

Investimentos com cofinanciamento comunitario (PRR) Orcamento 1° Trim. 2° Trim. 3° Trim. 4° Trim.
Componente 19 - Ferramentas Digitais
Desenvolvimento de Portais

Solugéo Integrada de Negécio Inov Contacto 60.000 30.000 30.000
Plataforma de Gestéo de Incentivos + 398.914 199.457 199.457
Solugéo MyAicepStaff CRM Transversal 340.000 170.000 170.000
Ferramentas Digitais de Apoio ao Com. Externo

Academia Digital AICEP 91.818 45.909 45.909
Infraestrutura Cloud e seguranca

Infraestrutura Cloud 45.153 22.577 22.577
Equipamentos para utilizadores de projeto 109.704 54.852 54.852

1.045.589 522.795 522.795
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Abaixo encontra-se o Plano dos investimentos cofinanciados de 2025 a 2028:

Plano de investimentos

valores em euros

ORCA O A A PR Yo
SoHMEno o 0 2026 1T | 2026 2T | 2026 3T | 2026 4T 026 0 028

Componente 19 - Ferramentas digitais 1.463.375 977.637 522.795 522.795 0 0 1.045.589 0 0
Financiamento PRR (C19) 1.463.375 977.637 522.795 522.795 0 0 1.045.589 0 0
Financiamento Receitas Préprias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VAL estimado (em €) 2.023.226,07
Componente 16 - Exportar On-Line 262.000 0 0 0 0 0 0 0 0
Financiamento PRR (C16) 262.000 0 0 0 0 0 0 0 0
Financiamento Receitas Préprias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VAL estimado (em €) 0,00}
Investimentos de natureza geral 274.907 138.000 98.917 98.917 98.917 98.917 395.666 227.000 331.500
Financiamento Receitas Préprias 274.907 138.000 98.917 98.917 98.917 98.917 395.666 227.000 331.500
Todo o investimento € autofinanciado ou financiado por fundo o
comunitarios. Nao ha recurso a endividamento externo. T
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VIIl. Quadro sintese de autorizacoes requeridas

Abaixo encontra-se a informagé&o resumida sobre as autorizagdes solicitadas e relativamente as

quais a AICEP requer que seja concedida a necessaria autorizagao:

Autorizagdes necessarias

Fundamentagao

Normativo

JAumento dos Gastos
Operacionais

O aumento dos gastos operacionais previsto para 2026 justifica-se

pelo atraso na execugéao integral das medidas aprovadas em 2025,
resultante do processo de cativagao e posterior descativagéao de
lverbas, que impediu a plena implementagao das contratagdes e
ajustamentos remuneratérios nesse exercicio. A variagao reflete,
assim, o efeito anualizado das decisdes ja autorizadas, nao
representando um acréscimo estrutural de despesa.

Aplicavel

JArtigo 140.° do DLEO
2025 conjugado com
o Ponto 3 das IEPAO
2026-2028

Pagina
do PAO

59

JAumento de gastos com a

frota operacional

O aumento de encargos com a frota operacional decorre
igualmente do efeito diferido dos cativos e descativos registados
em 2025, que condicionaram a execugao plena dos contratos e das|
substituicdes programadas de viaturas. O impacto previsto em
2026 traduz apenas a normalizagao do ciclo de execugéo e ndo o
alargamento da frota.

Ponto 3 das IEPAO

62

Plano de investimentos

Solicita-se a aprovagéao do Plano de Investimentos

Ponto 3 das IEPAO

68

Participagao Nacional Expo
Belgrado 2027

IA participagao nacional na Expo Belgrado 2027 esta alinhada com
a estratégia Portugal 2030, focando-se na inovagao,
competitividade, conectividade digital, sustentabilidade e
inclusdo. Portugal consegue assim demonstrar o seu potencial na
capacidade de transformacéao digital no desenvolvimento
econdmico, inovagao e sustentabilidade, necessarios para os
desafios da economia digital global, com foco na melhoria da
qualidade de vida das pessoas através do digital.

RCM

37e38

IX. Outros

Néao aplicavel.

Madalena Assinado de forma
digital por Madalena

OI iveira e Oliveira e Silva
. Dados: 2025.10.31
Silva 15:35:48 Z

Maria Madalena Oliveira e Silva

Presidente do Conselho de Administragao
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X. Anexos

i) Parecer do Orgdo de Fiscalizacdo e Despachos de autorizagao

O Parecer do Conselho Fiscal encontra-se em documento autbnomo em separado.

ii) Despachos da Tutela financeira de dispensa do cumprimento dos

principios, com impacto na proposta PAO.

Autorizagdo de utilizagao de indicador alternativo para aferigdo da eficiéncia operacional:

68



| AICEP

#  Agéncla para o Investimento
e Comércio Externo de Portugal

GSEint - Salda 252

Data 06-07-2018
REPUBLICA
PORTUGUESA
GAIINETE DO SECRETARIO DE £STADO
DA INTERNACIONALIZAGAO
MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEROS
Q
o)
Dr. Luis Castro Henriques >
Presidente do Conselho de Administragdo
Agéncia para o Investimento e Comércio Q
Externo de Portugal, E.P.E 0
Avenida 5 de Outubro, 101 m
1050-051 Lisboa =
S
~
C/c: Secretaria-Geral Adjunta da AICEP N
—
SUA REFERENCIA SUA COMUNICAGAO DE NOSSA REFERENCIA DATA g
N*: GSEI/119/2018 06/07/2018
ENT.: 8
PROC. N*: 3

ASSUNTO: AICEP, E.P.E. - Plano de Atividades e Orgamento 2018.

Encarrega-me S. Exa. o Senhor Secretario de Estado da Internacionalizacdo de remeter a V. Exa.,

para os devidos efeitos, copia do Despacho do S. Exa. o Secretario de Estado do Tesouro, sobre
o assunto em epigrafe, bem como parecer técnico da UTAM sobre o qual foi exarado.

Com os melhores cumprimentos,
0 Chefe do Gabinete

AR A,

Filipe Ramalheira

Anexo: 0 menclionado

Gabinete do Secretirio de Estado da Internacionallzacio
Palicio das Necesicades, Lirgo do Rilvas, 1395-0)0 Lisdos, PORTUGAL
TEL « 151 21 394 60 00 EMARL gaeint@one. gov.pt
www portugal gov pt
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GSEwnt - Ertrada 724

Data 55-07-2018
(1K ]
REPUBLICA
PORTUGUESA
mmo:nuum O E3TADO
Lel N“P
Y Exm*® Senhor
o Lt Chefe do Gabinete de Sua Exceléncia o Secretirio
de Estado da Internacionalizaclo
6'!*“ Dr. Filipe Ramalheira
w._w et 4,.,-3 Largo do Rilvas
st 1399-030 Lishoa
SUA REFERENCIA SUA COMUNICACAD DE  NOSSA REFERENCIA DATA
N': 2676/2018 01-07-2018

ENT.: 2922 de 08-06-2018
PROC, N*: 31.191/18

ASSUNTO:  UTAM - Instrumentos Previsionals de Gestdo 2018 da Agéncla para o Investimento e
Comércio Externo de Portugal, EPE

Encarrega-me Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro de remeter a V. Exa, copia do Relatério
de Andlise n.°® 161/2018 ¢ anexos, de 07 de junho de 2018, da UTAM - Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizacio do Setor Piblico Empresarial, sobre o assunto mencionado em

epigrafe, apds ter exarado o seguinte despacha:

DESPACHO N°521 /18 - SET

“Concordo. Aprove o Indicador de Eficiéncia Operacional propesto pela
AICEP, inserido ne plataforma SIRIEF a 10/05/2018.

Autorizo ¢ realizagdo do Investimento ndo financeiro previsto no ponte 1.D,
até ao limite de 1.3M€ em 2018, condicionads o concessdo dos fundos
comunitdrios subjacentes ao financiamento.

Autorizo o aumento do conjunto dos gastos com deslocagdes, cjudas de
custo ¢ alojemento, e assecfados & frota automdvel, o aumento de 2
viaturas operacionals e o oumento dos encarges com pesseal, conforme
proposto no ponto 1.G do presente Relatdrio e de acordo com as normas
orgamentais previstas na Lei n.? 144/2017 de 29/12 e no Decreto-Lei n.®
33/2018 de 15/5.

Autorizo o aumento de trobalhedores resultante do regularizegdo ao abrigo
do PREVPAP ¢ o contratagdo de 13 novos trabalhodores para suprir as
saidas ocorridas em 2017, bem como @ substituigdo de trabalhadores para o
desempenho de fungbes idénticas para colmatar eventuais saidas que
vierem a ecorrer em 2018,

Remeto-se o Sua Exa o SEI.

Dé-se conhecimento @ DGTF.

Alvaro Novo

3.7.2018%

Com os methores cumprimentos,

’.lChefodoGlainece. S O P 5\'\"\;—.

Ans Bepncibo

AV

DJ:L]O\.D_ P“-‘d.&-éﬂl

m&hﬂmﬁlﬂﬁb!m
. Herrigue, 1, 1145-009 Lisboa, PORTUGAL

T - lS'HlII'I“ﬁf&I mnmuummmwamwmawu

70



2 Agéncia para o Investimento
e Comércio Externo de Portugal

Autorizagdo para aumento da frota, aumento dos gastos operacionais e contratagdo de

trabalhadores no ano 2025:

Despacho n.2 338/2025-SETF

Visto. Atento o exposto na presente Informacéo da
UTAM, ftratando-se de um ato estritamente
necessario para assegurar a gestdo dos negocios
publicos, conforme ponto 1B infra, e nos termos
solicitados, aprova-se o presente Relatorio de
Analise referente a proposta de PAO 2025-2027 da
AICEP, no que respeita ao plano anual e ao plano
de investimentos para o exercicio de 2025,
limitando-se o aumento dos gastos operacionais ate
ao valor maximo de € 53.332 mil em 2025, a
contratacdo de 24 novos trabalhadores em 2025,
limitando a 492 o total de trabalhadores em 2025, e
a contratacdo em AQOV de 9 viaturas operacionais
em 2025, limitando a 37 o total de viaturas em 2025,
conforme ponto 7 infra, sem prejuizo do
cumprimento dos demais requisitos legais por parte
da empresa.

No que respeita o plano de investimentos para o
exercicio de 2025 (excluindo os que tenham
financiamento comunitario), todos cuja execucéo se
inicie em 2025 e ultrapasse o presente exercicio,
apenas estdo autorizados os investimentos com
financiamento ja assegurado.

Remeta-se para o Senhor SEE para devolugdo do
despacho assinado em caso de concordéncia e dé-
se conhecimento a UTAM (a qual devera comunicar
ao proponente o teor deste Despacho e do
Despacho conjunto, apés a aprovacédo do PAC 2025

da AICEP) e a DGTF. x Assinado d
) .J'O ao fosrsr:'?aad?git; por

) Jodo Silva L
Silva [ >ivatopss

2025.03.26
Lopes  iszizoz
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ii) Demonstracoes financeiras previsionais

(Triénio de 2025-2027, desagregadas por trimestre no ano de 2025)

Os quadros encontram-se no Enquadramento do Informacgao financeira.
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iii) Planificacao de recursos humanos

(Triénio de 2025-2027)

Os quadros encontram-se no Enquadramento do Informacgao financeira.
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iv) Planeamento financeiro

(Triénio de 2025-2027)

Os quadros encontram-se no Enquadramento do Informagéao financeira.
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v) Memoria descritiva de cada um dos novos investimentos com

expressao material propostos pela empresa

Nao aplicavel, a AICEP nao tem novos projetos em 2025, tendo todos iniciado em anos
anteriores.
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NEGOCIOS ESTRANGEIROS
Gabinete do Secretario de Estado da Internacionalizacdo
Portaria n.° 741/2022

Sumanio: Autoriza o conselho de administracio da Agéncia para o Investmento e Comérco
Externo de Portugal, E. P. E, a assumir nos anos de 2022, 2023 e 2024 os encargos
orgamentais inerentes 3 abertura do procedimento e decomentes da celebragio do
contrato destnado 3 aquisicio de servicos de Cloud Computing na Google Cloud
Platiorm.

A Agéncia para o Investimento e Comércio Extemo de Portugal, E. P. E., abreviadamente
designada por AICEP, E. P. E., € uma pessoa coletiva de direito publico, com natureza empresarial,
dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial e dos poderes de autoridade publica
administrativa inerentes a prossecugdo do seu objeto que corresponde ao desenvolvimento e a
execugdo de politicas estruturantes e de apoio a intemacionalizagdo da economia portuguesa,
em conformidade com o preceituado nos seus Estatutos, aprovados em anexo ao Decreto-Lei
n.° 229/2012, de 26 de outubro, na sua atual redagdo.

Neste ambito, compete a AICEP, E. P. E., realizar as agdes necessarias a oonservagéo =
manutengdo do patrimonio que a constitui e desenvolver procedimentos de aquisicdo de bens e
servicos, sendo que para a prossecucdo das suas missdes e atribuicdes diagnosticou a necessidade
de adquirir servicos de Cloud Computing na Google Cloud Platform, no dmbito da componente C19
do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia — PRR, codigo de investimento TDC19 -i01, no projeto
TD-C19-i01-m13 — Infraestrutura Cloud, pelo periodo de 20 meses, atendendo a que o termo do
contrato atualmente em vigor ocorrera no final de dezembro de 2022 ou quando se esgotar o pre¢o
contratual, caso este facto se concretize em momento anterior.

Considerando que se afigura como indispensavel o desenvolvimento do procedimento pré-
-contratual adequado, de forma a acautelar a contratualizacdo destes servicos que se revelam
imprescindiveis para o normal funcionamento da AICEP, E. P. E., e para o correto funcionamento
das suas apicagées e infraestruturas atuais, atendendo a que se trata da abertura de procedimento
relativo a despesas que ddo lugar a encargo orgamental em mais de um ano economico, e que,
nos termos do regime excecional de execugdo orgamental e de simplificagdo de procedimentos
dos projetos aprovados no dmbito do PRR, estabelecido pelo Decreto-Lei n.° 53-8/2021, de 23 de
junho, a autorizagdo de assungdo de encargos plurianuais concedida nos termos do seu artigo 6.°,
€ objeto de publica¢do no Didrio da Republica através de portaria do membro do Govemno respon-
savel pela area setorial em causa.

Assim, nos termos do disposto no artigo 6.°, conjugado com a alinea b) do n.® 1 do artigo 5.°,
do Decreto-Lei n.° $3-8/2021, de 23 de junho, manda o Govemo, pelo Secretario de Estado da
Intemacionalizagdo, no uso das competéncias delegadas nos termos da alinea a) do n.° 4, conju-
gada com o ponto 3 do n.° 3 do Despacho n.° 6550/2022, de 24 de maio, 0 seguinte:

1 — Fica o Conselho de Administrag@o da Agéncia para o Investimento e Comércio Extemo de
Portugal, E. P. E., autorizado a assumir, nos anos de 2022, 2023 e 2024 os encargos or¢camentais
inerentes a abertura do procedimento e decorrentes da celebragdo do contrato destinado a aquisicdo
de servicos de Cloud Computing na Google Cloud Platform, no dmbito da componente C19 do Plano
de Recuperac¢do e Resiliéncia — PRR, por um periodo de 20 meses, no montante maximo global
de € 213 344 60 (duzentos e treze mil, trezentos e quarenta e quatro euros e sessenta céntimos),
ao qual acresce IVA a taxa legal em vigor.

2 — Os encargos orgamentais resultantes da execug@o do contrato referido no nimero anterior
ndo podem exceder, em cada ano econdmico, as seguintes importancias:

a) Ano de 2022 — € 7979,84 (sete mil, novecentos e setenta e nove euros e oitenta e quatro
céntimos), ao qual acresce IVA a taxa legal em vigor;
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b) Ano de 2023 — € 118 276,33 (cento e dezoito mil, duzentos e setenta e seis euros e trinta
e trés céntimos), ao qual acresce VA a taxa legal em vigor,

¢) Ano de 2024 — € 87 088,43 (oitenta e sete mil, oitenta e oito euros e quarenta e tés cénti-
mos), ao qual acresce VA a taxa legal em vigor.

3 — O montante fixado, nos termos do n.° 2, para cada ano econdmico, pode ser acrescido
do saldo apurado na execugdo orgamental do ano anterior.

4 — Os encargos decorrentes da execugdo do contrato autorizado pela presente portaria sdo
suportados por verbas adequadas inscritas e a inscrever no orgamento da AICEP, E. P.E., nos
anos econdmicos referidos no n.° 2.

5 — A presente portaria entra em vigor no dia seguinte ao da sua publica¢do.

26 de outubro de 2022. — O Secretario de Estado da Intemacionalizagdo, Bernardo Forjaz
Vieira Ivo Cruz.

315821158
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vii) Plano de Restruturacao, Plano de Liquidacao ou alteracao ao

Plano de Liquidacao

Nao aplicavel.
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viii) Outros

Declaracao de Conformidade

y Anexo a Circular OE2026

fack Série AN. 1412
Orcamental

Anexo X
Declaragao de conformidade do Projeto de Orgamento

Programa: 0
Ministério: Ministéro da Economia e Cossho Teritoral
Designagao Sernvigo:  Alces-apincia parao Ivestimento e Comérclo Exemo de Portugsl, EFE

(Cadigo Servigo: s34

Declare gue 2 informac o registada no Sistema de Orgamento de Estado (SOE) estd conforme com 2 proposta do
orgamento aprovada pela Tutela, respeitande o plafond distriouido ao servigo/organismo. Mais declaro que o Mapa OE—
12/Mapa OP-01 e Demonstragdo de Desempenho Orgamental foi submetide devidamente no S0E acompanhado dos
sefuintes documentos:

= Memaria lustificativa da proposta do orgamento da Servigo

= Mapa de passoal do servigo ou organismo aprovado pela Tutals

= Atualizagio do Sistema Central de Encargos Plurianuais (SCEP), H
refletida no mapa de encargos plurianuais, por fontes de financiamento
= Demonstragbes financeiras previsionals * ]
» Parecer do drgio de fiscalizagio =% O
= Documenta comprovativa do NIPC/NIF *** ]
= Anexos Relativos a Despesas com o Pessoal (Anexas 1, 11A) =
® Declara-se que as demonstracies financeiras previsionais s2 encontram em n
conformidade com as orientagbes do acianista, *=**
= Declara-se que esta entidade, no gue se refere a investimentos estruturantes, conforme
se estabelece nos pontes 51 e 52 (selecionar alternativa)
A =Nao desenvolve investimentos gue se integrem nos investimentos estruturantes =
B—Desenvolve investimentos gue se integram nos  investimentos estruturantes 0
e procedeu  sua inscricdo ao nivel do «projetos
= Declara-se que estio vertidas no Projeto de Orgamento todas as receitas e despesas =
enguadradas ro &mbito da Plano de Recuperagio e Resiliéncia, se aplicivel.
= Declars-se que est3o vertidas no Projeto de Orgamento todas as despesas enquadradas u

na dmbito dos Objetivos Desenvalvimenta Sustentavel - Agenda 2030,

O responsavel maximo do servigo

Asrinadn de forms sgsl
Madalena por Wadalena Ciivera e

. : . Siva
Oliveira e Silva Duse 15250801 11447

(&ssinatura digital certificada)

Data: (registada automaticamente)
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Resolucao de Conselho de Ministros n.° 149/2022, relativa a EXPO 2025 OSAKA

. Didrio da Repiiblica, 1.° série

N.7 250 29 de dezembro de 2022 Pag. 17

PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS

Rezolucio do Conselho de Ministros n.® 149/2022

Sumdric: Define o modelo geral da partaparso de Portugal na Expo 2025 Osaka Kansal, designa
o comissano-geral de Porlugal & aprova o orgamento geral.

Acidade de Osaka, no Japdo, sera anfitria da Exposicao Mundial que decormrera de 13 de abril
a 13 de outubro de 2025, a Expo 2025 Osaka Kansai, supervisionada pelo Bureau International
des Expositions subordinada ao tema «Designing Fulure Soclely for Our Lives» & aos subtemas
(i) aSaving Livess, (if) «Empowering Livess & (i) «Connecting Livess, alinhades com a Agenda
2030 — Objetivos de Desenvolvimento Sustentdavel das Nacies Unidas. A exposicao constituird
uma oportunidade para gue os palses paricipantes de todo o mundo, gue rednem diferentes cul-
turas, possam partilhar experiéncias inovadoras e desemvolver esforgos conjuntos que permitam
ultrapassar a crise global provocada pela pandemia e refletir sobre a protecdo da vida humana,
contribuinds para uma socledade mais justa nas Areas econdmica @ soclal.

Portugal aceitou o convile para participar nesta exposicao mundial, tendo em conta as centenanas
relactes bilaterals com o Japdo, a localizacio estratégica da Expo & o potencial gue o Japdo represanta,
uma das malores economias do mundo e um dos maiores centros de negdcios na Asia. E também
uma oporunidade para reforcar a divulgacio da cultura & da economia portuguesas, importando dar
inicio 4 definicio do modelo de participacio de Portugal na Expo 2025 Osaka Kansal.

Atendendo ao teor da iniciativa, a responsabilidade pela organizacdo da participacao poriuguesa
& da Agéncla para o Investimento ¢ Comérelo Externo de Poriugal, E. P. E. (AICEP, E. P. E)}, nos
termos do artigo 5.° dos respetivos estatutos, aprovados em anexo ao Decreto-Led n® 229/2012,
de 26 de outubro, na sua redacio atual_

Aszsim:

MNos termos da alinea @) do artigo 17.° @ do n.® 1 do artigo 22.° do Decreto-Lel n.® 197/99, de
8 de junho, na sua redacao atual, do n® 1 do artigo 36.° & do n.® 1 do artige 109.° do Cadigo dos
Contrates Publicos, aprovado em anexo ao Decreto-Lel n.® 18/2008, de 29 de janeiro, na sua reda-
cao atual, da alinea a) do n.® 1 de artigo 6.7 da Lei n.* 82012, de 21 de fevereiro, na sua redacao
atual, do n.® 1 do artigo 11.° do Decreto-Lel n.® 127/2012, de 21 de junho, na sua redacio atual, e
da alinea g) do artigo 199.° da Constituicio, o Conselho de Ministros resolve:

1 — Delegar no membno do Governo responsavel pela drea dos negdcios estrangeiros a
competéncla para supervisionar @ coordenar, a nivel governamental, os trabalhos de concecao e
execucio da paricipacio poriuguesa na Exposicao Mundial de Osaka em 2025 (Expo 2025 Osaka
Kansal).

2 — Criar uma equipa de coordenacao composta por um comissdrio-geral @ um vice-comissario
de Porugal para a Expo 2025 Osaka Kansal, pelo diretor da Direcio Expo @ Eventos da Agéncia
para o Investimento & Comércio Externo de Portugal, E. P. E. (AICEFP, E. P. E.), pelo Embaixador
de Portugal no Japio e por um conselheiro especial.

3 — Designar, por ineréncla, o presidente do conselho de administracio da AICEP, E.P.E.,
para exercer as fungdes de comissdrio-geral de Portugal para a Expo 2025 Osaka Kansal, a guem
compete a coordenacio & a definiclo estratégica da participacio portuguesa, em todas as suas
fases e vertentas, sendo especificamante responsavel por:

a) Represantar Portugal perante as entidades naclonaks e intermacionals, em tudo o que esteja
relaclonado com a participacao poruguesa na Expo 2025 Osaka Kansai,

b) Gerir as atividades tendentes a execucdo do programa da participacio porfuguesa na Expo
2025 Ozaka Kansal, incluinds a negociacao com as entidades internacionals competentes dos termos
desta participacao, de modo a assegurar o exato cumprimento das onentacies govemamentais,

c) Elaborar & remeter ao Governo um relatdrio semesiral das atividades desenvolvidas, bem
como um relaténo final de balanco da participacao portuguesa na Expo 2025 Osaka Kansai, o qual
deve ser remetido até 31 de margo de 2026 e incluir a proposta de destino a dar ao pavilhao de
Portugal.
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4 — Determinar gque as funcdes de vice-comissarno de Portugal para a Expo 2025 Osaka
Kansal s3o exercidas por um vogal do conselho de administracas da AICEP, E. P. E., no ambito
das respetivas atribuictes executivas, a designar pelo mesmo drgao, e a quem compete coadjuvar
o comissaro-geral, nomeadamente nas competéncias previstas nos n.* 3 e 8.

5 — Designar o Dr. Rolando Borges Marting como conselheiro espedal da Expo 2025 Osaka
Kansai, cuja nota curricular consta do anexo a presente resolucao e da qual faz parte integrante,
pelo perlodo entre a data da aprovacdo da presenta resolucio & 31 de dezembro de 2025,

6 — Criar um grupo de trabalho interministerial com o propdsito de contribuir para a defini-
cAo dos obletivos esfratéglcos globals da participacao de Portugal na Expo 2025 Osaka Kansal,
composto por representantes, efetivos e suplentes, das seguintes entidades & dreas govermnativas:

a) Um representante do membro do Govemno responsavel pela drea da digitalizacao e da
modarmizacio adminlstrativa:

b)) Um representante do membro do Governo responsavel pela area dos negdcios estrangeinos;

c) Um representante do membro do Governo responsavel pela drea da economia e do mar;

o) Um representante do membro do Governo responsavel pela drea da cultura;

&) Um representante do membro do Governo responsavel pela drea da ciéncla, tecnologia e
ensing superior;

fj Um representante do membro do Govemo responsavel pela drea do amblente e da acdo
climatica;

g} Um representante do membro do Govemo responsavel pela drea das infraestruturas e da
habitacao;

h) Um representante do membro do Governo responsavel pela drea da coesio territorial;

f) Um representante do membro do Governo responsavel pela drea da agricultura e alimentacao,

i) Um representante da AICEP. E.P.E.:

k) Um representante do Camdes — Instituto da Cooperacao & da Lingua, I. P.

T — Determinar a criacdo de um conselho consultive (CC), composto por personalidades e
lideres de opinlao de varios setores da socledade civil, deslgnadamente da drea cultural, empre-
sarial, cientifica @ académica, a fim de discutir temas afelos 4 participacdo portuguesa @ de amitir
pareceres sobre guestdes gue lhe sejam dirigidas pelo comissano-geral de Portugal.

B — Estabelecer que podem ser convidadas a participar nas reunides do CC, a tiulo excecional,
outras personalidades ou entidades, publicas ou privadas, cuja presenca beneficle os trabalhos de
organiza¢io da participacio de Portugal na Expo 2025 Osaka Kansal.

9 — Determinar gque o comissano-geral, com possibilidade de delegacao no vice-comissario,
preside & convoca o CC e o grupo de trabalho Interministerial, os quals ter3o reunides periddicas,
conforme calendano a estabelecer na primeira reuniao de cada um destes Adrgdos.

10 — Incumbir o comissario-geral de Portugal de submater ao Governo, no prazo maximo de 120
dias a contar da data da aprovacao da presente resolucio, uma proposta de modelo institucional & de
programa de atividades para a participacio porfuguesa naguele evento, a aprovar por resolucio do
Conselho de Ministros, sem prejuizo do Iniclo imediate dos trabalhos preparatdrios, designadamente
relativos ao projeto, ao tema da participacdo e aos contactos institucionals com a organizacao.

11 — Determinar que a eguipa de coordenacdo & coadjuvada, na sua missdo, pela
AICEP.E.P.E.

12 — Awtorizar a AICEP, E. P. E.. a realizar a despesa relativa a celebracao dos contralos para
conceclo e construcdo do Pavilhio de Portugal no Ambito da participacio de Portugal na Expo
2025 Osaka Kansai, & demais despesas com a aquisicao de bens @ servicos, para o8 anos de 2023
a 2026, até ao montante maximo global de 21 000 000 00 euros, acrescido do valor do imposto
sobre o valor acrescentadeo (IVA), 4 taxa legal em vigor, quando aplicivel.

13 — Detarminar que os encargos plurianuais resultantes do disposto no numens anterior ndo
poderm axceder, am cada ano econdmico, of seguintes montantes, acs quals acresce VA A taxa
legal em vigor:

a) 2023 — €4 174 271,00,
b) 2024 — € 6 691 396,00,
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c) 2025 — € 8 322 813,00,
d) 2026 — € 1 811 520,00.

14 — Estabelecer que o financiamento dos montantes fixados no ndmero anterior necessarnios
ao cumprimento dos objetivos estabelecidos para a particlpacao de Portugal na Expo 2025 Osaka
Kansal, assim como para a realizacdo do programa de atividades a que se refere o n.® 10, é asse-
gurado através do recurso ao saldo de geréncia da AICEP. E. P.E., para os anos de 2023, 2024,
2025 e 2026, devendo os montantes referidos para cada ano econdmieo ser acrescidos do saldo
apurado & valores ndo executados no ano que anteceda.

15 — Sem prejulzo do disposto no ndmero antenorn, determinar a INscicdo Nos orcamentos
da AICEP E. P. E., para o2 anos de 2023, 2024, 2025 & 2026 dos valores necessirios ao cumpri-
mento dos objetives estabelecidos para a participacao de Portugal na Expo 2025 Osaka Kansai,
bem comao para a realizacao do programa de atividades a que se refere o n.® 10.

16 — Detarminar que a despesa a executar no presente ano, desde a entrada em vigor da
presente resolucdo, serd definida e regulada por portaria dos membros do Governo responsavels
pelas dreas dos negdclos estrangeiros e das financas.

17 — Fixar, para efeitos da alinea o) do n.® 2 do artigo 22 ° do Decreto-Lel n.® 220/2012, da 26
de outubro, na sua redacao atual, a comissao de gestdo no montante de 5 % do orcamento global
entre os ancs de 2023 a 2026 dos valores referidos no n® 13.

18 — Estabelecer gue of designados para a equipa de coordenacdo, para o conselho consul-
tive, como para o grupo de trabalho a gue se refera o n.® 6, ndo auferem gualguer remuneracao ou
abono, independantaments da respetiva natureza, pelo exerciclo das suas funGbes.

18 — Detarminar gue a presente resclucio antra em vigor no dia sequinte ao da sua publicacao.

Presidéncla do Conselho de Ministros, 22 de dezembro de 2022, — O Primeiro-Ministro,
Anfénio Luis Sanfos da Costa.

82



AICEP

Agéncla para 6 Investimento
e Comércio Externo de Portugal

Resolucédo de Conselho de Ministros n.° 39-A/2025, relativa ao Regime Contratual de
Investimento - Reforga o sistema de incentivos financeiros a grandes projetos de

investimento.
A5 DIARIO e
< DA REPUBLICA o7-01-2025

PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS
Resolugao do Conselho de Ministros n.® 39-A/2025

Sumario: Reforca o sistema de incentivos financeiros a grandes projetos de investimenta.

Com a aprovagae da Resolugdo do Conselho de Ministros n.® 34/2023, de 19 de abyil, 0 Governo
portugues estabeleceu um guadro de incentivos financeiros a projetos de investimento de grandes
empresas que, nao sendo passiveis de enquadramento no ambito do Regulamento (UE) 2021/1058, do
Parlamento Europew e do Conselho, de 24 de junho de 2021, relativo ao Fundo Europeu de Desenwvol-
vimento Regional e ao Fundo de Coesdo, tém enquadramento no Regime Contratual de Investimento
(RC1), aprovado pelo Decreto-Lei n.® 191/2014, de 31 de dezembro.

A referida resolugio contempla uma verba anual maxima de 150 milhdes de euros, abrangendo os
projetos de grandes empresas enquadraveis no RCI, que se desting, nos termos do n.® 4 dessa resolucio,
as tipologias «lnovagdo Produtivas e «Iinvestigacao e Desenvolvimento Tecnoldgicos.

Com a entrada em vigor, em 1 de marge de 2024, do Regulamento (UE) 2024/ 795, que cria a Pla-
taforma de Tecnologias Estratégicas para a Eurapa (STEP), foi introduzida uma flexibilidade acrescida
no ambite do financiamento de projetos pramovidos por grandes empresas através de fundos europeus
terndo em vista apoiar o desenvalvimento ou o fabrico de tecnologias criticas em toda a Uniao, ou pre-
servar e reforgar as respetivas cadeias de valor, nos setores (i) das tecnologias digitais, incluindo as que
contribuem para as metas e os objetives do Programa Decada Digital para 2030, projetos plurinacionais
na acegao do ponto 2 do artige 2.° da Decisao (UE) 2022/2481, e inovacao de tecnologia profunda,
(in) das tecnaologias impas e eficientes na utilizagao de recursos, incluindo tecnologias de impacto zero
fia acegdo do Regulaments Indlstria de Impacto Zero & (iil) das biotecnologias, incluindo medicamentos
constantes da lista da Unido de medicamentos criticos e respetivos componentes.

MNeste contexto, enconira-se em curso a segunda reprogramacao do Programa Inovagdo e Tran-
sicao Digital (COMPETE2030), aprovado por decizdo de execucao da Comissao Europeia C(2024) 5893
de 14 de agosto de 2024, justificada pelos resultados da revisdo intercalar prevista no artigo 187 de
Regulamento de Disposigoes Comuns (RDC) e, muito particularmente, da mobilizagao de parte signifi-
cafiva dos recursos financeiros de Programa para a prossecugao das prioridades e ohjetivas de reforge
da competitividade da economia eurcpeia estabelecidos na Plataforma de Tecnologias Estratégicas
para a Europa (STEF), a qual alarga a poessibilidade de financiamento de projetos de investimento de
grandes empresas através de fundos europeus.

Adicionalmente, com a aprovacao da Reselugao do Conselho de Ministros n.® 49/2024, de 26 de
miargo, o Conselho de Ministros determinou a criagao de um sistema de incentivos a einvestimentos em
Setores Estratégicoss, no &mbito do RCI e ao abrigo do Quadro Temporario de Crise e Transicdo relative
a medidas de auxilio estatal em apoio da economia na sequéncia da agressao da Ucrania pela Rassia,
adotado pela Comissao Europeia atraves da Comunicagao 2023/C 101703, de 17 de margo de 2023,
no qual 530 previstas, entre outras, medidas para acelerar investimentos em setores estratégicos para
a transigan para uma ecenomia com emissoes liguidas nulas, mobilizando, para o efeite, uma verba de
1000 milhoes de euras, a aplicar até 31 de dezembro de 2025, igualmente passivel de financiamento
atraves de fundos nacionais.

Messa sequencia, apos notificacdo a Comissdo Europeia, foi aprovado o Regime de Auxilios SA.1 13456,
o qual considera o montante referido com origem no Orgamento do Estado. Assim, através da Portaria
n.? 306-A/2024/1, de 27 de novembro, fai eriado o sistema de incentives «lnvestimentos em Setores
Estratégicoss.

De modo a confenr maior racionalidade orgamental, transparéncia, simplificagao e monitoriza-
gao da aplicagao dos fundos publicos ao financiamento de projetos de investimento nao passiveis de
financiamento através de fundos europeis mas enguadraveis do RCL, importa congregar num s ate
formal as regras de aplicagao das fontes de financiamento nacionais alocadas a este Regime.

Importa, por isso, proceder a alteracao da Resolugdo do Conselho de Ministros n.® 34/2023,de 19
de abril, alterada pela Resolugao do Conselho de Ministros n.® 198/2023, de 27 de derembro, determi-
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nande que o seu objeto é o financiamento, por fundos nacionais, de todos os projetos de investimento
enguadraveis no ACI que, independenternente dos sisternas de incentivos e das tipologias em que se
inserem, nao sejam passiveis de financiamento por fundos europeus nos termos da regulamentagdo
europeia e nacional em vigor.

Desta forma, procede-se a alteracao da Resolugdo do Conselho de Ministros n.® 34/2023, de 19de
abiil, na sua redacio atual bem como a revogacdo da Resolugao do Conselho de Ministros n® 49/2024,
de 26 de margo.

Assim:
Mos termos da alinea g) do artigo 199.° da Constituigdo, o Conselho de Ministros resolve:

1 — Alterar a Resolugdo do Conselho de Ministros n.® 34,2023, de 19 de abail, alterada pela Reso-
lugao do Conselho de Ministros n.® 198/2023, de 27 de dezembro, que passa a ter a seguinte redacaa:

«1 — Alocar ao Regime Contratual de Investimento (RCI):

a) Até ao final do periodo de vigéncia do atual Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027, uma verba
anual maxima de € 150 000 000, em termos de compromisse, a qual, ndo sendo comprometida em cada
ano, transita para o ano seguinte, com vista ao financiamento de projetos de grandes empresas ao abrigo
dos sistemnas de incentivos 4s empresas que, nao sendo passiveis de enquadramento no ambito do
Regulamento (UE) 2021/1058, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de junho de 2021, relative
a0 Fundo Europeu de Desenvalvimento Regional e ao Fundo de Coesao, tem enguadramento no RCI;

b) Até 31 de dezembro de 2025, uma verba até € 1 000 000 000, em termos de compromisso,
com vista ao financiamento de projetos ao abrigo do sistermna de incentivos ‘Investimentos em Setores
Estratégicos’ aprovado pela Portana n.® 306-A/2024/1, de 27 de novembro, no dmbite do R, alocando
verbas, a titulo de incentivos financeiros, de natureza reembolsavel ou nao reembolsavel, em fungao
da tpologia de projetos e do resultade da analise dos indicadores de avaliagao e desempenhe dos
promotores que a Agencia para o Investimento e Comercio Externo de Portugal, E. P E (AICEF ECP E),
realize, sem prejuizo da possibilidade de recurso a garantias sobre empréstimes ou beneficios liscais
dependendo do quadro legal aplicavel.

2 — Determinar gue o5 encargos decorrentes da presente resolugdo s3o suportados por fontes
de financiamento com origem:

a) Relativamente & verba prevista na alinea a) do ndmero anterior:
i) Mo Orgamento do Estado,

ii) Em reembolsos e recuperagdes de periodos de programagio anteriores, ja encerrados, apos
salvaguardados os compromissos previstos no ambito dos periodos de programagao antenores, bem
COMG 05 Necessarios para garantir o encerramento do PT 2020;

ii) Em reembaolsos e recuperagies provenientes de operacbes financiadas ao abrigo da presente
resolugdo, o5 quais serdo exclusivamente afetos ao reforgo da sua dotagao,

b) Relativamente 4 verba prevista na alinea b) do ndmero antenor
i} Mo Orgamento do Estado,

ii) Em receitas proprias da AICER E. P E, e/ou saldos de receitas proprias dos organismes da
area governativa da economia, exceto os provenientes de saldos de reembolsos de beneficiarios de
fundos eurapeus, bem comao em fundos europeus, em fungioe da sua elegibilidade e da natureza dos
investimentos.

3 — Delimitar que as verbas ja alocadas e a alocar ao RCl em gualquer das suas modalidades ndo
podem ser afetas a nenhum outro objetivo de politica pablica.

4 — Instituir que o perfil plurianual e o seu financiamento sao determinados em funcao dos indi-
cadores de resultado e desempenho dos projetos, conscante a sua maturidade, e sob proposta daguela
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Agencia, a submeter aos membros do Governo responsaveis pelas areas dos negocios estrangeiros,
das finangas e da economia.

§ — Autornzar a AICEP E_ P.E., atendendo as suas compeléncias exclusivas em maténa de promocac
das condigtes propicias a captagao, realizagdo, analise e acompanhamento de projetos de investimento
de angem nacional ou estrangeira, bem como as competéncias de representacao do Estado Portugués,
gue Ihe estao cometidas ao abrigo do RCI, a inscrever no seu orgamento, sob proposta fundamentada,
nos termos do ndmers anterior, as verbas referidas no n.? 1 para refar¢o do financiamento dos projetos
enguadraveis no RCI, que resultem da sua melhor avaliagdo quanto ao efeito de incentivo e custo de
oportunidade inerentes, e alinhamento com as prioridades setonais definidas.

& — Determinar que a atribuicdo de incentivos financeiros ao abrigo da presente resolugao segue
o disposte no RCI, o respeito pelos enguadramentos europeus e nacionais dos sistemas de incentivos
as empresas aplicaveis.

7 — Determinar que compete a autoridade de gestao do Programa Tematico Inovagao e Transi-
¢ao Digital, criada pela Resolugao do Conselho de Ministros n® 1472023, de 10 de fevereiro, a gestao,
o acompanhamento e a execugdo dos apoios financeiros atribuidos no dmbito e nos termos do RCL,
bem como a remessa, até 31 de margo de cada ano, aos membros do Governo responsaveis pelas areas
dos negdcios estrangeiros, das financas e da economia, da sintese de execucio anual dos projetos,
apoiados ao abrigo da presente resolugao, dos relevantes indicadores de resultado, sem prejuizo do
exercicio das demais competéncias que lhe sejam atribuidas ao abrigo da requlamentagdo aplicavel.

8 — (Anterior n.? 6.}
9 — (Anterior n.® 7.}

2 — Revogar a Resolucdo do Conselho de Ministros n.® 49/2024, de 26 de margo, e determinar
que todas as referéncias que lhe 530 feitas devem ter-se por substituidas pela referencia a presente
resalugio.

3 — Estabelecer que a presente resolugao entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicagao.

Presidéncia do Conselho de Ministros, 7 de margo de 2025, — O Primieiro-Ministro, Luis Montenegra.
118TEXTE
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PRESIDENCIA DO CONSELHO DE MINISTROS

Resolugdo do Conselho de Ministros n.” 3472023

Sumidria: Visa estabslscer um sishema de incentivas financeiros a grandes projetos de investimento.

A Esfratégia Portugal 2030 (Estratégia PT 2030), aprovada pela Resolugio do Conselho de
Minisiros n.® 8872020, de 13 de novembro, procura estabelecer «um quadro esiratégico robusto
qua promova 8 recuperacido da economia nacional, crie as condigies de suporle a um pais mais
resiliente a fuluros choques externos, & contribua decisivamente para um processo de convergéncia
axtarna de Portugal com a Europa, assegurando simultaneamente a coesdo e resiliéncia social e
territorial internas.

A segunda agenda lematica «digitalizag3o, inovagio e qualificagies como motores do desan-
valvimentos, da Estratégia PT 2030 visa, de forma transversal, promover uma recuperagSo @ um
crescimanto inteligente, sustentivel da economia portuguesa, fomentar maior convergéncia social
e tarritorial, reforcar decisivamente o valor acrescentado nacional, alicergado nas qualificagbes,
no conhacimento, na digitalizagdo e na inovag3o. Esta Agenda define-se designadamente, por o
aumenlo da despesa total em investigagio e desenvalvimento (M&D) para 3 % do produto interno
bruto (PIB) em 2030, o aumeanto das exportagies de bans e sarvigos, perspetivando-se atingir um
volume de exportagbes equivalents a 53 % do PIB na segunda metade desta década, com enfogue no
desempeanho da balanga tecnoldgica, & o reforgo da atragdo da investimento direto estrangeira (IDE).

Conforme suprarreferido, &, neste contexto, atribuido particular enfogque ao reforgo do investi-
mento emprasarial @ & promogSo de uma maior eficacia dos processos produtivos, designadamenta
através da digitalizagio e da incorporagdo de conhecimento, na capacitagio dos recursos humanos
& na melhoria da qualidade das instituigies & do ambiente de negdcios em geral. Materializa-se,
assim, uma esiralégia de especializagdo inteligente da economia portuguesa e das suas regibes,
desde logo, no que s& refare & inddsiria e aos sarvigos, com particular foco nos sarvigos transacio-
navais, conjugando a qualificagio do tecido existente com a sua transformagio estrutural por via
da atragdo de novo investimento estruturanta, bem como da dinamizagio do empreandedorismo.

E, ainda, assumida a meta de criagdo das condigdes para melhorar a atratividade de Portugal
anquanio deslino para o IDE e para o apoio ao investimenio empresarial, dos varios satores, am
fatores de competitividade sofisticados centrados na capacidade de resposta rapida aos mercados,
com base na disponibilidade de novas tecnologias suportadas na digitalizagio e no desenvolvimento
de novos produtos ou solugbes para cadeias de valor.

Mesle Ambilo, & sublinhada a necessidade de catalisagdo de novo investimento estruturante
(greanfiaid e rainvestimento), em parlicular IDE, incluindo da diaspora, que acelara a transformago
estrutural da economia, com especial foco na indlstria transformadora e nos selores transaciona-
veais, inovadoras e disruptivos, que apostem na sustentabilidade e gue se enconirem exposios &
concoméncia inlemacional.

Apesar do elevado impacto econdmico dos investimentos realizados por micro, peguenas a
médias empresas (PME), que alids representam a quase lolalidade do tecido empresarial porlugués,
& imegavel a imporiancia que as grandes emprasas assumem no panorama econdmico nacional,
tendo am conla a sua maior capacidade de acesso a mercados internacionais, de arastamento de
outros investimentos e a relevancia do valor socioscondmico que criam e desenvolvam na regido
am gue sa implantam, o que se raduz numa maior eficdcia da alocagio de recursos plblicos na
perspeliva de aceleragio de projetos de investimento que, a um ritmo mais elevado e constante,
estimulario a economia nacional.

M&o obstanta este contexio, o Regulamento (UE) n." 2021/1058, do Padamento Europeu a
do Consalho, da 24 de junho de 2021, relative ao Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional
a a0 Fundo de Coesio, embora permitindo, nos termos da alinea a) do n.® 2 do seu arlige 5.°, o
apaio a grandes empresas no 3mbilo de alividades de investigacio e inovagio, quando envolvam
a cooparagio com PME, apresenta-se mais resiritivo do gue a regulamentacio precedante, no qua
sa refere a0 apoio a projetos de investimento de grandes empresas.
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Por outro lado, quer o Regulamento Geral de Isengdo por Calegaria (RGIC), previsto no Regula-
mento (UE) n.” 851/2014, da ComissSo, de 16 de junho da 2014, que declara cerlas categorias de aui-
lio compativeis com o marcado interno, em aplicagdo dos arligos 107.% e 108.7 do Tratado, quer o atual
Mapa de Auxilios Estatais com finalidade regional para Porlugal para o periodo 2022-2027, aprovado
pela Decisdo C (2022) 601, de 8 de feversiro, parmitem os apoios a grandes emprasas no respeito pelas
laxas maximas apliciveis a cada uma das regides NUTS 3 (Momeanclatura das Unidades Temiloriais
para Fins Eslatisticos 3), nos larmos e condigdes ali definidos no anexo & referida decisdo comunitaria.

Acresce que, no ambito da Comunicag3o da Comissio sobre o Novo CQuadro Temporario de
Crise a Transigio apresentado pela Comissdo Europeia, relativo a medidas de auxilio estatal em
apoio da economia na sequéncia da agressdo da Ucrania pela Russia, que promove medidas da
apoio em selores fundamentais para a transico rumo a uma economia nautra em carbono, bam
como das recentes allerages ao RGIC, é introduzida uma maior flexibilidade que parmite aos
Estados-Membros a adogio de medidas de apoio a investimentos estruturantes que contribuam
para os objetivos visados. Mo masmo dmbito, & igualmenta reforgada a necessidade dos Estados-
-Membros de disporem de fundos nacionais para alragdo de investimenio exltemo que ndo seja
alegivel a fundos comunitarios, quando axista um risco real de desvio de investimanios para fora do
termritdrio eurcpeu, devendo-se, portanto, a promogio de uma maior autonomia estratégica, alravés
do encurtamento das cadeias de produgio do espago europeu.

Imporia, conseguentemante, assegurar a manutengdo, no pariodo de programagio 2021-2027,
da possibilidade de atribuigdo de incantivos financeiros a grandes empresas suportados por fundos
nacionais (incluindo os provenienies dos exercicios orgamentais anuais), para apoiar o desanvol-
vimento de projetos de investimento gque, ndo sendo passiveis de cairem no ambilo do Regula-
mento (UE) n® 2021/1058, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 24 de junho da 2021, relativo
ao Fundo Europeu de Desenvolvimanto Regional @ &0 Fundo de Coesdo, t8ém enquadramento no
Regime Contratual de Investimanio (RCI), aprovado pelo Decreto-Lei n.® 191/2014, de 31 da dezem-
bro, desde que respaitern o enguadramento eurspeu de auxilios de Estado, conforme acima referido.

Desta forma, garante-sa, no periodo de programagio 2021-2027, a continuidade do apoio
ao investimenio, ao emprego e a alividade econdmica das grandes empresas, assegurando-sa
a manutengdo da concessao de incentivas financeiros a projelos com efeito estruturantes, anqua-
draveis no RCI, que aumentem a oferia de bens e servigos inovadores, gue fomentem a procura
de bans complementares noutros setores & que tenham efeilos de arastamento em diferentes
agentes econdmicos.

Assim:

Mos termos da alinea g) do arfigo 199.° da Constituigio, o Conselho de Ministros resolve:

1 — Alocar ao Regime Contratual de Investimenio (RCI), até ao final do periodo de vigéncia
do atual Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027, uma verba anual maxima de € 150 000 000, em
termos de compromisso, com vista ao financiamento de projelos de grandes empresas ao abrigo
dos sistemas de incentivos as empresas que, ndo sendo passiveis de enguadramento no Smbito
do Regulamento (UE) n.® 2021/1058, do Parlamento Europau a do Conselho, de 24 de junho da
2021, relativo ao Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional e ao Fundo de Coesdo, 16m angua-
dramento no RCI.

2 — Determinar que os encarngos decorrentes da presente resolugio sdo suportados, por
fonies de financiamento com origem:

&) Mo Orgamento do Estado;

b) Em reembolsos e recuperacbes de periodos de programacio anleriores, jd encerrados, apis
salvaguardados os compromissos previstos no dmbito dos periodos de programagio anterioras,
bem como os necessarios para garantir o encerramento do PT 2020;

t) Em reembolsos e recuperagbes provenientes de operagdes financiadas ao abrigo da pre-
sante resolucdo, os quais serdo exdusivamente afelos ao reforgo da sua dolago.

3 — Awlorizar a Agéncia para o Investimento @ Comércio Externo de Portugal, E. P. E.
(AICEP, E. P. E.}, atendendo as suas competéncias exclusivas em matéria de promogio das con-
digdas propicias a caplacio, realizagdo, andlise @ acompanhamento de projetos de investimanio,
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de origem nacional ou estrangeira, bem como 35 competéncias de representacio do Estado Por-
tugués, que lhe estio cometidas ao abrigo do RCI, a inscrever no seu argcamento a verba referida
para refargo do financiamento dos projelos de grandes empresas, enguadraveis no RCL

4 — Delerminar que a atribuigio de incentivos financeiros ao abrigo da presente resolugdo
segue o disposto no RCI, aprovado pelo Decrelo-Lei n.® 191/2014, de 31 de dezembro, no respeito
pelos enquadramentos europeus & nacionais dos sistemas de incentivos &s empresas aplicaveis,
destinando-se &s tipologias de operagdo inovag3do produtiva e investigaco e desenvolvimenio.

5 — Detarminar que compete a autoridade de gestio do Programa Tematico Inovagio a
Transigao Digital, criada pela Resolugio do Conselho de Ministros n.® 14/2023, de 10 de fevereiro,
a gesiSo, o acompanhamento & a execugdo dos apoios financeiros atribuidos no Ambito & nos
termos do RCL

& — Delerminar que compete a AICEF, E. P. E., para além da andlise & do acompanhamento
dos projalos de investimento, a respeliva contratualizacio e a realizago dos pagamenios dos
incentivos atribuidos aos projetos a financiar.

T — Determinar que a presante resolugio antra em vigor no dia seguinte ao da sua publicacio.

Presidéncia do Conselho de Ministros, 30 da margo de 2023. — O Primeiro-Ministro, Antdnio
Luis Sandas da Costa.
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Resolugao do Conselho de Ministros n.® 49/2024

Sumario: Determina que se proceda a crnagao de um sistema de incentivos a sinvestimentos em Seto-
res Estratégicoss, no ambito do Regime Contratual de Investimento e ao abrigo do Quadro
Temporario de Crise e Transigdo.

A Comissao Europeia, atraves da Comunicagao 2023/C 101/03, de 17 de margo de 2023, determinou
uim Quadro Temporano de Crise e Transicao relative a medidas de auxilio estatal em apeio da economia
na sequeéncia da agressao da Ucrania pela Rdssia, no qual 530 previstas, entre outras, medidas para ace-
lerar investimentos em setores estratégicos para a fransicio para uma economia com emissdes liquidas
nulas, designadamente para apoio a produgao de batenas, painéis solares, turbinas edlicas, bombas
de calor, eletrolisadores e equipamentos para captura, utilizagao e armazenamento de carbone, bem
como as respetivas componentes essencials e matérias-primas criticas conexas. A aplicacao destas
medidas de apoio esta limitada, em termos de herizonte temporal, a data de 31 de dezembro de 2025,
como data-limite para as diferentes decisdes de aprovacao.

Mo ambito da atividade de captacao de investimento estruturante para Portugal, esta identificado
ufm canjunto alargado de manifestagdes de interesse de potenciais investidores, de miltiplas engens,
gue podermn configurar Grandes Projetos Estratégicos para o Pais, envalvendo uma escala de investi-
mento muito significativa, e cuja abrangéncia é tendencialmente convergente com o nivel de execugdo
verificada no horizonte dos sete anos precedentes em medidas ao nivel do Reforgo da Investigagao,
do Desenvolvimento Teenoldgico e da Inovagao, nas diferentes prioridades de investimento no ambito
do Regime Contratual de Investimento (RCI), bem como do investimento elegivel contratade no ambito
da Inovagao Produtiva — RCIL

Tendo em conta os especiais impactos esperados destes projetos do ponto de vista economice
e social e tambem, em particular, o contnbuto que podem aportar para os objetivos de reforgo do inves-
timento em setores estratégicos, com indistna descarbonizada e circular, alavancada na transicio
energética e o desenvolvimento de uma economia de dados, ancorada na transigao digital, importa criar
as condigbes para fixar estes investimentos em Portugal.

Face a avaliagao levada a cabo pelo Governo quanto as referidas manifestagdes de interesse,
a concessdo de incentivos financeiros adequados & dimensao destes Grandes Projetos Estratégicos
& fator eritico a urna decisdo positiva de realizagdo destes investimentas em Portugal. Por autro lado,
consierando o prazo imite de execugdo do Plano de Recuperagao e Resiligncia (PRR) até 2026, o Governo
avaliou igualmente que a concretizagdo destes Grandes Projetos Estratégicos se estenderia inevitavel-
mente para além do horizonte temporal do PRA. Com a aprovacao da RCM n.® 342023, de 19 de abril,
foi ja atribuide ao Regime Contratual de Investimento uma verba anual de 150 milhdes de euros por um
periodo de 5 anos, num total de 750 milhdes de euros.

Meste confexto, e ao abrigo do Regime Contratual de Investimento, estabelecido pelo Decreto-Lei
n.? 19172014, de 31 dezembro, e atenta a recente flexibilizagdo das regras dos Auxilios de Estado, deter-
minam-se medidas que permitam a captagio destes investimentos.

Azsim:
Mos termos da alinea g) do artigo 199.° da Constituigao, o Conselho de Ministros resolve:

1 — Determinar que se proceda a criaco de um sistema de incentivas a slnvestimentos em Setores
Estratégicoss, no ambito do Regime Contratual de Investimento (RCI) e ao abrigo do Quadro Temporario
de Crise e Transigao, com um orgamento estimado de 1000 milhdes de euras, alecando verbas, a titulo
de incentivos financeiros, de natureza reembolsavel ou ndo reembaolsavel, em fungdo da tipologia de
projetos e do resultado da anélise dos indicadores de avaliagio e desempenho dos promotores que
a Ageéncia para o Investimento e Comercio Externo de Portugal, E. P E. (AICER. E. P E), realize cuja
execucac financeira decorrera até 2030, sem prejuizo da possibilidade de recurso a garantias sobre
empréstimos ou beneficios fiscais dependendo do quadro legal aplicavel.

Reschigdo do Coraelbo de Mirs s n 4507100
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2 — Definir que os encargos decorrentes da presente resolugao sao suportados, por fontes de
financiamento, com arigem o Orgamento do Estado e em receitas proprias da AICEP E. P E, e saldos
de receitas proprias dos organismos da area governativa da economia, exceto os provenientes de saldos
de reembalsos de beneficiarios de fundos europeus, bem como em fundos europeus, em fungao da sua
elegibilidade e da natureza dos investimentos.

3 — Delimitar gue as verbas |a alocadas e a alocar ao RCI em qualguer das suas modalidades, ndo
podem ser afetas a nenhum outro objetivo de politica publica.

4 — Instituir gue o perfil plurianual e o seu financiamento sdo determinados em funcio dos indica-
dores de resultado e desempenho dos projetos, consoante a sua maturidade, e sob proposta daguela
Agéncia, a submeter acs membros do Governo responsaveis pelas dreas dos negdcios estrangeiros,
das finangas e da economia.

5 — Autorizar a AICEP E. P E., atendendo &s suas competéncias exclusivas em matéria de promeocio
das condigbes propicias a captagao, realizagao, analise e acompanhamento de projetos de investimento,
de origem nacional ou estrangeira, bem como as competéncias de representagao do Estado Portugués,
que lhe estao cometidas ao abrigo do RCI, a inscrever no seu orgamento, sob proposta fundamentada,
nos termos do ndmero anterior, as verbas para reforgo do financiamento dos projetos de grandes empre-
sas, enquadraveis no RCI, gue resultern da sua melhor avaliagao quanto ao efeito de incentivo e custo
de oportunidade inerentes, e alinhamento com as prioridades setoriais definidas.

6 — Determinar que a atribuigao de incentives financeires ao abrigo da presente resolugdo segue
o disposto no ACI, aprovado pelo Decreto-Led n.® 191/201 4, de 31 de dezembro, no respeito pelos enqua-
dramentos europeus e nacionais dos sistemnas de incentivos as empresas aplicaveis.

7 — Designar gue compete a autoridade de gestdo do Programa Tematico Inovagao e Transicdo
Digital, criada pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.® 14/2023, de 10 de fevereiro, a gestao,
o acompanhamento e a execugao dos apoios financeiros atribuidos no ambito e nos termos do RCI, bem
como a remessa, até 31 de margo de cada ano, ass membros do Governo responsaveis pelas dreas dos
negocios estrangeiros, das finangas e da economia, da sintese de execucao anual dos projetos, apoiados
a0 abrigo da presente resolugdo, bem como dos relevantes indicadores de resultada.

8 — Determinar que compete 3 AICER E P E., para além da analise e do acompanhamento dos
projetos de investimento, a respetiva contratualizacao e a realizagio dos pagamentos dos incentivos
atribuidos aos projetos a financiar.

9 — Estabelecer gue a presente resolucao entra em vigor no dia sequinte ao da sua publicacde.

Presidencia do Conselho de Ministros, 20 de fevereiro de 2024, — O Primeire-Ministro, Antonio Luis
Santos da Costa.

117509636

N2
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DESPACHO N.2 45 & ja021/580

A AICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, EPE, no Smbito das suas
atribuigfes, procede 3 atribuig3o de incentivos financeiros a grandes projetos de investimento
enguadrivels no Regime Contratual de Investimento {RCl), que contribuem de forma
estruturante para o desenvolvimento e competitividade da economia portuguesa e para a
dinamica de investimento empresarial. Contude, a capacidade de financiamento destes projetos
através dos Fundos Europeus Estruturais e de Investimento (FFEI) alecados ao sistema de
incentivos &5 empresas encontra-se condicionada de acordo com informag3o prestada pelo
gabinete do senhor Secretdrio de Estado da Internacionalizacio, em resultado do final do
periodo de vigéncia do Portugal 2020, propondo-se o recurso excecional a outras fontes de
financiamento para colmatar a insuficiéncia dos FEEL

De facto, para além da aproximagdo do final do quadro comunitdrio, o atual contexto de crise
sanitaria, econdmica e financeira provocada pela pandemia da doenga COVID tem exigido a
adog3o de medidas de politica excecionais e urgentes para fazer face 4 situagio epidemiolégica
e suas consequéncias, colocando grande pressdo nas contas piblicas, cujos efeitos se
repercutem na divida publica e no défice.

Neste contexto, atendendo a excecionalidade do pedido e a relevincia do financiamento de
projetos de investimento com a natureza em causa, autorizo através da soluglio orcamental
proposta, a inscricho e aplicagao saldos no orgamento da AICEP, EPE, na fonte de financiamento
523 wSaldos de reembolsos de fundos europeusw, exclusivamente para reforgar as dotagfes
afetas ao financiamento dos projetos do RCI no mbito do sisterna de incentivos ds empresas
estabelecidos no Regulamento Especifico do Dominio da Competitividade e Internacionalizagdo,
no montante de 35 milhbes de euros.

Dé-se conhecimento a Diregdo-Geral do Orgamento,

A Secretdria de Estado gdo Orgamento
ooy

Cldudia Joagquim

Lisboa, 29 de abril de 2021

GP_P1670/2021
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pespacHo N2 4628 /2021/5e0

A BICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, EPE, no dmbito das suas
atribuigdes, procede b atribuicie de incentivos financeiros a grandes projetos de investimento
enguadraveis no Regime Contratual de Investimento (RCI), gue contribuem de forma estruturante para o
desenvolvimento e competitividade da economia portuguesa e para a dindmica de investimento
empresarial. Contudo, a capacidade de financiamento destes projetos através dos Fundos Europeus
Estruturais e de Investimento {FEEI) alocados ao sistema de incentivos as empresas encontra-te
condicionada, de acordo com informagdo prestada pelo gabinete do senhor Secretdrio de Estado da
Internacionalizagdo, em resultado do final do periodo de vigéncia do Portugal 2020, propondo-se o

recurse excecional a outras fontes de financiamento para colmatar a insuficiéncia dos FEEIL.

De factp, para além da aprosimacdo do final do guadre comunitario, o atual contexto de crise sanitdria,
econdmica e financeira provocada pela pandemia da doenga COVID tem exigido a adogio de medidas de
politica excecionals e urgentes para fazer face a situagdo epidemicldgica e suas consequéncias, colocando

grande pressdo nas contas poblicas, cujos efeitos se repercutem na divida publica e do défice,

Meste contexta, atendendo & excecionalidade do pedido e & relevincia do financiamento de projetos de
investimento com a natureza em causa, autorizo através da solucio orgamental proposta, a inscrigo e
aplicagio de saldos no orgamento da AICEP, EPE, na fonte de financiamento 523 “Saldos de reembolsos
de fundos europeus”, exclusivamente para reforcar as dotagfes afetas ao financlamento dos prajetos do
RCI ne dmbito do sistema de incentivos s empresas estabelecido no Regulamento Especifico do Dominio

da Competitividade e Internacionalizagio, no montante de 45 milhdes de euros.

Dé-se conhecimento 4 DGO,

Lishoa, 27 / 44 /2021

A Secretdria de Estado do Orcamento

(bl

Cliudia loaguim

P aalifoal
Ry
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Considerando que:;

1

A situagdo de overbooking do PT 2020 ndo permitiu a aprovacdo de projetos referentes a avisos ja langadas

do Regime Contratual de Investimento (RCI), designadamente do Aviso n.® 11/51/2021;

0 despacho da Senhora Ministra da Presidéncia e do Senhor Ministro da Economia e do Mar, datado de

24/04/2023, "Determing o afetacdo de reembolsos dos Sistemas de Incentives do Quodro de Referéncia

Estrotégico Nacional {QREN] o projetos do Regime Contratual de Investimento do Sistema de Incentivos de

investigogdo e Desenvolvimento Tecnofdgico”, com efeitos a 31/12/2022;

O Parecer da DGO n.? 2644/2023 confirma designadamente que:

I} o5 montontes gue deram origem cos reembolsos nunca estiveram registados em canbas macionais
como receita efetiva e quej ... o5 pagomentos associados .., sendo financiodos por Fundos Europeus
{reembolsdveis), ndo terfo impocto em Contas Nacionais, pois o despesa serd compensado pelo registo
de receita de FE no mesmo montante;

i) Caso haja uma parte referente a contrapartida pdblica nacional [direta ou indireta], a despesa tem

impacto no momento em que for paga (ou no momento em que seja gerado o respetivo compromisso);

Autorizo, atento o n.2 4 do artigo 12 da Portaria n.? 57-A/2015, na sua redagio atual, a inscricdo e aplicacdo de

saldos no orcamento da AICEP, EPE, na fonte de financiamento 523 — Soldos de reembolsos de Fundos Europeus,

exclusivamente para reforgar as dotacoes afetas ao financiamento dos projetos do RCI no dmbito do sistema de

incentivos 3s empresas, estabelecide no Regulamento Especifico do Dominio da Competitividade e

Internacionaliza¢do, no montante de 15.000.000 euros, exclusivamente para alocacdo a projetos referentes ao

Aviso n.g 11/51/2021.

0 presente despacho apenas produz efeitos nas seguintes condighes cumulativas;

L

As verbas serem utilizadas na mesma tipologia de projetos conforme previsto na regulamentagdo
comunitaria e nos termos do estabelecido no Decreto-Lei n.2 287/2007 de 17 de agosto que aprovou
enguadramento nacional dos sistemas de incentivos ao investimento nas empresas;

Caso venha a verificar-se a condicdo referida no ponto 3 i), o5 montantes a mobilizar serem acomodados
no dmbito da gestdo fexivel do orcamento da AICEP;

A AICER proceder a regularizacao da relevacdo orcamental que se mostrar devida a esta data decorrente
dos anteriores despachos proferidos nesta matéria.

Dé-se conhecimento a Direcdo-Geral do Orgamentao.

Lishoa,

75 [/ OF f2023

A Secretaria de Estado do Orgamento

Sota bodalle

Sofia Batalha
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Consideranda:

L.

e |

O pedico enderecado pela Agéncia para o [nvestimento 2 Comércio Externo de Porlugal. EFP.E
(ATCEP, ELP B & Entidade Orecamental (EO), om e-manl de 13 de agnsta, no sentidoe de se reaprociar
o salde de geréncia atualmente autorizado na fonie de financiamento 523 - “haldos de recellas
proprias transitados - Com orgem em reembolsos de beneliciarios de fundos eurapeus”™, alraves
do Despacho na2 1820255840/ XKV, de 30 de junho, no valer de 6,861,307 05€, até a0 montanie
previste de linanciamento de projelos afeies a0 Aviso n.® 1WPSY2021, de 17 de maic. inseridos no
Fegime Contratual de Investimento (RC1. no Ambite do sisterna de incentivos as empresas
eslabelecido no Regulamento Cspecifice do Dominio da Competitividade e [nternacionalizacio
(RECTY que., em 2025, ascende a 54 246,945,772 €;

05 projetos j4 analisades e pravistos concluir, a AICEP. E.P.L. estima uma execucdo acumulada em
2025 de cerca de Hd4.25ME, tenda [a realizado pagamenios de 6.861,307,05€, validado ordens de
pagamento (OPs), no monlante de S 07L487.03¢€, 0 analisado pedidos de pagamento, cujo
incentivo previsio tolaliza @ 765 920, 08¢;

A& analise € parecer lavoravel da Entidade Orgamental expresso na infermacae P49 2025 no
senfido de awtorizar a aplicacdo em despesa, na exata medida dos pagamentos a efeloar
mensalmenta:

. A projecdo atualizada pela AICEP, C.P.E., em 18 de setembro, por e mail remetido a EQ, das OFs

validadas, pendentes de pagamento, no valor de 8§.014.710,30€, das OF's em circuite de aprovagao,
o montante de 526.134,01€, e dos pedidos de pagamento ern andlise, com um incentivo previsto,
novalor maxima de 11109 §70.&42€ o que perfaz um tetal de 20250 514 73€;

A nova projecan da AICEP, EP.E, remetida por e-mail aa Gabinete, em 3 de outubro, das OF's
validadas. pendenles de pagamento. no valor de 9140 874 31€, das OFs em circuite de vahdagio,
ng montante de 1104944 836, ¢ dos pedidos de pagamento em analise, com um incentivo

pravisio, na valor maximo de ©.902 085 789€, o que perlaz um lotal de 200147900 93¢

Crdisposio no n ® 4 doarligo 12 da Fartaria n @ 57 42015, de 27 de fevereirn, na redag ao atual;

O Cspasto no n.? 15 da arkigo 96.% do Decrelo- Lol n® 13 42025 de 10 de manga
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7. & confirmacac da AICEP. E.P.E., de gue a aplicagac em despesa para financlamenio de projetos
afetos ao Aviso n e 10512021 de 17 de maie. inserides no RCL nao prejudica o disposto no n? 55
do Arexo | - "Mapa de alteracdes o transferéncias orgamentais”, a que se refere o art.® 7.2 da Lei
n.f 45-4/2024, de 3! de dezembro:

B, Odisposto non.® ddoartigo L® da Portaria n® 57-A2005, de 27 de fevereiro, na redacao atual;

U Odisposto no n 15 do artigo 96.9 do Decrelo-Lein ¥ 13-A¢2025, de 10 de marge.

Autoerizo, aes wermos Ao dispesto na alinea a) e d) do n.2 3 do artige 9.2, conjugade com a alinea a) do
n.®1doartigo 10,9, acrescido do disposto no n2 1doe arligo 218 do Decreto-Lei n.® 13- A52025, de 10 de
marco, a alteracho arcamental infra de reforce, no orcamento de atividades da a1CEF, EP.E. com
origem em saldes de goréncia provenientes do resgate da aplicagao em CCDIC de disponibilidades de
tesouraria no linal de 2024 (fonte de financiamento 523 - "Saldos de peceltas praprias transitados

Com orgem em regmbaolsos de beneficiarios de fundos europeus”™), que diminui o saldo global, e &
respeliva aplicagdo parcial de saldos transilados. no valor de G.RGL307.05€, para suprimenta

exclusivo da necesstdade iWdentificada no ponta 6.

[ Classificacao Descrigio da Classificagio Econfmica da
Medida | FF | g onomica Despesa Despesa Reforco
Trapsferéncias de capital - Sociedades e
noas 523 08 01.02.00.00 quase seciedades nao financeiras - 6. 61,308, 00
Privadas
Total: | 6.861 308.00€

A0 de junho de 20025,

Dié-se conhecimento & Entidade Grcamental e an Gabinete do Secretdrio de Estado da Economia.

O secretdrio de Estado adjunte e do Qrgamento

(

Tust Maria Brandao de Brifg

FR|PI163%2025
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DESPACHO N.H_BB ¢ 2005 ¢ SEAD [y

Considerando:

10 pedito de alteracdo orcamental para apiwcacdo em despesa, dos saldos de receitas proprias
transitados, com arigem em reembolses de benglicidrios de fundos europeus. no valor de
79951 770,06€, materizlizade pela Agéncia para o Inveslimento e Comércio Externc de Portugal,
EFE(AICER, EP.E)noaficio com a ref. * DESP_3/2025, de 18 de fevereiro, para financiamento de
projetos afetos ao Aviso n® LI/SL2021, de 17 de malo, inserides no Regime Contratual de
Imvestimentao (RCI). no ambilo die sistema de incentivos as empresas estabelecido no Regalamento

Especifiico do Dominw da Competitividade ¢ Internacionalizacdo (RECH;

2. A previsio de pagamento, em 2025, de 1% projelos. no valer de 54,246,945, 728, de um lotal de 21
afetos ao referido Aviso n.® 1143172021, de acordo com a seguinte projecao da AICEP, EPE.
2.2 Trimestre 38Trimestre | 4.2 Trimesire Total )

| 42.207.060,92€ | 2.417.2B558€ | 9.622.59002€ | 54,246,945.72€

4. @ parecer da Secretaria-Geral do ministerio da Economia, na qualidade de Cntidade Coordenadora
o Programa Orcamental 12 - "Economia”, € despacho favoravel do S Secretario de Tstado da
Economia, matetlabzados na informagao nt SGE/EMPIGSINE/SZ3772025, de 20 de marco, no
sentido de autorizar a alleragao orgamental, com impacto na diminuigao do saldo global, «
respetiva aplicacan parcial de saldos de recellas proprias transitados, com orgem em reembolsos
de beneficiarios de fundos curopous, no valor de 54,246 946 006, provenientes, na totalidade, do

resgaie da aplicagdo em CEDIC de disponibilidades de tesouraria no final de 2024;
4, A analse e parecer favordvel da Entidade Orgamental expresso na informacao P15/ 2025,
G A evelucao do saldo dos projetos referentes an Avise n & 1I/SZ0Z], inseridos no RCL o, em

particular, a evolugao pouce significativa dos pagamentos face aos respetivos recehimentos,
conforme se apresenia:

RCI - Aviso 1175172021 2002 2023 2024 Total
Recebimentos 1.364.497.00€ | 40.000000,00€ | 53.635503,00€ 1 95,000.000,00€
Pagamentos 1.364.497.00€ 3.253.750,00€ | 10.429.983,00€ |  15.048.230,00€
Saldo 0.00€]  36.746.250000€ | 43.205.520,00€ |  79.95],770.00€

. A projesao atualizada pela AICEP, EP.E. das empresas bencloanias da Moedida “Inovagao - RCT,
com pedido de pagamento pendente, no ambite do supracitade Aviso n2 /312021 8 que, no
imediato, ascende 3 6,861,307 05,
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Autarizn, nos termos da disposto na alinea a) e d) do n.® 3 de arlige 52, conjugado com a alinea a) do
w21 deartigo 1002, acrescido do disposto no .2 1 do artigo 21,2 do Decrern-Lei 0.2 13-402025, de 10 de
marc, conjugarda com as competéncias que me foram delegadas ao abrigo da alinea 2) do n.e 3 do
Despacho n? 8869-A/2025. de 29 de julho. a elleracdo orgamenial infra de reforgo, ne arcamento de
atividades da AICEP. E.FE.. com origem em saldos de geréncia provenientes do resgate da aplicagao
em CEDIC de disponipilidades de tesourania no Onal de 2024 ([onte de financiaments 523 = "Saldos de
receilas proprias transitadas - Com origem em reembolsos de beneficiarios de fundos eurapeus ™), gue
diminei o saldo global. & a respetiva aplicacdo parcial de saldos transttados, no valor de

20147 900 93€, para supriments exclusivoe da necessidade identificada no ponio 5.

Classificacan Descricao da Classificacdo Econdmica da
Econdmica Despesa Despesa
Transleréncias de capital - Sociedades ¢
guase sociedades ndo linanceiras - Privadas
Total: | 20.147.910,00€

Medida | FF Reforgo

045 [523)  08.01.02.00.00

20147 10,008

Sde cutubro de 20025

Dé-se conhecimento 4 Entidade Orcamental e ao Gabinete do Secretario de Estado da Economia.

0 Zecretario de Estado adjuntoe do Orgamento

4 = . Assinado de forma digital
JOSE Brandaﬂ por Jos Brandiae de Brito
: Dados: 20251003
de Brito 18:57.51 201'00

JEEE Marla Branddo de Boio
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NEGOCIOS ESTRANGEIROS E FINANGAS

Gabinetes do Secretario de Estado da Internacionalizacéo
e da Secretaria de Estado do Orgamento

Portaria n." 518/2023

Sumdrio; Awtoriza a Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Porugal, E.PE. a
assumir, nos anos de 2023 a 2026, os encargos orgamentais inerentes 3 abertura do
procedimento e decormentes da celebragio do contrato destinade & aquisigio de seni-
¢os de viagens, alojamentics e Servigos conexos.

A Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E. P. E., abreviadaments
designada por AICEP, E. P. E., & uma entidade publica empresarial reclassificada, sob tutela do
Secretario de Estado da Intemacionalizacio (conforme o Despacho, de delegacio de competéncias
do Ministro dos Negocios Estrangeiros, n.® 655002022, de 24 de maio, na versdo atual), dotada de
autonomia administrativa, financeira e patimenial & dos poderes de autoridade plblica administra-
tiva inerentes a prossecugdo do seu objefo que comesponde ao desenvolvimento e & execucdo de
politicas estruturantes e de apoio a intemacionalizac 3o da economia portuguasa, em conformidade
com o preceiiuado nos seus Estatutos, aprovados em anexo ao Decreto-Lein.® 2292012, de 26 de
outubro, na sua atual redacao.

Meste dmbito e de forma a dar cumprimento & miss3o e atribuictes da AICEP, E. P. E., de forma
a possibilitar que os membros do conselho de administrag3o e os trabalhadores da AICEF, E. P. E.
(incumbidos de diversas tarefas), se possam deslocar em senvico, sempre e quando houver neces-
sidade de tal, em cumprimento dos compromissos assumidos, a nivel nacional e intemacional, como
a participacio de Porfugal na EXPO 2025 Osaka Kansai, a AICEFR, E. P. E,, pretende confratar a
aguisicdo de servicos de viagens, alojamentos e servicos conexos, para 36 meses.

Considerando que se afigura como indispensavel o desenvolvimento do procedimento pré-
-confratual adequado, de forma a acautelar a confratualizacdo destes servicos que se revelam
imprescindiveis para o nomal funcionamento da AICEP. E. P. E., através de concurso publico, com
anincio no Jomal Oficial da Unido Europeia, nos termos do artigo 131.° do Cédigo dos Contratos
Plblicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.® 18/2008, de 29 de janeiro, na sua redacdo atual, com um
montants global de encargos estimado de € 4 650 087 00 (quatro milhdes seiscentos e dnquenta
mil e oitenta e sete euros), a que acresce IVA se aplicavel, e que, a autorizacdo para a assungio
do compromisso em apre¢o & concedida mediante a aprovacdo e assinatura de portaria de exten-
580 de encargos pelos Secretarios de Estado da Intemacionalizagdo e do Orcamento, nos termos
conjugados do artigo 22.° do Decreto-Lei n.® 197/99 de 8 de junho, da alinea a) do n.® 1 do artigo 6.°
dalein.® 82012, de 21 de fevereiro, e do n.® 1 do artigo 11.° do Decreto-Lein.® 12772012, de 21 de
junho, todos na sua redagio e vigéncia atuais, e no uso das competéncias que lhes foram delega-
das nos termos dos Despachos n == 65502022, de 24 de maio, e 74732022, de 14 de junho, dos
Ministros dos Negdcios Estrangeiros e das Finangas, respetivamente.

Assim, manda o Govemo, pelos Secretarios de Estado da Intemacionalizagdo e do Orgamento,
em conformidade com o disposto nos n.™1 e 2 do artigo 22.° do Decreto-Lei n.® 197/99, de & de
junho, o sequinte:

1 —Fica o conselho de administragdo da AICEF, E. P. E., autorizado a assumir, nos anos
de 2023, 2024, 2025 e 2026, os encargos orgamentais inerentes 3 abertura do procedimento e
decorrentes da celebragdo do confrato destinado 3 aquisicdo de servigos de viagens, alojamentos
€ sernvicos conexos, por um periodo maximo de 36 meses e no montante global de € 4 353 587,00
(quatro milh&es, frezentos e cinquenta e trés mil, quinhentos e oitenta e sete euros), a que acresce
VA se aplicavel.
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2 — Os encargos orcamentais resultantes da execug 3o do contrato referido no nimero anterior
ndo podem exceder, em cada ano economico, a5 seguintes importincias:

Ano de 2023 —€ 185 000,00 (cento e oitenta e cinco mil euros), ao qual acresce VA se apli-
cavel;

Ano de 2024 — € 1 497 029,00 (um milhdo, quatrocentos e noventa e sete mil e vinte & nove
euros), ao qual acresce IVA se aplicavel;

Anode 2025 — € 1 532 029,00 (um milhdo, quinhentos e trinta e dois mil e vinte & nove euros),
ao qual acresce VA se aplicavel;

Anode 2026 — £ 1 139 529,00 (um milhdo, cento e trinta e nove mil, quinhentos e vinte & nove
euros), ao qual acresce IVA s aplicavel.

3 — O montante fixado, nos termos do n.® 2, para cada ano econdmico, pode ser acrescido
do saldo apurado da execugio orgamental do ano anterior.

4 — Os encargos decommentes da execug3o do confrato autorizado pela presente portaria s&o
suportados por verbas adequadas inscritas e a inscrever no orgamento da AICEFR, E. P. E., nos
anos econdmicos referidos no n.® 2.

5 — A presente portaria enfra em vigor no dia seguinte ac da sua assinatura.

22 de setembro de 2023, — O Secretario de Estado da Intemacionalizagdo, Bemardo Forjaz
Vieira ivo Cruz. — 21 de setembro de 2023. — A Secretaria de Estado do Orgamento, Soffa Afves
de Aguiar Batalha.

316886236
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NEGOCIOS ESTRANGEIROS

Gabinete do Secretano de Estado da Internacionalizacdo

Portaria n.® 11/2023

Sumanio: Autoriza o conselho da administragdo da Agéncia para o Investmento e Comércio
Externo de Portugal, E. P. E., a assumir os encargos para os anos de 2023, 2024 e 2025.

A Agéncia para o Investimento e Comércio Extemo de Portugal, E. P. E., abreviadamente
designada por AICEP, E. P. E., € uma pessoa coletiva de direito publico, com natureza empresarial,
dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial e dos poderes de autoridade publica
administrativa inerentes a prossecugdo do seu objeto que corresponde ao desenvolvimento e a
execucdo de politicas estruturantes e de apoio a interacionalizagdo e globalizagdo da economia
portuguesa, em conformidade com o preceituado nos seus Estatutos, aprovados em anexo ao
Decreto-Lei n.° 229/2012, de 26 de outubro, na sua atual redagdo.

No dmbito do Plano de Recupera¢do e Resiliéncia, na componente C16 — Empresas 4.0,
medida de «Intemacionaliza¢do via e-commerce» a AICEP, E. P. E., na qualidade de beneficiara
final, usufrui de um apoio de 2 milhdes de euros, o qual visa especificamente dinamizar as expor-
tagdes online de produtos e servicos portugueses nos mercados intemacionais.

Para o efeito, aAICEP, E. P. E., pretende disponibilizar as empresas portuguesas qualificadas
uma consultoria personalizada para a intemacionalizagdo via e-commerce e, consequentemente,
face a auséncia de recursos proprios tem necessidade de contratar um prestador de servicos,
destinado a dar apoio a intemacionaliza¢do digital de pequenas e médias empresas (PME) por-
tuguesas, através da elaboragdo de 2000 planos de a¢do de e-commerce personalizados, até ao
ano de 2025, os quais complementardo o resultado obtido no diagndstico de e-commerce, que
se encontra disponivel para consulta das empresas portuguesas, no website da AICEP, E.P.E.,
Portugal Exporta.

Considerando que se afigura indispensavel o desenvolvimento do procedimento pré-contratual
adequado, de forma a acautelar a oontratualiza;éo destes servigos que se revelam imprescindiveis
para a AICEP, E. P. E., e, atendendo a que a abertura de procedimento relativo a despesas que
deem lugar a encargo orgamental em mais de um ano econdmico, nos termos do regime excecional
de execugdo orgamental e de simplificagdo de procedimentos dos projetos aprovados no ambito
do PRR, estabelecido pelo Decreto-Lei n.° 53-B/2021, de 23 de junho, a autorizagdo de assungdo
de encargos plurianuais concedida nos termos do seu artigo 6.°, é objeto de publicagdo no Diario
da Republica através de portaria do membro do Governo responsavel pela area setorial em causa.

Assim, nos termos do disposto no artigo 6.°, conjugado com a alinea b) do n.® 1 do artigo 5.°,
do Decreto-Lei n.° 53-B/2021, de 23 de junho, manda o Governo, pelo Secretario de Estado da
Intemacionalizagdo, no uso das competéncias delegadas nos termos da alinea a) do n.° 4 do Des-
pacho n.° 6550/2022, de 24 de maio, o seguinte:

1 — Fica o conselho de administracdo da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de
Portugal, E. P. E., autorizado a assumir, nos anos de 2023, 2024 e 2025, os encargos orgamentais
inerentes a abertura do procedimento e decorrentes da celebragdo do contrato destinado & aqui-
sigdo de servigos de consultoria para a elaboragdo de 2000 planos de e-commerce intemacional,
no ambito da componente C16 do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia — PRR, por um periodo
de 36 meses, no montante maximo global de € 672 000,00 (seiscentos e setenta e dois mil euros),
ao qual acresce IVA a taxa legal em vigor.

2 — Os encargos orcamentais resultantes da execugao do contrato referido no nimero anterior
ndo podem exceder, em cada ano econdmico, as seguintes importancias:

a) Ano de 2023 — € 173 008,13 (cento e setenta e trés mil, oito euros e treze céntimos), ao
qual acresce IVA a taxa legal em vigor;
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b) Ano de 2024 — € 224 000,00 (duzentos e vinte e quatro mil euros), ao qual acresce IVA a
taxa legal em vigor,

¢) Ano de 2025 — € 274 991,87 (duzentos e setenta e quatro mil, novecentos e noventa e um
euros e oitenta e sete céntimos), ao qual acresce IVA a taxa legal em vigor.

3 — O montante fixado, nos termos do n.° 2, para cada ano econdmico, pode ser acrescido
do saldo apurado na execugdo orgamental do ano anterior.

4 — Os encargos decorrentes da execugdo do contrato autorizado pela presente portaria sdo
suportados por verbas adequadas inscritas e a inscrever no orgamento da AICEP, E. P.E., nos
anos economicos referidos non.® 2.

S — A presente portaria entra em vigor no dia seguinte ao da sua assinatura.

27 de dezembro de 2022. — O Secretario de Estado da Intemacionaliza¢cdo, Bemardo Forjaz
Vieira Ivo Cruz.

316014001
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Despacho do GME n.° 11352/2025, relativo aos Servicos Especializados - delegacao de
competéncias

N.? 186
— 26-09-2025

ECONOMIA E COESAO TERRITORIAL

Gabinete do Secretario de Estado da Economia
Despacho n.® 11352/2025

Sumario: Subdelegagao de poderes no conselho de administragao da Agéncia para o Investimento
e Comeércio Externo de Portugal, E. P. E.

1 — Nos termos do disposto nos artigos 44.°2 e seguintes do CPA — Cddigo do Procedimento
Administrativo, aprovado pelo Decreto-Lei n.® 4/2015, de 7 de janeiro, na sua redagao atual, e no
uso dos poderes que me foram delegados através do n.® 1, alinea a) do n.® 3 e n.° 5 do Despacho
n.? 9341/2025, de 29 de julho, do Ministro da Economia e da Coesao Territorial, publicado na 2.2 série
do Diario da Reptiblica, n.? 151, de 7 de agosto de 2025, subdelego, com faculdade de subdelegagao,
no conselho de administragao da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E. P E.
(AICEP E. P E)), 0 seqguinte:

a) A competéncia para autorizar, a titulo excecional, e devidamente fundamentada, a decisao de
contratar a aquisi¢gao de servigos ao setor privado que tenham por objeto estudos, pareceres, proje-
tos e servigos de consultoria ou outros trabalhos especializados, incluindo a renovagao de eventuais
contratos em vigor, desde que demonstrada a impossibilidade de satisfagao das necessidades por via
de recursos proprios da AICEP E. P. E, nos termos previstos na lei que aprova o Orgamento do Estado,
e bem assim no decreto-lei de execugao do Orgamento do Estado, mediante parecer prévio da entidade
coordenadora do programa orgamental;

b) Nos termos e para os efeitos previstos no n.® 2 do artigo n.® 11.°2 do Decreto-Lein.® 127/2012,
de 21 de junho, e considerando o disposto na alinea h) do n.® 5 do Despacho n.® 9341/2025, de 29 de
julho, do Ministro da Economia e da Coesao Territorial, a competéncia para assumir compromissos
plurianuais que nao se encontrem previstos no n.? 1 do artigo 11.2 do Decreto-Lei n.? 127/2012, de
21 de junho, desde que a entidade publica empresarial nao possua pagamentos em atraso;

c) A competéncia para autorizar arealizacao de despesas com locagao e aquisigao de bens e ser-
vigos, destinados aos servigos em Portugal, na rede externa ou a organizagao, programacao, Concegao
e implementagao da participagao portuguesa na Expo 2025 Osaka Kansai, até ao valor referido na
alinea c) do n.® 1 do artigo 17.° do Decreto-Lei n.® 197/99, de 8 de junho, na redacao atual.

2 — Ratifico todos os atos praticados pelo érgao ora subdelegado, desde o dia 6 de junho de 2025,
até a producgao de efeitos do presente despacho.

3 — O presente despacho produz efeitos no dia seguinte ac da sua publicagao.

12 de setembro de 2025. — O Secretario de Estado da Economia, Joao Rui da Silva Gomes Ferreira.
3195649612
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