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Polonia

Dotada de mao de obra qualificada, a Poldnia é a segunda maior eco-
nomia da Europa de Leste e a sexta maior da Unido Europeia, de
acordo com a EIU e a ITA. Dada a sua localizagdo central na Europa, o
pais constitui uma importante plataforma para outros mercados da
regido, designadamente, a Alemanha.

Assente numa industria que caminha para a transicdo energética e
digital, a Poldnia retine um elevado potencial de crescimento e atra-
¢do de IDE, em particular, para a energia edlica, I&D e automacgoes di-
gitais. A sua atividade econdmica é bastante diversificada, com o se-
tor dos servigos arepresentar 67,4% do PIB (EIU, 2025). Perspetiva-
se que o pais beneficie das tendéncias de nearshoring e investimento
verde nos proximos anos.

Apdés acelerar em 2024 (3,2%), segundo a EIU, o crescimento do PIB
real acentuou-se em 2025 (3,6%), em virtude, mormente, do con-
tributo positivo da procura interna e da recuperacao da despesa em
investimento (beneficiando, designadamente, da maior absorgio de
fundos da UE), ndo obstante a crescente incerteza relativa a econo-
mia global. J4 em 2026, prevé-se um ponto de inflexdo nesta evolu-
¢do do crescimento econémico do pais (3,4%), em resultado, nome-
adamente, do impacto negativo do incremento dos pregos dos com-
bustiveis no setor logistico. Quanto a taxa de inflagdo, projeta-se uma
reducdo entre 2025 (3,8%), 2026 (3,2%) e 2027 (2,9%).

No contexto do conflito Russia/Ucrania, além do acolhimento de re-
fugiados, a Polénia tem desempenhado um papel fundamental como
centro logistico de apoio a reconstru¢do da Ucrania. Nos ultimos
anos, o pais tem-se desenvolvido no que se refere as infraestruturas
de transporte transfronteiricas que conectam os dois paises.

Perfil de Mercado

POLONIA

Diferenca Hordria: +1 hora em relagao & hora de inverno de Por-
tugal continental

Principais Linguas: Polaco

N© Habitantes: 38,1 milhdes (2025)

Moeda: Zloti polaco (PLN)

Cambio: 1 EUR = 4,2502 PLN (média de abril de 2026)

De acordo com dados disponibilizados pela EIU, o mercado da Polénia ocupou a 30.2 posi¢do em termos de desempenho global, ao
nivel da sustentabilidade, no Overall Ranking 2025, isto é, dos pontos de vista ambiental, social e da governanca, num total de 151
mercados, sendo que uma classificacdo mais elevada neste ranking representa um menor risco de sustentabilidade. Em detalhe,
a Polonia situou-se: a) a nivel ambiental, em 37.2 lugar; b) na dimensao social, em 31.2 lugar; c) em matéria de governanca, em

35.2 lugar.

No que respeita a Balan¢a de Pagamentos, é de referir que o saldo acumulado das Balangas Corrente e de Capital foi de 0,0% do
PIB em 2025, enquanto o da Balanga Financeira se situou em -1,1% do PIB, tendo por base dados do FML

Em termos de oportunidades de negécio, a Polénia poderd ser um mercado interessante em areas como os moldes, maquinas e
equipamentos, produtos farmacéuticos, sistemas energéticos, materiais de construcio, vinhos e téxteis-lar.

(06/2026)
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1. Ambiente de Negdcios
¢ 31°/82 - Ranking Global
¢ 52°/69 - Competitividade
40°/176 - Facilidade

52°/180 - Transparéncia
° A3 - RiSCO GeI‘al (A1 = risco menor; E = risco maior)

L4 A2 - RiSCO ECOI‘lémiCO (A1 = risco menor; E = risco maior)

Fonte(s): The Economist Intelligence Unit (EIU), 2026 - Ranking Global; IMD World Competitiveness Ranking, 2025; The Heritage Foundation - Index of Econo-
mic Freedom, 2026; TI - Corruption Perceptions Index, 2025; Coface, 2026 - Riscos Geral e Econdmico

1.1. Cultura de Negécios

A Poldnia caracteriza-se por ter uma cultura empresarial conservadora em que é conferida bastante atencido a formalidade e a
deferéncia. As relacdes negociais deverdo ser pautadas pela cortesia e pela confianca mutua.

Os periodos do dia de trabalho mais indicados para programar reunides de negécios sdo entre as 09h e 13h, ou entre as 14h e
16h, recomendando-se consultas prévias relativamente a marcacao de reunides nos meses de julho, agosto e dezembro.

0 codigo de vestuario é importante, devendo ser discreto, conservador e adaptado em fung¢do do carater da reunido (mais formal
em ambientes politicos, banca e algumas grandes empresas; bastante menos formal nos restantes setores).

0 estilo polaco de gestdo é muito hierarquizado e as decisdes sdo tomadas “top down”. O processo de decisdo tende a ser lento e
submetido a consenso interno.

Nas apresentacdes deve privilegiar-se a hierarquia, utilizando o tratamento de cortesia “Pan” (masculino) ou “Pani” (feminino),
seguido do apelido. Os cumprimentos iniciais traduzem-se num firme aperto de mao e num contacto visual seguro.

Os profissionais polacos sdo conhecidos pelo estilo de comunicacgao direta, pelo que se deve evitar o discurso indireto ou codifi-
cado. O “regatear” também ndo é apreciado como estratégia de negociagao.

As negociacdes importantes tendem a ser realizadas pelos principais dirigentes ou pelo proprietario da empresa polaca.

As negociacdes podem ser demoradas. Os polacos procuram conhecer e estabelecer uma relagdo de confianca com o(s) respe-
tivo(s) parceiro(s) estrangeiro(s), antes de proceder as negociagdes. Continuam a atribuir muita importancia a utilizacdo de
contactos pessoais ou ao recurso a intermediacdo de uma terceira pessoa no contacto inicial.

Fonte(s):
AICEP - Ponto de Rede

(06/2026)

1.2. Habitos de Consumo

Abordagem Geral

Das principais categorias de despesas de consumo das familias polacas destacam-se a alimentagado, os recursos energéticos, os
transportes e o lazer, bem como despesas relacionadas com a habitacio.
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Entre outras alteragdes que influenciam o consumo polaco, salientam-se o declinio da natalidade e o envelhecimento da popula-
¢do. De acordo com estatisticas nacionais (GUS), a Polénia encontra-se entre os paises que deverdo registar um envelhecimento
populacional mais rapido.

0 declinio populacional e o envelhecimento da sociedade irdo provocar a diminuicdo de rendimentos dos reformados relativa-
mente a remuneracgoes de pessoas profissionalmente ativas, cujo nimero devera reduzir-se cada vez mais. No entanto, o previsi-
vel aumento geral dos rendimentos na Polénia originara, na generalidade, o crescimento do valor de gastos em consumo, apesar
da diminuicao demografica.

A estrutura geracional de consumidores sofrera, igualmente, alteracoes de forma natural. Nos préximos anos, os principais gru-
pos de consumidores deverao ser constituidos por pessoas nascidas entre 1975 e 1994. Todavia, o papel das pessoas nascidas
no periodo de transicdo dos séculos XX e XXI também conhecera um reforco forte. A mudanca de gera¢des nos principais grupos
de consumidores devera alterar atitudes, habitos e expetativas.

Os critérios de compra assentam no prec¢o, na origem do produto, na qualidade e nas tendéncias. E comum verificarem-se situa-
coes de fidelizacdo dos clientes as marcas.

Os consumidores das classes média e alta valorizam cada vez mais a qualidade, a marca e o nivel de servico na compra e no
pos-venda.

Apesar de existirem muitos centros comerciais, supermercados e grandes superficies, costuma-se também efetuar compras em
diferentes lojas, incluindo as locais de pequena e média dimensao.

Embora, normalmente, os polacos prefiram adquirir produtos made in Poland, observa-se uma mudanca a este nivel, devido ao
crescimento do comércio eletrdnico.

Habitualmente, o consumidor da Polénia estd recetivo a testar novos produtos divulgados através dos media, reagindo, também,
a campanhas promocionais.

0 setor dos produtos organicos assume uma crescente relevancia para os consumidores polacos, procurando estes cuidar cada
vez mais da sua saude e do seu bem-estar, bem como melhorar a sua qualidade de vida.

Mudanc¢a dos Habitos de Consumo
Saude

A nutricdo e a alimenta¢do saudavel comecam a ganhar um destaque cada vez maior no consumo polaco, verificando-se uma
maior preocupacdo em relacdo a qualidade-preco de cada produto. Tem-se registado uma maior preocupacdo com a composicao
nutricional, o grau de transformacao e as principais caracteristicas fitossanitarias dos produtos adquiridos (ex.: presenca, ou
ndo, de pesticidas).

“Comprar o que é nosso”

A tendéncia de cuidado com a saude influencia a escolha de produtos locais. Para o consumidor polaco, a produgdo local esta
associada a melhor qualidade, a produtos sauddveis (producao eco) e ao apoio a economia nacional. Para além da industria ali-
mentar (sendo que, no setor alimentar, os produtos nacionais se encontram associados a frescura e seguranca, especialmente,
no caso de categorias como lacticinios, carne e produtos frescos), esta tendéncia esta a abranger outros setores (em que a prefe-
réncia por produtos nacionais é, todavia, menos relevante), como, por exemplo, os produtos cosméticos e quimicos, produtos de
moda, produtos do lar (téxteis), entre outros.

Oferta personalizada

Atendendo as facilidades do comércio eletronico (em crescimento continuo na Polénia, nos ultimos anos), que proporciona opor-
tunidades de compra cada vez mais disponiveis em qualquer lugar e a qualquer momento, os consumidores polacos optam, com
maior frequéncia, pela oferta personalizada, de modo a acederem, também, a produtos de nicho que estdo a alcancar um cres-
cimento notavel. Esta tendéncia é mais visivel nos seguintes setores: cosmética, vestuario, acessoérios de moda, calcado, marro-
quinaria, artigos de decoragdo de interiores e alimentar.
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Lojas de conveniéncia

Os polacos gostam de realizar compras nas lojas de conveniéncia, situadas relativamente perto das suas casas ou no caminho
quando regressam do trabalho a casa. Visitam, em média, quatro destas lojas por més. Nesta situacdo, o preco nao constitui o
fator mais relevante.

Sensibilidade a promocao

Apesar da tendéncia de frequentarem as lojas de conveniéncia, os polacos mantém-se ainda sensiveis a promog¢oes em outros
estabelecimentos comerciais. Quase todos os compradores prestam aten¢do as promocoes, através de folhetos disponibilizados
nas lojas, ou possuem cartdes e/ou aplicacdes de desconto.

Canal de “petrolveniéncia”’ em ascensio continua

Nos ultimos anos, o nimero de postos de gasolina tem aumentado significativamente no mercado polaco, o que permitiu o apa-
recimento de um novo nicho de mercado: a alianca entre as empresas de distribuicdo de combustiveis e grandes marcas de
distribuicdo (alimentar, e ndo sé).

0 estabelecimento de lojas de conveniéncia nas esta¢des de servico oferece aos clientes uma gama muito ampla de bens e servicos,
com especial destaque para os bens de grande consumo.

As lojas de conveniéncia das areas de servico encontram-se abertas 7 dias por semana e trabalham em regime de 24 horas,
desempenhando um papel relevante como um canal adicional de distribuicdo comercial.

Comércio eletréonico

¢ As condi¢des excecionais originadas pela pandemia COVID-19 mudaram os habitos de consumo dos polacos. As compras
diarias através de canais presenciais foram substituidas por transacgdes eletrénicas, proporcionando novas experiéncias e
comportamentos.

e Em 2026, segundo Mordor Intelligence, as compras via e-commerce na Polénia deverdo atingir 26,71 mil milhdes de USD,
esperando-se que crescam 7,57%, anualmente e em média, entre 2026 e 2031 (ano em que se perspetiva que representem
38,47 mil milhdes de USD). Com base em dados referentes a 2025, a rubrica “Moda” lidera, em termos de receita (27,98%
da total), o mercado polaco de e-commerce, no qual os smartphones sao o principal dispositivo utilizado nas vendas online
(64,67%), com os cartdes a constituirem um método de pagamento de destaque (36,68%).

* De acordo com o Statista, os e-consumidores concentram-se, maioritariamente, na classe etaria 25-54 anos (72,8%) e
repartem-se, de forma quase equitativa, pelos trés escaldes de rendimento (34,6% no alto, 33,2% no médio, e 32,1% no
baixo), sendo que as mulheres (51,3%) compram mais do que os homens (48,7%).

¢ Os e-consumidores polacos preferem as plataformas do pais face as do estrangeiro, valorizam uma abordagem através
de estratégias comerciais multicanal (online e offline) integradas e, quando efetuam compras de valor elevado, realizam
previamente pesquisas na Internet.

¢ O assinalavel relevo do retalho online na Polénia acentuou-se na sequéncia da pandemia COVID-19, sendo um dos que mais
tém crescido a nivel europeu. Com efeito, os dados do GUS (Instituto Nacional de Estatistica polaco) mostram que a quota
do comércio eletrénico nas vendas a retalho se situava, em 2024, em torno de 8-9%, tendo aumentado, em 2025, para 9,1%,
em termos anuais.

¢ Para obter informacdo adicional sobre o e-commerce neste mercado, aceda a: Perfil de Mercado E-commerce referente a
Polénia

Fonte(s):
AICEP - Ponto de Rede
ecommerceDB

Gemius 2024
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KIG (Camara Nacional de Comércio) / GUS
Mordor Intelligence

Statista - eCommerce (Demographics)
Statista — eCommerce (Revenue)

Statista - eCommerce (Users)

Statistics Poland

Teraz Polska

The Economist Intelligence Unit (EIU)

(06/2026)

2. Dados Macroeconomicos

¢ 1 040,5 miminsesuso - PIB a precos de mercado
e 27 282 uvso - PIB per Capita

e 3,6% - Crescimento real do PIB

3,8% - Taxa de inflacdo
e 3,7 waw - Consumo privado
¢ 5,3 wa) - Consumo publico

¢ 4,4 wa.) - Formacao bruta de captial fixo

5,4% - Taxa de desemprego

Fonte(s): The Economist Intelligence Unit (EIU), 2026. Dados referentes a 2025
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3. Analise Sumaria

3.1.

Fonte(s):

Forcas
Estabilidade macroeconémica
Elevada dimensdo do mercado interno polaco

A localizacgdo estratégica da Poldnia - tendo em consideragdo a centralidade do pais na Europa e a sua pertenca a Unido
Europeia (UE) - constitui uma importante plataforma para outros mercados daregiao da Europa Central e de Leste, proxima
dos mercados da Europa Ocidental

Adequada rede elétrica, em termos de qualidade
0 pais encontra-se dotado de mao de obra qualificada e com custos competitivos

Pela sua proximidade geografica, o mercado polaco beneficia de oportunidades de negdcio provenientes da cadeia de pro-
dugdo alema

A Polénia encontra-se integrada na cadeia europeia de producido
Setor industrial diversificado
Resiliéncia do setor financeiro polaco

0 ambiente de negécios revela-se atrativo na Polénia, devido, nomeadamente, a competitividade fiscal e ao dinamismo do
mercado, com perspetivas de crescimento

0 pais tem captado fluxos relevantes de investimento direto estrangeiro (IDE), tendo em conta os sélidos fundamentos
econdmicos que apresenta, com destaque para industrias-chave como a producao automével

A Poldnia regista progressos no que concerne a redugdo do seu gap de rendimento face a Europa Ocidental. A Poldnia situa-
se abaixo da média da UE em termos de PIB per capita, ocupando uma posicdo semelhante a de Portugal, o que evidencia
um nivel comparavel de rendimento entre os dois paises (Eurostat)

AICEP - Ponto de Rede
Coface

Eurostat

International Trade Administration - Market Challenges

International Trade Administration - Market Overview

The Economist Intelligence Unit (EIU)
World Bank

(06/2026)

3.2

Fraquezas
A taxa de poupanca interna é muito baixa na Polénia
Verifica-se uma reducdo da natalidade e perspetiva-se que continue a acentuar-se o envelhecimento da populacido no pais
As exportagdes polacas contém uma consideravel componente de importagdes

0 nivel de despesas em Investigacdo e Desenvolvimento (1&D) revela-se pouco elevado na Pol6nia
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e Regista-se uma percentagem ainda insuficiente de alta tecnologia instalada na industria de manufatura e no setor dos
servigos da Poldnia, ndo obstante os esfor¢os envidados pelo pais com vista a tornar-se um hub de servigos empresariais
intensivos em tecnologia

* Asregides a leste da Polonia apresentam um menor nivel de desenvolvimento face as restantes regides do pais
Fonte(s):
AICEP - Ponto de Rede
Coface
The Economist Intelligence Unit (EIU)

(06/2026)

3.3. Oportunidades

¢ A Poldnia é um mercado com alguma dimensao, com uma populacdo de 37,2 milhdes de habitantes (GUS, final do primeiro
trimestre de 2026) - caracteristica que permite atenuar o impacto negativo de choques externos no crescimento econémico
polaco

» Elevado potencial de crescimento
¢ Crescente aposta no desenvolvimento de empresas inovadoras, com apoios para start-ups
¢ Possibilidade de transferéncia de conhecimentos e tecnologia para algumas areas

¢ Agenda governamental pré-investimentos em projetos ligados a digitalizacido da economia polaca e a introdugao de tecno-
logias limpas

e Mercado eletrénico em constante crescimento

¢ O setor das tecnologias digitais encontra-se em crescimento na Pol6nia, observando-se uma procura significativa de Tec-
nologias de Informacao (TI), inteligéncia artificial (1A), Internet of Things (IoT), solugdes para a industria avancada, smart
cities, cloud e ciberseguranga

* No setor agricola da Poldnia salientam-se: trigo, leite, milho, maca, cevada, beterraba-sacarina, batata, centeio, triticale e
colza

 Identificam-se oportunidades de investimento nos setores automoével, agricola, aeroespacial e da defesa (um setor espe-
cializado e de alto crescimento concentrado na regido de “Dolina Lotnicza” da voivodia de Podkarpackie), das Tecnologias
de Informacgdo e Comunicacdo (TIC) (ex.: hardware e software), dos bens alimentares e farmacéuticos, dos transportes,
das maquinas, dos eletrodomésticos, das tecnologias ambientais, dos servicos de engenharia, da produgdo de papel, dos
servigos financeiros e da energia, dada a diversificacdo do mix energético que a Poldnia pretende realizar, contemplando,
designadamente, as fontes edlica offshore, fotovoltaica e hidrogénio, além da modernizacdo da rede elétrica (ex.: smart
grid) e da construcdo de novas e eficientes centrais elétricas

¢ A Polénia é uma localizacdo propicia para a instalacdo de centros empresariais, nomeadamente, call centers, servicos par-
tilhados e 1&D, com o setor de TI e Servicos Empresariais (BPO/P&D) a revelar-se prospero, com destaque para as cidades
de Cracovia, Varsdvia e Wroctaw (Breslavia), atuando como polos globais de P&D em tecnologia e servigos de TI

¢ Aumento gradual do financiamento da UE, devido a regularizacdo das tensdes entre a Polénia e a Comissdo Europeia que
existiram desde 2020

o Atratividade do pafs para empresas estrangeiras, enquanto base industrial, designadamente, para mobiliario, produtos
quimicos e téxteis, bem como veiculos a motor
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¢ Prevé-se que os fundos do PRR impulsionem o crescimento da produtividade na Poldnia, refletindo um maior investimento
em inovacao e infraestruturas

¢ O impulso regional para reforco do investimento em defesa devera fomentar a indudstria de armamento na Pol6nia

» Espera-se que a difusdo da rede 5G e a atualizacdo das redes ferroviarias e rodovidrias ocorram entre 2025 e 2026, be-
neficiando dos fundos da UE, os quais deverdo promover, adicionalmente, o investimento em digitalizacdo e produgao de
energia a partir de fontes renovaveis no pais

¢ Aeconomia polaca devera ser impactada, positivamente, pelas tendéncias de nearshoring (em particular, no setor automo-
vel) e investimento verde

» A conectividade regional do pais devera refor¢ar-se com a melhoria infraestrutural, impulsionada, mormente, por fundos
da UE

Fonte(s):
AICEP - Ponto de Rede

Central Intelligence Agency

GUS

International Trade Administration — Agricultural Sector
International Trade Administration — Market Opportunities
The Economist Intelligence Unit (EIU)

(06/2026)

3.4. Dificuldades
¢ Embora a Poldnia pertenca a UE, o pais ndo estd integrado na zona euro

¢ O conflito Russia/Ucrania produz um impacto negativo na economia polaca a varios niveis, devido a proximidade geografica
entre os paises em causa

¢ Diminui¢do da posi¢do competitiva da Polénia no que respeita a atragdo de IDE

e Asdificuldades linguisticas existem, mas tendem a ser moderadas, porque muitos profissionais e varios servicos publicos
ja dominam ou funcionam em inglés

¢ Vulnerabilidade a eventos de natureza meteorolégica, devida as alteragdes climaticas, como cheias, no longo prazo (no
presente, estes eventos ocorrem de forma eventual e esporadica)

¢ Alguma incerteza juridica na Poldnia, sendo que as empresas enfrentam uma carga regulatdria significativa e que as fre-
quentes alteracdes legislativas e a burocracia podem dificultar a condugao dos negécios

» Relativamente reduzido investimento em ativos intangiveis, tais como software e direitos de propriedade intelectual, perspetivand
se, porém, que o pais promovera cada vez mais a despesa em I&D, de modo a elevar-se na cadeia de valor da industria
transformadora e aumentar a inovagao

Fonte(s):
AICEP - Ponto de Rede
The Economist Intelligence Unit (EIU)

(06/2026)
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4. Importagoes

4.1. Produtos

Segundo o Comtrade, as importag¢des da Poldnia registaram um valor de 379 mil milhdes de USD em 2024 (371 mil milhdes de
USD em 2023). Os cinco principais grupos de produtos importados foram as Maquinas e Aparelhos (24,3%), os Veiculos e Outro
Material de Transporte (11,9%), os Produtos Quimicos (10,3%), os Metais Comuns (9,2%) e os Combustiveis Minerais (7,6%).

(05/2026)

Maquinas e aparelhos | (0
Veiculos e outro mat. transporte - 50,4
Quimicos I .’
Metais comuns I ).
Outros produtos -GG 25, 7
Combustiveis minerais - 26, 5
Plasticos e borracha NG 26, 4
Agricolas N 20
Vestuario [N 5.9
Alimentares [N 7. 7
Instrumentos de 6tica e precisdo [N 9.8
Minerais e minérios [N ©. 4
Pastas celulésicas e papel [ 8.3
Matérias téxteis [ 5. 8
Calcado M 5.8
Madeira e cortica [ 2.5
Peles e couros [l 1.9

Figura 1: Produtos importados em 2025 (valores em mil milhdes de USD)
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4.2. Origens

De acordo com o Comtrade, os cinco principais fornecedores da Pol6nia, em 2024, foram a Alemanha (19,2%), a China (14,5%),
os EUA (5,0%), a Italia (4,7%) e os Paises Baixos (3,9%). Estes mercados representaram, em conjunto, 47,3% do valor das

importagoes.

(05/2026)

Alemanha I (.
China I 65,2
FUA I .
Iralia [ .
Paises Baixos NG 16.2
Franca [ 1.1
Chéquia [ 3.8
Coreiado Sul [N 11.4
Espanha il 9.1
Turquia [l 8.9
Bélgica [l 8.7
Reino Unido [l 8.6
Noruega il 8.4
Dinamarca il 8.2
Vietname [l 7.6

Figura 2: Mercados de origem em 2025 (valores em mil milhdes de USD)
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5. Exportacdes

5.1. Produtos

Segundo o Comtrade, as exportacdes da Poldnia registaram um valor de 380 mil milhdes de USD em 2024 (382 mil milhdes de
USD em 2023). Os cinco principais grupos de produtos exportados foram as Maquinas e Aparelhos (24,8%), os Veiculos e Outro
Material de Transporte (12,8%), os Metais Comuns (9,0%), os Produtos Quimicos (7,3%) e os Produtos Agricolas (6,9%).

(05/2026)

Maquinas e aparelhos - | 03
Veiculos e outro mat. transporte -, 51,3
Outros produtos | I—— 7
Metais comuns - [INEE— 5. 7
Quimicos | .
Agricolas N . |
Alimentares I 2. |
Plésticos e borracha [N 25. 7
Vestuario [N 7. |
Pastas celuldsicas e papel [N 9.5
Instrumentos de 6tica e precisio [N 9
Combustiveis minerais [N S, 5
Minerais e minérios [ 7. 7
Madeira e cortica [ 6.7
Calcado [ 4.9
Matérias téxteis [l 4.3
Peles e couros [l 1.8

Figura 3: Produtos exportados em 2025 (valores em mil milhdes de USD)
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5.2. Destinos

De acordo com o Comtrade, os cinco principais mercados-clientes da Polénia, em 2024, foram a Alemanha (27,1%), a Chéquia
(6,1%), Franca (6,1%), o Reino Unido (5,3%) e os Paises Baixos (4,6%). Estes mercados representaram, em conjunto, 49,1% do
valor das exportacoes.

(05/2026)

Alemanha |
Chéquia I 25 7
Franca [ 25
Reino Unido [ © |
Paises Baixos [N 19, 1
Italia [ (5. 5
Ucrania [ 15,1
EUA I 13
Espanha I 12,3
Eslovaquia Jl 11,1
Suécia M 10,9
Hungria ] 10,4
Bélgica il 9.4
Roménia [l 9.3
Austria [l 8.3

Figura 4: Mercados de destino em 2025 (valores em mil milhdes de USD)
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6. Balanca Comercial

6.1. Mundo

De acordo com o Comtrade, a Polénia registou, em 2024, um excedente de 839 milhdes de USD, o que representou um aumento
do saldo de 1 316 milhodes de USD face a 2020 e uma diminuicdo de 9 698 milhdes de USD em relacdo a 2023. A taxa de cobertura
das importacdes pelas exportacdes situou-se em 100,2%, o que significou menos 2,6pp do que o registado em 2023.

(05/2026)

420 +
400 1
380 |
360 |
340 |

320
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Figura 5: Balanca Comercial Polénia / mundo (valores em mil milhdes de USD)
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6.2. Portugal

Segundo o INE, a Poldnia foi o 92 cliente das exportacdes portuguesas de bens em 2024, com uma quota de 1,6%, ocupando a
112 posicdo ao nivel das importagdes (1,7%). Ao longo do periodo 2020-2024 verificou-se uma média de crescimento anual das
exportacdes de 13,4% e de 14,2% nas importacdes. A balan¢a comercial de bens foi desfavoravel ao nosso pais, tendo apresentado
um défice de 630 milhdes de euros em 2024.

Na estrutura das exportagées destacaram-se em 2024 os Veiculos e Outro Material de Transporte (19,7%), as Maquinas e Apa-
relhos (17,6%), os Produtos Alimentares (11,0%), as Pastas Celulésicas e Papel (10,3%) e os Plasticos e Borracha (8,5%). Os
principais grupos de produtos importados em 2024 foram as Maquinas e Aparelhos (27,2%), os Produtos Quimicos (16,0%), os
Veiculos e Outro Material de Transporte (15,6%), os Produtos Agricolas (6,4%) e os Plasticos e Borracha (5,6%).

(05/2026)
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Figura 6: Balanca Comercial Pol6nia/Portugal (valores em mil milhdes de Euros)
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7. Tendéncias

Demografia

De acordo com dados preliminares do GUS, no final do primeiro trimestre de 2026, a populacdo da Polénia era de 37,2 milhdes de
habitantes [em queda continua desde 2012 (38,5)], encontrando-se dispersa pelas 16 voivodias que o pafs possui. A sua capital,
Varsévia, concentra, atualmente, mais de 1,8 milhdes de habitantes, enquanto Cracdvia, Wroctaw e L.6dZ contam com mais de
807 mil, 673 mil e 648 mil habitantes, respetivamente (GUS, 2024). S3o, ainda, de destacar, pelo seu nivel de urbanizacdo e
industrializacdo, duas provincias: a Gérny Slask e a Dolny Slask, situadas no sul e no sudoeste do pafs, respetivamente.

Em 2025, 60,0% da populagdo polaca residia em dreas urbanas, tendo por base estimativas da EIU, distribuindo-se por multiplos
centros urbanos, nomeadamente, Varsovia, £6dz, Cracévia, Katowice, Wroctaw, Poznan, Gdansk e Szczecin, de acordo com a
International Trade Administration.

Segundo o GUS, a populagdo da Poldnia devera diminuir, de forma significativa, nas préoximas décadas, em resultado do envelhe-
cimento demogréafico e da baixa taxa de natalidade. As projecdes oficiais indicam que, entre 2023 e 2060, a populacdo podera
reduzir-se em cerca de 4,5 a 4,8 milhdes de habitantes, o que se traduzird numa contracdo expressiva da populacdo em idade
ativa.

De acordo com a EIU, 64,8% da populac¢do polaca encontrava-se, em 2025, em idade ativa. No que concerne ao comportamento
deste indicador, 0 ano de 2010 constituiu um ponto de inflexdo na evolugdo do mesmo. Com efeito, a populacdo em idade ativa
cresceu até 2010 (71,4%), ano desde o qual tem vindo a reduzir-se. Em termos absolutos, esta deverd diminuir, anualmente e
em média, 0,6% entre 2025 e 2030.

Relativamente a esperanca média de vida registada na Pol6nia, observa-se o seu crescimento, tendo a mesma sido, segundo a
EIU, de cerca de 78 anos em 2025.

Recursos naturais

A Polénia dispde de um vasto leque de recursos naturais, designadamente: carvao, cobre, gas natural, terras araveis, prata,
chumbo, sal, ambar e enxofre.

Contextualizac¢do geral do mercado

Orientada para a exportacdo, a Polonia possui a sexta maior economia da UE, segundo a International Trade Administration, e a
segunda maior economia da Europa Central e de Leste, a seguir a Federacdo Russa, de acordo com a EIU, revelando-se diversifi-
cada (o que se reflete numa variada base de exportagdes), aberta, fortemente integrada nas cadeias de abastecimento e valor da
UE e uma das que maior crescimento registam na UE.

Para o favoravel desempenho econémico geral da Polénia, tém contribuido o IDE, os fundos da UE, o crescimento da taxa de
atividade e uma melhoria nos respetivos niveis de produtividade, promovendo a competitividade das suas exportagoes.

Posicionada como um importante centro logistico europeu, devido a sua localizagdo central, a Polénia apresenta uma estrutura
econOmica caracterizada por um elevado grau de desenvolvimento e diversificacdo, baseando-se, predominantemente, no setor
dos servicos (67,4% do PIB), seguido pelo setor da industria (29,9% do PIB) (EIU, 2025).

E de referir que se perspetivam, em 2026, a estabilizacio do peso relativo, no PIB do pafs, do setor primario (2,5%) e o ligeiro
reforco do setor secundério na Polénia (30,0%) - o que reflete uma densidade industrial que se destaca face a dos restantes
Estados-membros da UE, salientando-se as exportagdes deste setor -, apds ambos terem registado uma ligeira quebra no ano
transato. No conjunto da produgao industrial, os produtos de baixa e média tecnologia deverdo manter um relevo assinalavel,
individualizando-se a industria extrativa. Ja o contributo, para o PIB da Poldnia, do setor tercidrio (diversificado e desenvolvido)
deverd estabilizar entre 2025 e 2026 (67,4% do PIB).

Adicionalmente, importa mencionar que o setor agricola desempenha um papel de maior relevo na economia polaca do que em
grande parte da UE, nomeadamente, em termos de emprego, ndo obstante a quebra observada no respetivo peso relativo, no PIB
da Polénia, ao longo do ultimo decénio, devendo o pais continuar a figurar entre os principais produtores alimentares da regido,
com destaque para as suas exportacdes, designadamente, de lacticinios.
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Economia

Como setores economicamente relevantes na Poldnia salientam-se a producao de maquinaria, a exploracao de carvdo, a constru-
¢do naval e os setores téxtil, do vidro, do aco, do ferro (em cuja producdo o pais é um notavel player a nivel mundial, assim como
no que respeita a minerais industriais e metais ndo ferrosos), das bebidas, dos produtos quimicos e farmacéuticos (um setor
forte que abrange tintas, cosméticos e uma industria farmacéutica significativa e em rapido crescimento), bem como do proces-
samento alimentar (um setor altamente competitivo, que representa cerca de 20% da producao industrial, sendo a Polénia um
dos principais produtores da UE de aves, macas e lacticinios).

E possivel observar-se um notavel crescimento dos setores financeiro, das TIC e imobiliario na Poldnia, sendo que, nos ultimos
anos, o competitivo setor do retalho (segundo maior na Europa Central e de Leste) tem conhecido fluxos substanciais de IDE no
pais.

No que respeita ao setor de maquinas e eletrénica, importa referir a produgdo de eletrodomésticos (linha branca), maquinas e
equipamentos elétricos, destinada, principalmente, a exportacdo. Adicionalmente, no que concerne ao setor automével e, de-
signadamente, da mobilidade elétrica, é de salientar que se trata de um importante motor de exportacdo, com foco em veiculos
comerciais, pecas e investimentos crescentes em componentes para veiculos elétricos.

E de registar que o orcamento da UE para 2021-2027 disponibiliza 75 mil milhdes de euros a Polénia (como, por exemplo, nos
dominios da transic¢do digital, das infraestruturas, do empreendedorismo, da preservacao ambiental e da educag¢do), tornando o
pais o principal beneficiario liquido da UE.

Apos acelerar entre 2023 (0,2%) e 2024 (3,2%), de acordo com a EIU, o crescimento do PIB real acentuou-se em 2025 (3,6%). Ja
em 2026, num contexto de estabilidade da politica monetaria, prevé-se o abrandamento do crescimento do PIB real (3,4%), refle-
tindo o impacto negativo do incremento dos precos dos combustiveis nos setores logistico e dos transportes, além do dinamismo
menos forte do crescimento das exportacdes de bens e servigos (dada a volatilidade a que se encontram sujeitas as cadeias de
abastecimento da Europa Ocidental), ndo obstante algum retorno de estabilidade nos mercados globais e, designadamente, o
melhor desempenho da procura externa por parte da Alemanha. Com efeito, a procura interna devera apresentar um assinalavel
contributo positivo para o crescimento econémico do pais em 2026, em virtude do aumento salarial real, conjuntamente com os
fundos de coesao da UE, fomentando o investimento infraestrutural, e com a expressiva despesa em defesa (4,8% do PIB).

E de salientar que a exposicdo direta da economia polaca (uma das economias cujo crescimento se prevé ser mais rapido no
contexto da UE, a médio e a longo prazos) as tarifas implementadas pelos Estados Unidos da América (EUA) se revela menor
do que a das respetivas economias vizinhas, o que decorre da sé6lida base de consumo interno e do mix setorial relativamente
diversificado que a Pol6nia possui.

O crescimento do PIB real deverda estabilizar em 2027 (3,4%). Até 2029, o crescimento do PIB real encontrar-se-a sujeito a
evolucdo da politica comercial dos EUA, sendo que a desinflagdo e os menores custos de financiamento deverdo fomentar o
consumo, além do assinaldvel investimento previsto e do crescimento das exportacdes, refletindo a adaptagdo das empresas
europeias a reorganizacdo das cadeias de abastecimento e as altera¢des ocorridas na conjuntura comercial internacional.

No médio prazo, perspetiva-se que a Poldnia beneficie das tendéncias de nearshoring e investimento verde. Com efeito, prevé-se
que o crescimento econdmico polaco seja positivamente impactado pela intensificacdo do nearshoring industrial por parte de
empresas da Europa Ocidental, fendémeno que se devera refor¢car, nomeadamente, no setor automoével do pais.

Ja no que concerne ao periodo compreendido entre 2025 e 2060, em termos reais, projeta-se um crescimento médio anual do
PIB de 2,4%, tendo em conta o declinio demografico, enquanto, no caso do PIB per capita, se espera um crescimento médio anual
de 3,1%.

De um modo geral, o impacto das tarifas estabelecidas pelos EUA devera ser mitigado pela reduzida expressdo deste mercado-
cliente, do ponto de vista comercial polaco. Adicionalmente, as exportagdes de servigos deverdo continuar a aumentar, devido
ao forte setor de outsourcing de servicos de informacao, enquanto os setores dos servicos de data centers e 1A deverado ser objeto
de investimento expressivo.
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Importa mencionar que, para o défice orcamental que tem sido observado na Polénia (-7,3% do PIB em 2025 e, previsivelmente,
-7,0% do PIB em 2026), tém contribuido, nomeadamente, a implementag¢ao de um teto ao prego da eletricidade suportado pelas
Familias, bem como a despesa publica afeta ao setor da defesa, sendo que o pais foi colocado sob Procedimento por Défice Exces-
sivo, dado o seu elevado défice primario estrutural. No que se refere a divida ptblica da Poldnia, é de referir que este indicador
se situa em torno de 60,0% do PIB.

Defesa

A Polénia é o maior beneficiario do financiamento do instrumento “Security Action for Europe” (SAFE), no valor de 43,7 mil
milhdes de euros, e o primeiro Estado-Membro a receber um pagamento ao abrigo deste empréstimo (fonte: Comissdo Europeia).

No ambito do setor polaco da defesa, importa salientar que a Polska Izba Dual Use (PIDU) é uma entidade recentemente criada
que reune empresas, especialistas e parceiros publicos polacos que atuam nas areas de tecnologias de dupla utilizacao, defesa,
resiliéncia e seguranca. Apoia o desenvolvimento do mercado, o didlogo com governos, padrdes da industria e a cooperagao
empresarial, procurando fortalecer um ecossistema de empresas, industria, investidores, universidades, governo e entidades
publicas, criando mecanismos para a cooperacdo nacional e internacional em torno de tecnologias de defesa, seguranca e dupla
utilizacdo. Os seus associados atuam nas areas de tecnologias digitais, infraestrutura critica e de protecdo, setores espacial e de
aviacdo, drones e sistemas auténomos, além da industria moderna, materiais, componentes e logistica.

Com efeito, a Polénia assinou recentemente um Memorando de Entendimento com Espanha, que visa materializar um acordo
de aquisicdo conjunta de sete aeronaves Airbus A330 MRTT (Multi Role Tanker Transport), com um valor de 5,4 mil milhdes de
euros, no ambito do mecanismo de financiamento SAFE, tendo Espanha cedido dois slots de produgdo a Polénia, que comprara
quatro avioes (fonte: Euronews).

Mercado de trabalho
A falta de mao de obra qualificada e ndo qualificada constitui, cada vez mais, um problema para a atividade econémica polaca.

A Poloénia destaca-se como o principal destino de migracio laboral na regido (sobretudo, ucraniana), face a Chéquia, a Eslovaquia
e a Hungria (com dimensoes muito inferiores). Com efeito, observa-se uma concorréncia crescente por mao de obra (incluindo
com a Europa Ocidental).

Como principais dreas a necessitar de profissionais e especialistas salientam-se os servigos de logistica, transporte, armazena-
gem, T, contabilidade, web design e e-commerce.

Setor automével

Aindustria automével, incluindo o dominio da mobilidade elétrica, é o 2.2 maior setor industrial da economia polaca, responsavel
por 8% do PIB e 8% do total de emprego na industria do pais. Com efeito, apds sofrer uma quebra ao longo dos cinco anos
anteriores, a producdo automovel recuperou na Polénia, entre 2022 e 2023.

Contudo, a producdo automével (60% da qual correspondeu a viaturas comerciais) tornou a diminuir em 2024 (-9%), devido
a fraca procura externa por parte dos parceiros comerciais europeus do pais, e 2025 (-29%), dada a quebra na producio de
automéveis de passageiros novos, num contexto de vendas moderadas de veiculos novos em mercados da UE para os quais a
Polénia é um importante exportador, tais como Itdlia e Alemanha.

Ja no que se refere as vendas de veiculos, estas registaram uma recuperacdo expressiva em 2024, tendo as vendas de automdoveis
novos crescido cerca de 16%, enquanto as do segmento de viaturas comerciais novas se reduziram em cerca de 5%. Em 2025, as
vendas de automoéveis novos e veiculos comerciais conheceram uma expansao de 8,3% e 4,1%, respetivamente.

Entre 2026 e 2030, as vendas de veiculos novos deverdo apresentar um crescimento, em termos anuais e médios, de 1,6%, num
contexto de transi¢do para as viaturas elétricas, sendo que se prevé que as vendas deste segmento se reforcem em 21%.

0 pais continua a reduzir as emissées de CO<sub>2</sub>, embora o ritmo das mudangas dependa do setor econémico. Em
2022, as emissoes totalizaram 184,1 milhdes de toneladas, o que representou uma diminuicao de 4% em comparacao com 2021.
As centrais elétricas (104,9 milhdes de toneladas de CO<sub>2</sub>) continuam a ser a maior fonte de emissoes.
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Em matéria ambiental, o “Act of 27 April 2001 - Environmental Protection Law” estabelece o enquadramento legal das atividades
ambientais e comerciais no pafs.

Transformacao digital

Segundo o “Digital Decade Country Report 2023 - Poland”, da Comissdo Europeia, as competéncias digitais da populagdo polaca
ainda se encontram abaixo da média da UE, com uma reduzida taxa de técnicos especialistas em TIC.

Os servicos publicos e-government - apesar de representarem uma das principais prioridades do governo polaco, juntamente
com a simplificacdo da legislacdo e a melhoria da qualidade dos regulamentos para o apoio ao ambiente de neg6cios empresarial
- ainda se situam aquém do nivel de digitalizacdo desejado. Para tal, o Plano de Recuperacio e Resiliéncia polaco aloca cerca
de 21,3% (mais de 7,5 mil milhdes de euros) a transicdo digital do pais, excedendo a meta minima exigida de 20% prevista no
regulamento.

Além disso, o Ministério do Desenvolvimento e da Tecnologia adotou uma resolugao sobre a "Estratégia de Produtividade 2030",
que aposta na diversificacdo da economia, sustentada num ecossistema dindmico e tecnolégico, bem como no acesso a infra-
estruturas digitais avancadas. Através de um apoio a transformacado digital, ecoldgica e organizacional das empresas polacas,
esta estratégia procura financiar as empresas para a compra de tecnologia ou a formacao de colaboradores, o acesso a dados, as
atividades de clusters industriais e a colaboragao das instituicdes de apoio as empresas.

Conectividade

0 aumento do investimento na tecnologia 5G, ao longo das principais rotas de transporte e centros urbanos, reforca a aposta do
pais na melhoria da conectividade. Através da estratégia “5G for Poland", o pais pretende fortalecer o seu ecossistema de TIC,
aceder a computacdo de elevado desempenho e, ainda, reforcar a velocidade do respetivo mercado digital.

Os objetivos do Plano Nacional de Banda Larga nao foram alcanc¢ados, devido a atrasos e ma coordenac¢do, comprometendo as
metas previstas para 2025.

Tecnologia industrial

0 ambicioso programa “Future Industry Platform” foi criado com a finalidade de acelerar o processo de digitalizagdo industrial do
pais, através da adogao de novas tecnologias, predominantemente nas industrias 4.0, destacando-se o desenvolvimento de soft-
ware, atividades relacionadas com I&D, estabelecimento e expansao de data centers, servigos de computacdo cloud e automagdes
digitais como principais areas de desenvolvimento do programa.

Inddstria transformadora

Tendo em consideragdo que o setor industrial se revela altamente integrado no mercado da UE (particularmente, na Alemanha),
o pais dispde de uma das maiores industrias transformadoras da Europa, contribuindo com cerca de 16% para o PIB polaco
(Banco Mundial, 2024).

Apesar da crise pandémica COVID-19 e do conflito Rissia/Ucrania, esta indudstria continua a crescer e a manifestar-se como uma
poténciano mercado europeu, salientando-se, neste ambito, as industrias pertencentes as seguintes dreas: combustivel e energia;
industria metaltirgica; industria eletromecanica (maquinaria, equipamentos de transporte, industrias de precisao, eletrotécnica
e eletrdnica); indudstria quimica; industria de produtos minerais (materiais de construgdo, vidro e ceramica fina); papel e ma-
deira; industria ligeira (téxtil, vestuario e couro); produtos alimentares e outras industrias (ragdes, reciclagem, industria grafica,
industria de altas tecnologias).

Industria avancada

A Poloénia continua a crescer enquanto polo industrial europeu, atraindo investimentos inovadores de elevada dimensao e re-
gistando um crescimento da procura de tecnologias industriais inovadoras e potenciadoras da competitividade das empresas
polacas (“Industria 4.0”), com particular destaque para automacao, Al analytics e Big Data.
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Como setores promissores no ambito da “Industria 4.0” destacam-se o aeronautico, o automével, o farmacéutico e o dos eletrodo-
mésticos. Constata-se, ainda, um investimento relevante no desenvolvimento da rede 5G da Pol6nia, bem como na sua integracao
tecnolégica na cloud.

No setor industrial da Polénia salientam-se os setores automdvel e dos produtos alimentares e quimicos, bebidas, plasticos e
borracha, metais basicos, equipamento elétrico, eletrénica, mobiliario e computadores.

E de referir que o governo polaco lancou a “Industry 4.0 Platform” em 2019, de modo a tornar as empresas mais inovadoras,
promover a partilha de informacao e desenvolver competéncias em dreas como a automacdo e a robdtica, sendo disponibilizados
incentivos a transformacao industrial e a industria avancada, do ponto de vista fiscal, bem como a inovacgio e a investigacdo neste
ambito.

Tendo em consideragdo os assinalaveis custos de implementacdo das solugdes “Industria 4.0”, as empresas polacas tém registado
um progresso paulatino no contexto da UE, no que respeita a Internet of Things (IoT) e a impressao 3D.

Infraestruturas de transportes

0 programa plurianual “Programa Ferroviario Nacional até 2030” (KPK), pretende construir, na rede ferroviaria nacional, cerca
de 1,5 mil quilémetros de linhas de comboios, com velocidade superior a 200 km/h. Esta extensao surge com a finalidade de
garantir ligagdes ao CPK/Port Polska (Porto Central de Comunicag¢des), um hub de transportes localizado entre L6dZ e Varsovia,
que devera estar concluido em 2032. Este serd o maior ponto de transbordo na Europa, com capacidade para servir cerca de 45
milhdes de passageiros por ano, pretendendo estender-se até aos 100 milhdes de passageiros.

Adicionalmente, o governo polaco alocou cerca de 290 mil milhdes de PLN para a construgdo de estradas nacionais, de acordo com
0 “Programa Nacional de Construcdo de Estradas até 2030", o maior programa de construcdo rodovidria da histéria polaca. Este
também visa disponibilizar uma rede de transportes integrada e interligada ao servi¢o de uma economia competitiva, melhorar a
gestdo do sistema de transportes, alterar as atuais formas de mobilidade (com destaque para os transportes coletivos), aumentar
a seguranca dos participantes no trafego de passageiros e mercadorias e, ainda, reduzir os impactos ambientais.

Importa, ainda, referir o desenvolvimento continuo dos Sistemas Inteligentes de Transporte (ITS), especialmente, no dmbito
das infraestruturas rodovidrias. Entre 2014 e 2023, a Poldénia investiu cerca de 36,6 mil milhdes de ddlares na infraestrutura
rodoviaria, sendo uma parte significativa destinada a implementacao de solugdes ITS, como, por exemplo, o sistema e-TOLL,
baseado em tecnologia GNSS, e o Sistema Nacional de Gestdo de Trafego, cujo objetivo é monitorizar e gerir dinamicamente o
trafego nas vias rapidas e autoestradas. Em 2024, a Polénia continuou a expandir os ITS, com o apoio de fundos europeus e
iniciativas da Direcdo-Geral das Estradas Nacionais e Autoestradas (GDDKiA) e da associacdo ITS Polska.

Por outro lado, tendo em conta que a Polénia possui uma extensa rede rodovidria, em crescimento, deverdo ser destinados 75
mil milh6es de USD ao desenvolvimento da sua rede ferroviaria, entre 2021 e 2030.

Adicionalmente, é de destacar um dos principais projetos de investimento do pais, o Solidarity Transport Hub, prevendo a cons-
trucdo de um novo aeroporto e de 1 800 km de rede ferroviaria.

Energia

Para fazer face a emergéncia ecoldgica, a Polonia estabeleceu objetivos ambientais ambiciosos (PEP 2040), que visam garan-
tir que até 2040 mais de metade da capacidade energética do pais provenha de fontes de emissdo zero. A transicdo em curso
aposta, especialmente, na implementacdo de energia eélica offshore (e onshore, numa menor quantidade), bem como no comis-
sionamento de centrais nucleares. Prevé-se a construcdo de duas centrais nucleares, com a primeira a entrar em funcionamento
em 2036, de modo que o pais se torne energeticamente independente até 2043.

De acordo com a International Trade Administration, a Pol6nia é o pais da UE mais dependente de combustiveis fésseis. Todavia,
a sua forte dependéncia do carvao, em termos de producdo de energia, tem vindo a reduzir-se (85% para 55%, entre 2013 e
2024, respetivamente), prevendo-se que prossiga uma evolucdo decrescente nos préoximos anos e corresponda a cerca de 35%
até 2034, mas mantendo-se como a principal fonte até 2049. Relativamente a procura de carvao, devera observar-se umareducdo,
em termos anuais e médios, de 3,4% entre 2025 e 2034.
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Posicionando-se como 9.2 maior produtor de carvao a nivel mundial (Mining Tecnology, 2023) e maior produtor de carvao no
contexto europeu (EIU, 2026), a Poldnia ainda se encontra muito dependente da energia proveniente dos combustiveis fésseis,
apesar dos esforcos que tem realizado com vista a descarboniza¢do da sua economia. Ainda assim, segundo o EU Market Outlook
for Solar Power 2022, o pais destacou-se na UE ao instalar, em 2022, uma capacidade de producio de energia solar de cerca de 5
GW, a terceira maior na UE. De 2021 para 2022, o pais apresentou um crescimento de cerca de 30% nesta fonte de energia.

Em 2022 a producdo de gas natural registou o menor nivel registado desde 2017, devido aos elevados precos deste combustivel.
Na ultima década, a producdo de gas natural disparou, assim como a baseada em fontes renovaveis, prevendo-se que cresca,
anualmente e em média, 2,5% entre 2025 e 2034, devido a substituicdo do carvao como fonte de energia. A substituicdo de
carvao devera resultar num ligeiro aumento do recurso ao gas natural, observando-se uma tendéncia de substituicdo de centrais
a carvao por centrais a gas natural, como € o caso de Ostroleka. J& o consumo de petrdleo devera crescer, em termos anuais e
médios, 1,2%.

Segundo a EIU, estima-se que o consumo de energia tenha continuado a aumentar (ligeiramente) em 2025, na Pol6nia, sendo,
designadamente, impulsionado pelo crescimento do consumo de gas e devendo estabilizar entre 2025 e 2034.

Segundo dados mais recentes sobre a transi¢cdo energética na Polénia, as fontes renovaveis de energia atingiram cerca de 31,4%
do mix de producio de eletricidade em 2025. E de referir que: os parques edlicos continuaram a ser a principal fonte renovavel
de energia, contribuindo com cerca de 13,8-14% da producao total; o gas natural representou, aproximadamente, 14-14,1%
da geracio elétrica, assumindo um papel cada vez mais relevante no sistema energético; o carvao (lignite e hulha) manteve-se,
do ponto de vista geral, como a principal fonte de energia, mas decresceu para cerca de 52-52,6% da producao de eletricidade
- um minimo historico (Forum Energii).

Tecnologias ambientais

A Polénia registou progressos significativos no desenvolvimento da infraestrutura de tratamento de aguas residuais. Em 1995,
existiam 1 220 esta¢des de tratamento, nlimero que, em 2022, aumentou para 3 260. Este crescimento é particularmente evidente
na construcdo de novas estacdes de tratamento municipais, em conformidade com as normas ambientais da UE.

Desde a sua adesdo a UE, a Poldnia reduziu as suas emissdes de CO<sub>2</sub> em mais de 30%, de acordo com a International
Trade Administration.

Apoio a reconstrucio da Ucrania

A Poldnia pretende desempenhar um papel fundamental na reconstrucido pds-guerra da Ucrania, devido a sua localizacdo geo-
grafica e ao atual dinamismo da cooperacdo econémica bilateral.

A experiéncia da Poldnia, enquanto centro logistico para a ajuda a Ucrania, € uma grande vantagem, a qual sera utilizada para
construir uma parceria internacional no contexto da recuperagao da Ucradnia. A expansdo e a moderniza¢do das infraestruturas
de transporte e logistica existentes, fronteiricas e transfronteiricas entre a Ucrania e a Poldnia, serdo de fundamental importancia.

Até a presente data, a Agéncia Polaca para o Investimento e Comércio (PAIH) registou mais de 2 200 empresas polacas interes-
sadas em participar no processo de reconstrucao pos-guerra da Ucrdnia. Os setores mais representados sdo: construcdo (cerca
de 40%); transportes; satiide; agricultura; alimentac¢do; automével; construcdo de maquinas; TL

Em marco de 2025, foi langado um novo instrumento de crédito destinado a apoiar as empresas polacas interessadas em parti-
cipar na reconstrucdo da Ucrania. O programa oferece empréstimos até 10 milhdes de PLN, com um prazo maximo de 10 anos e
uma taxa de juro até 2%. O orcamento total do programa é de 250 milhdes de PLN, e a sua gestdo estd a cargo do Banco Nacional
de Desenvolvimento da Polénia (Bank Gospodarstwa Krajowego).

Fonte(s):
AICEP - Ponto de Rede
Central Intelligence Agency

Coface

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. - Rua de Entrecampos, n® 28, Bloco B, 122 Andar, 1700-158 LISBOA

Tel. Lisboa: + 351 217 909 500 Contact Centre: 808 214 214 aicep@portugalglobal.pt .portugalglobal.pt 21
Capital Social - 114 927 980 Euros » Matricula CRC Porto N° 1 « NIPC 506 320 120



 )‘ AICEP Perfil de Mercado

9 Agéncia para o Investimento
e Comércio Externo de Portugal

Estratégia Produtividade 2030

European Commission

Future Industry Platform

International Trade Administration - Advanced Manufacturing
International Trade Administration - Digital Technologies
International Trade Administration - Energy Sector
International Trade Administration — Environmental Technologies
International Trade Administration - Infrastructure Intelligent Transportation Systems
International Trade Administration - Market Opportunities
International Trade Administration - Market Entry Strategy
International Trade Administration - Market Overview
Kierunek Wod. Kan.

Mining Technology

Ministério do Clima e do Ambiente da Reptblica Polaca
Ministério do Desenvolvimento de Tecnologias da Reptblica Polaca
Ministério da Digitalizacdo da Reptiblica Polaca

Ministério da Educacdo e da Ciéncia da Reptblica Polaca
Ministério das Finangas da Reptiblica Polaca

Ministério das Infraestruturas da Reptblica Polaca

Najwyzsza Izba Kontroli

PAIH

Polish Atom

Service of the Republic of Poland

Statista

Statistics Poland

Teberia

Demografia

The Chancellery of the Prime Minister

The Economist Intelligence Unit (EIU)

World Bank

WysokieNapiecie.pl

(06/2026)

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. - Rua de Entrecampos, n® 28, Bloco B, 122 Andar, 1700-158 LISBOA

Tel. Lisboa: + 351 217 909 500 Contact Centre: 808 214 214 aicep@portugalglobal.pt www.portugalglobal.pt 22
Capital Social - 114 927 980 Euros » Matricula CRC Porto N° 1 « NIPC 506 320 120



AICEP

Agéncia para o Investimento
e Comércio Externo de Portugal

8. Setores/Produtos de Oportunidade

Os desafios associados a melhoria da produtividade, ao progresso tecnolégico e a diversificacdo da economia polaca proporcio-
nam uma conjuntura propicia ao desenvolvimento de negécios e investimentos, nomeadamente, no seu setor industrial. Como
principais oportunidades para as empresas portuguesas destacam-se os seguintes setores de atividade:

Moldes

Em resultado da deslocalizacido de industrias automéveis e de eletrodomésticos, provenientes da Europa Ocidental, paraa Europa
Central e Oriental, a Poldnia tem assistido a um aumento progressivo do nimero de empresas de producio plastica.

A Polénia foi 0 15.2 importador mundial de Moldes (posicdo pautal 8480) em 2025, com um total de importacdes de 384 milhdes
de USD, tendo Portugal sido o 5.2 principal fornecedor da Polénia, totalizando 11 milhdes de USD (ITC), gragas a qualidade, a
complexidade e a tecnologia inovadora dos moldes portugueses, muito reconhecida pelos profissionais no mercado polaco.

Na Poldnia existem, atualmente, cerca de 10 mil PME (Pequenas e Médias Empresas) injetoras de plastico e cerca de 4 mil de
dimensdo média. Estas servem uma gama variada de clientes finais, nos mais diversificados setores, salientando-se as indus-
trias de embalagens, componentes automéveis, utensilios domésticos, eletrodomésticos, aparelhos eletrénicos, construcao civil,
mobiliario e dispositivos médicos.

0 mercado polaco de moldes simples encontra-se dominado pela concorréncia da China e da Coreia do Sul, e possui como prin-
cipais clientes Europa (Alemanha e Itdlia), Japao e EUA.

Maquinas e Equipamentos

A Polénia encontra-se num processo continuo de desenvolvimento e de modernizagdo das suas unidades produtivas, onde a
procura de maquinas e equipamentos é permanente e estavel. Apesar da importacdo destes produtos abranger os mais vari-
ados setores, sdo de destacar o agroalimentar, o ambiental, o da construgdo civil, 0 mineiro, o mobiliario (sendo a Polénia um
dos principais exportadores mundiais de méveis), o automovel, o eletrénico, o florestal, o cerdmico e o téxtil como principais
oportunidades de negdcio para as empresas portuguesas.

E de referir que, presentemente, os fabricantes polacos fornecem maquinaria a muitos setores da industria, principalmente, a
alimentar, a quimica, a farmacéutica, a das artes graficas, a automoével, a mineira e a dos equipamentos agricolas e florestais.

Produtos Farmacéuticos

0 mercado farmacéutico polaco tem vindo a afirmar-se como um hub europeu pela sua capacidade de inovacao e pelo nivel de
desenvolvimento que apresenta. Segundo dados do Market Hub, em 2022, este representava o maior mercado do Centro Leste
Europeu (com as suas vendas a gerar mais de % de todas as transa¢des do setor nesta regido) e o 5.2 maior da UE, a seguir a
Alemanha, a Franca, a Espanha e a Itdlia, pelo que, a fim de intensificar a sua posicdo, o pais estabeleceu como prioridades o
reforco da I&D e a atracdo de IDE para este setor.

Predominantemente centradas numa producdo de medicamentos genéricos a precos acessiveis, as oportunidades de negécio
para as empresas portuguesas residem, maioritariamente, neste ambito. Adicionalmente, dado que 1/4 dos polacos tem mais
de 60 anos de idade, existe um interesse nacional na produgdo e no desenvolvimento de medicamentos relacionados com do-
encas civilizacionais. E de salientar que a Polénia tem procurado criar um ambiente favoravel a nivel juridico para as empresas
estrangeiras que operam no pars.

Energias Renovaveis

0 atual processo de descarbonizacdo que a economia polaca enfrenta gera um conjunto de oportunidades de negécio relacionadas
com a produgdo e a investigacdo de energias renovaveis.

Sendo a Polénia um dos mercados mais promissores para a energia eélica na Europa, o desenvolvimento e a implementacdo de
projetos offshore e onshore desta tipologia de energia revestem-se de extrema relevancia para a atividade econdémica nacional,
em particular, na zona Baltica do pais. De acordo com o Plano Energético polaco para 2040, a Poldnia pretende investir um total
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estimado em 29 mil milhdes de euros na produgao edlica no Baltico e, também, garantir a construgdo de parques edlicos em todo
o territério.

As atividades ligadas a produgdo, ao armazenamento, a transmissdo e a aplicacdo de hidrogénio verde sdo igualmente importan-
tes, em particular, como fonte energética para setores econémicos como transportes, aquecimento e, sobretudo, indudstria. Ainda
neste dambito, destaca-se um aumento da procura de recursos humanos com competéncias técnicas adequadas e infraestruturas
apropriadas (estradas de acesso, redes de transmissdo, entre outras).

Sistemas Energéticos

0 Plano Energético polaco para 2040 prevé aumentar o grau de digitalizacdo do pais no setor energético. O potencial de in-
vestimento reside principalmente no fornecimento de servicos e tecnologias, na expansao das infraestruturas de transmissao,
bem como no desenvolvimento de tecnologias de otimizacdo de consumo, particularmente, em redes inteligentes que permi-
tam uma gestao eficiente da energia, em solugdes tecnolégicas de informacdo e de telecomunicagdes, em sistemas de telemetria
inteligentes e, ainda, em sistemas de monitoriza¢do, controlo, regulacdo e protecdo da rede energética, de forma a garantir a
ciberseguranca deste setor.

Transicdo digital

Os projetos de politica publica polaca anunciam o apoio a IA, a robotizacao, a inovagdo e as indtstrias inovadoras, tais como a
espacial, a dos drones e a microeletrdnica. A lista de especializa¢des inteligentes nacionais (NIS) polacas, para 2023, inclui treze
areas identificadas como prioritarias no desenvolvimento da competitividade da economia polaca, com base na inovagao. Quatro
das 13 especializacdes inteligentes estdo relacionadas com a digitalizacao.

Varias empresas globais estdo a instalar Centros de Investigacdo na Polénia, utilizando o potencial dos recursos humanos e os
apoios do Estado, pelo que esta drea podera representar uma oportunidade para as empresas portuguesas.

Gestao dos Residuos Sé6lidos Urbanos (RSU)

0 elevado consumismo da sociedade contemporanea, que tem gerado uma carga extremamente elevada de acumulagéo de resi-
duos sélidos, ndo é excecdo no mercado polaco.

Devido aos objetivos do “Pacote de Economia Circular”, da Comissdo Europeia, e ao aumento previsto da produgdo dos RSU na
Poldnia, em mais de 12% até 2030, este setor necessita de urgentes alteracdes e moderniza¢des. A uniformizacdo do sistema
de recolha seletiva de residuos em quatro fracdes (organica, metais, vidros e papel) implica oportunidades para as empresas
estrangeiras especializadas na gestdo dos RSU, desde a sua recolha até a respetiva reciclagem.

Vinhos

0 setor de vinhos polaco, comparativamente ao portugués, encontra-se numa fase de desenvolvimento promissora. Segundo
dados do ITC, Portugal, nos tiltimos 4 anos, registou um crescimento médio anual de 10% em vendas no mercado polaco, situando-
se como o seu 4.2 maior fornecedor de vinhos. Em 2025 as vendas de vinhos portugueses no mercado polaco alcancaram o valor
de 45 milhoes de euros, o que representou uma quota de 10%.

Téxteis-lar

Devido a qualidade e ao design dos produtos portugueses, este setor representa uma das principais oportunidades de negécio
na Polénia, apesar da crescente concorréncia da oferta polaca e de paises como China, india, Turquia, Paquistio e Alemanha. O
consumidor polaco, em linha com a crescente tendéncia de procura pelo que é sustentavel, procura cada vez mais produtos de
qualidade, estéticos e duradouros.

Materiais de Construcao (incluindo Rochas Ornamentais)

Trata-se de um setor com grandes potencialidades de desenvolvimento na economia polaca. Esperam-se oportunidades de ne-
gbcio para uma vasta gama de produtos, tais como: pedras naturais, ferragens e fechaduras, torneiras, pavimentos flutuantes,
equipamentos de automacao, revestimentos ceramicos de parede e pavimentos e ceramica sanitaria.

Fonte(s):
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AICEP - Ponto de Rede

DLA Piper Report

International Trade Administration - Market Opportunities

Market Hub

Ministério do Clima e do Ambiente da Reptiblica Polaca

Statistics Poland

WITS - World Integrated Trade Solution

(06/2026)

Para obter informacdo setorial adicional aceda a:

Ficha de Entrada no Mercado - Azeite - Poldnia

Ficha de Entrada no Mercado - Componentes Automdveis - Polénia

Ficha de Entrada no Mercado - Maquinas-Ferramentas - Polonia

Ficha de Entrada no Mercado - Produtos Farmacéuticos - Polénia

Ficha de Entrada no Mercado - Café - Poldnia

Ficha de Entrada no Mercado - Moldes - Polénia

Ficha de Entrada no Mercado - Roupa de Cama, Banho e Mesa - Poldnia

Ficha de Entrada no Mercado - Calgado de Couro - Polénia

Ficha Setorial de Entrada no Mercado - Construcao Civil e Obras Publicas — Polénia
Ficha Setorial de Entrada no Mercado - Vinho - Pol6nia

Ficha Setorial de Entrada no Mercado - Rochas Ornamentais - Polénia

Ficha Setorial de Entrada no Mercado - Queijo - Polénia

Ficha Setorial de Entrada no Mercado - Pavimentos e Revestimentos Ceramicos - Polénia
Ficha Setorial de Entrada no Mercado - Energias Renovaveis - Polonia

Ficha Setorial de Entrada no Mercado - Tecnologia Médica -Polénia

Ficha Setorial de Entrada no Mercardo -Biotecnologia -Pol6nia

Ficha Setorial de Entrada no Mercado - Produtos Alimentares Ecoldgicos/Bioldgicos — Polénia
Ficha Setorial de Entrada no Mercado —-Foodtech —Polénia

Ficha Setorial de Entrada no Mercado - Mobilidade Elétrica - Polénia

Ficha Setorial de Entrada no Mercado -Vestudrio —Poldnia

Ficha Setorial de Entrada no Mercado -Vestudrio Infantil —~Polénia

Ficha Setorial de Entrada no Mercado —-Mobilidrio de Madeira —Polénia

Ficha Setorial de Entrada no Mercado - Tecnologias de Informac¢do e Comunicacdo - Polénia

Ficha Setorial de Entrada no Mercado - Aeroespacial - Polénia
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Ficha Setorial de Entrada no Mercado - Defesa - Polonia
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9. Quadro Legal e Regulamentar

9.1. Acordos Internacionais

Acordos Unido Europeia | Paises Terceiros / Blocos Regionais

Ao nivel do comércio externo, a Unido Europeia (UE) detém competéncia exclusiva na negociacdo de acordos comerciais e na
defesa dos interesses dos 27 Estados-Membros (politica comercial comum). Cada Estado-Membro (EM), e como tal Portugal,
ndo pode negociar individualmente acordos comerciais.

Ha vantagens/beneficios significativos no estabelecimento pela UE de uma vasta rede de acordos comerciais estratégicos com
paises terceiros.

Nos tltimos anos, os designados acordos de “nova geracao” tém vindo a estabelecer compromissos em matérias que vao muito
além do acesso ao mercado de mercadorias. Estes acordos incluem nao sé a eliminacdo dos direitos aduaneiros no comércio
entre as partes (eliminacao de barreiras pautais) mas também:

» Supressdo ou reducdo das barreiras ndo-pautais (técnicas ou regulamentares)
» Desenvolvimento de instrumentos de cooperagdo com vista a uma maior harmonizag¢do e convergéncia juridica

e Melhoria no acesso ao mercado de servicos (ex.: construcdo civil) e de contratos publicos (sem discriminacdo para as
empresas nacionais)

» Protecdo das Indicacdes Geograficas (IG) nacionais
¢ Protecdo do investimento, concorréncia e resolucao de litigios
¢ Desenvolvimento sustentavel, etc

A UE celebrou mais de 40 acordos comerciais com mais de 70 pafses.

Alista dos acordos de comércio em vigor, concluidos mas ainda ndo em vigor ou em negociagdo encontra-se disponivel na pagina
Web da Comissdo Europeia em Agreements in place | Agreement being adopted or ratified | Agreements being negotiated.

Quanto as vantagens proporcionadas por cada acordo comercial, os interessados podem consultar as mesmas na plataforma
Access2Markets da Comissdo Europeia.

Acordos Natureza Econémica Portugal | Polonia
¢ Acordo de Cooperacdo no Dominio do Turismo (ACDT), em vigor desde 24.06.2004

¢ Convencdo para Evitar a Dupla Tributacao e Prevenir a Evasao Fiscal em Matéria de Impostos sobre o Rendimento (CEDT),
em vigor desde 04.02.1998 (mais informacao no site da Autoridade Tributéria e Aduaneira em CEDT e FAQ’s — IRC/IRS)

(08/2026)

9.2. Comércio Intracomunitario

Livre Circulacao de Bens

A Unido Europeia (UE), composta por 27 Estados-Membros (EM), integra uma Unido Aduaneira, ou seja, € um territério tnico
para efeitos alfandegdrios. Nao existem alfandegas nem sdo aplicados direitos aduaneiros no comércio intracomunitdrio.

Para as importacoes provenientes de paises fora da UE, vigora um Cédigo Aduaneiro da Unido e uma Pauta Aduaneira tinica (TA-
RIC - Pauta Aduaneira da UE). Uma vez pagos os direitos aduaneiros e demais impostos no desalfandegamento, as mercadorias
importadas entram em livre pratica e podem circular livremente no resto da UE, sem quaisquer controlos aduaneiros adicionais.
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0 comércio livre entre parceiros comunitarios teve concretizagio no Mercado Unico, também designado Mercado Interno, cri-
ado em 1993 e realizado através das quatro liberdades: livre circulagdo de mercadorias; livre circulagdo de capitais; direito de
estabelecimento e livre prestacdo de servicos; e livre circulagdo de trabalhadores.

Formalidades e Procedimentos

Ao nivel das formalidades e procedimentos, a venda de bens na UE ndo estd sujeita a documenta¢do aduaneira, assumindo a
fatura comercial uma importancia vital; no comércio BZB esta deve referir sempre o nimero de identificagcdo para efeitos de IVA
do vendedor e do adquirente, com indicacdo do pais em causa e expressdo codificada (ver Q11). O vendedor portugués pode
validar do nimero de IVA do adquirente comunitdrio no Sistema VIES (Perguntas Frequentes).

A Diretiva de Faturagdo Eletrénica veio reduzir as barreiras comerciais decorrentes dos diferentes requisitos legais e normas
técnicas nacionais para a faturagdo eletrénica. A Comissdao Europeia disponibiliza Fichas Técnicas com informacdes sobre as
politicas, padrdes técnicos, requisitos de relatérios digitais, entre outras nos 27 Estados-Membros da UE e em mais trés paises
do Espago Econémico Europeu (EEE): Islandia, Liechtenstein e Noruega.

No ambito do controlo estatistico das trocas intracomunitdrias, os sujeitos passivos de IVA que realizem, nos ultimos 12 meses,
expedicdes iguais ou superiores a 600.000,00€ (Continente e RA dos Acores) ou a 50.000,00€ (RA da Madeira), sdo responsaveis
pela apresentacdo da Declaracdo Intrastat junto do Instituto Nacional de Estatistica (Perguntas Frequentes).

Regulamentacao de Produtos

Relativamente a regulamentacdo dos produtos, as mercadorias que circulam no Mercado Interno tém de observar o acervo le-
gislativo comunitdrio (Acquis). A adogao de legislagdo harmonizada por parte da UE permite a eliminagdo de obstaculos e o
estabelecimento de regras comuns destinadas a garantir a livre circulacao de mercadorias no territério comunitario.

Os requisitos aplicaveis a 85% dos produtos estdo harmonizados na UE. As regras e regulamentos aplicaveis as mercadorias
podem ser consultados através da classificacdo pautal do produto no AccessZMarkets, da Comissao Europeia, e, ainda, no Portal
A Tua Europa.

Nos demais produtos, cujos requisitos ndo se encontram harmonizados e sdo regulados apenas por regras nacionais, aplica-se
o principio do reconhecimento mutuo segundo o qual qualquer produto legalmente produzido e comercializado ao abrigo da
legislacdo de um EM deve, em principio, ser admitido no mercado de qualquer outro EM.

E, ainda, de real¢ar que no ambito do Regulamento de Concecio Ecoldgica para Produtos Sustentaveis, foi introduzido o Passa-
porte Digital do Produto (PDP), que vai facilitar o acesso a informacdo sobre a sustentabilidade, circularidade e conformidade
legal dos produtos na UE ao longo do seu ciclo de vida.

O PDP sera introduzido progressivamente por meio de legislacdo especifica para cada produto/setor, estando previsto o inicio
da sua implementacdo em fevereiro de 2027 para certos tipos de baterias (incluindo baterias industriais, baterias para meios de
transporte leves e baterias para veiculos elétricos), seguindo-se outros produtos ao longo do tempo, como vestudrio téxtil, ferro
e aco, e produtos de construgao.

Em caso de aplicacdo incorreta das regras de funcionamento do Mercado Unico por parte dos EM, existe um servigo gratuito
prestado pelas administracées nacionais de todos os paises da UE que permite a resolucdo informal de litigios: o SOLVIT.

IVA | Impostos Especiais sobre o Consumo

Apesar de ndo existirem direitos aduaneiros no comércio intracomunitdrio, é cobrado Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) e
para certos produtos, como por exemplo as bebidas alcodlicas e o tabaco, podem existir também Impostos Especiais de Consumo
(IEC).

No que diz respeito ao IVA, as disposicdoes em vigor na UE aplicaveis a cobranga do IVA sdo diferentes consoante se trate de
comércio Business2Business (B2B) ou Business2Consumer (B2C). Mais informac¢do em [VA nas transacdes transnacionais na UE.
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As empresas portuguesas ndo cobram IVA se venderem bens a outras empresas (BZB) e o cliente dispor de um niimero de iden-
tificacdo para efeitos de IVA (verificar em VIES). Neste caso, é o comprador comunitario que liquida o IVA no seu pais (reverse
charge).

Porém, a situacdo é distinta se as empresas portuguesas venderem e enviarem bens para clientes particulares de outro pais da
UE (vendas B2C).

Nas vendas diretas ao consumidor final, tratando-se de vendas a distancia, o vendedor portugués deve cobrar o IVA do mercado
de destino se o valor total das vendas online intracomunitarias no ano civil anterior ou em curso forem iguais ou superiores a
10.000,00 €.

Sendo inferiores, o vendedor pode cobrar o IVA portugués ou o IVA do mercado de destino, sendo que neste ultimo caso, deve
registar-se junto da administrac¢ao fiscal do mercado em causa e permanecer nessa situacdo por um periodo de 2 anos. Mais
informacgdes sobre o IVA nas vendas B2C em Polonia | E-Commerce.

E ainda de destacar que a 11 de marco de 2025 foi adotado o pacote [VA na Era Digital (ViDA), que serd aplicado progressivamente
de 2027 até janeiro de 2035, implementando uma série de medidas digitais que visam modernizar, simplificar e tornar o sistema
de IVA da UE mais resiliente a fraude ao IVA.

Entre outras medidas, o ViDA:

(i) Introduz a comunicagdo digital em tempo real para o comércio transfronteirico intracomunitario B2B, com base na faturagdo
eletrdnica; e

(ii) Alarga a utilizacdo do sistema de balcao tnico (0SS - One Stop Shop) de modo a apoiar o objetivo de um registo tinico do IVA
na Unido.

Ver mais em:
¢ Fiscalidade: Conselho chega a acordo sobre pacote «O IVA na era digital» - Consilium
e H4a mais ViDA para além do IVA - Insights & Media - Insights & Media - CCA Law Firm - Sociedade de Advogados

No que se refere as taxas do IVA, apesar de alguma uniformizacao, os EM ainda sdo soberanos na respetiva fixacdo, desde que
respeitados os limites minimos impostos pela UE. Na Poldnia sdo aplicadas as seguintes taxas de IVA: 23%; 8% e 5% (informagdes
mais pormenorizadas em Search Tool).

Relativamente aos IEC, existem varios fatores que determinam em que pais deve ser pago o imposto especial de consumo, que
podem ser consultados em Imposto especial de consumo na UE. Por sua vez, as taxas fixadas pelos EM podem ser consultadas
em Search Tool, selecionando o imposto em questao em Tax Type | Indirect Taxes.

Propriedade Industrial (marca, patente, design)
0 registo efetuado de uma marca, patente ou design em Portugal apenas produz efeitos em territério nacional.

No entanto, é possivel alargar a protecdo legal a outros paises através de registos europeus ou internacionais (procedimentos:
marcas; patentes; design) ou efetuar o registo diretamente no mercado pretendido, junto do organismo responsavel pela protecao
da propriedade industrial, que na Poldnia é o Patent Office of the Republic of Poland.

A Organizacdo Mundial da Propriedade Intelectual (OMPI) disponibiliza uma ferramenta gratuita de autoavaliagdo de proprie-
dade intelectual (PI = direitos de autor + propriedade industrial), que auxilia as empresas a identificar e realizar uma avaliagio
de seus ativos de PI: Diagnostico de PI.

Residuos de Embalagem

Ao nivel da UE, o regime das embalagens e residuos de embalagens é regulado, até 12 de agosto de 2026, pela Diretiva n.°
94/62 /CE, que estabelece como regra comum a todos os EM o principio da responsabilidade alargada do produtor, que consiste
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na responsabilidade total ou parcial, financeira ou financeira e operacional do produtor/embalador/distribuidor relativamente
a gestdo dos residuos provenientes dos seus proprios produtos, sendo que esta responsabilidade pode ser assumida a titulo
individual ou transferida para um sistema integrado. Cabe, no entanto, a cada EM definir o seu modelo de gestao.

A partir de 12 de agosto de 2026, é aplicado o novo Regulamento (UE) 2025/40, que revoga a Diretiva 94/62 /CE. O principio
da responsabilidade alargada do produtor mantém-se, mas passa a estar enquadrado num regime europeu mais harmonizado e
diretamente aplicavel em todos os EM.

Consequentemente, embora os EM continuem a organizar a execugdo pratica dos sistemas nacionais de gestao de residuos de
embalagens, essa organizacio devera respeitar os requisitos comuns estabelecidos pelo regulamento, reduzindo a margem para
solugdes nacionais divergentes (The new European Packaging Regulation 2025).

A partida, no que ao comércio B2B diz respeito, o distribuidor no mercado de destino pode assumir essa responsabilidade da ges-
tdo dos residuos, mas tal deve ser confirmado junto do cliente e acordado legalmente entre o vendedor portugués e o respetivo
distribuidor no mercado polaco. No comércio B2C (e-commerce), ndo existindo um distribuidor no mercado de destino, é par-
ticularmente importante que o vendedor estrangeiro contacte os organismos de gestdo de residuos localizados nesse mercado
(exemplo: Rekopol Organizacja Odzysku Opakowari S.A.), para apurar se existem e quais as obriga¢des a cumprir na matéria.

7

A marca “Ponto Verde” é um dos sistemas adotado na maioria dos EM para gestdo dos residuos de embalagens (ver aqui), exis-
tindo outros sistemas na Dinamarca, Finlandia e Italia.

Nos EM onde existe “Ponto Verde” o uso do logo na embalagem é voluntario.

Na Poldnia existe um registo obrigatdério para as entidades estrangeiras que colocam o produto no mercado polaco (BDO Register
| Who must register for BDO in Poland? Waste database - VGD).

Desde 1 de janeirode 2025 que determinados tipos de residuos ndo estdo sujeitos a registo se produzidos abaixo de determinadas
quantidades: residuos de embalagens de papel e cartdo, plastico, vidro e embalagens multimateriais até 500 kg/ano), residuos
de embalagens de madeira e metalicas até 1.000 kg/ano, e residuos de embalagens téxteis até 200 kg/ano.

Entraves | Obstaculos

N3o obstante a criagdo do Mercado Unico sem fronteiras, com as quatro liberdades asseguradas (liberdade de circulacio de mer-
cadorias, servicos, pessoas e capitais) e os constantes progressos registados (em termos de aprofundamento e refor¢o), existem,
ainda, lacunas em areas onde a integracdo tem avancado mais lentamente, assim como varios entraves/obstaculos.

A nova estratégia para simplificar, agilizar e fortalecer o mercado unico, consagrada na Comunicacao COM/2025/500 - «O mer-
cado Unico: o nosso mercado doméstico europeu num mundo incerto», identifica as chamadas “Terrible Ten” (dez barreiras
prioritarias ao Mercado Unico), incluindo:

¢ Regras nacionais divergentes para servicos

« Dificuldade de reconhecimento de qualificagcdes profissionais
¢ Excesso de burocracia para criagdo e expansao de empresas
 Falta de normas harmonizadas

* Regras fragmentadas em matéria de embalagens

¢ Problemas de conformidade dos produtos

» Restricdes territoriais injustificadas ao abastecimento (praticas comerciais através das quais um fabricante ou titular de
marca limita um distribuidor de comprar os respetivos produtos noutro EM onde sdo mais baratos)

Prevé ainda:

e Maior digitalizacdo dos procedimentos administrativos
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e Medidas especificas para PME e empresas de média dimensao

* Novos atos legislativos para servicos de construcdo e servicos de entrega

¢ Mecanismos para prevenir a criacdo de novas barreiras pelos Estados-Membros
E possivel encontrar mais informacio sobre esta matéria nas seguintes fontes:

e Um mercado Unico mais simples para fazer as empresas escolherem a Europa (Comissdo Europeia) | Estratégia para o
Mercado Unico [ Factsheet

¢ Eliminar os obstaculos ao mercado unico de modo a criar oportunidades para todos (Comissao Europeia)

e Relatério Anual sobre o Mercado Unico e a Competitividade de 2025 (Comissdo Europeia)

e The Single Market Scoreboard Website (Comissao Europeia) | Countries Performances: Poland

¢ Single Market - Compendium of obstacles - 27 May 2025 (ERT - European Round Table for Industry)
(08/2026)

9.3. Regime de Investimento Estrangeiro

Quadro Legal

0 Tratado da Unido Europeia (UE) consagra, entre outros principios, a livre circulacdo de capitais, de onde resulta um quadro
geral do investimento estrangeiro comum em todo o espa¢o comunitario, nos limites decorrentes do principio da subsidiariedade.
Nio h3, como regra, controlo cambial, nem restri¢cdes no tocante a repatriacao do capital, lucros e dividendos.

Nao obstante a politica geral de abertura ao investimento estrangeiro, por razdes de seguranca ou de ordem publica, os Estados-
Membros (EM) podem, em fung¢do dos setores que considerem estratégicos, restringir/controlar as operagdes de investimento
estrangeiro, cabendo a cada EM a responsabilidade de analisar o IDE no seu territdrio, tendo em conta também o impacto sobre
a UE no seu conjunto.

No ambito deste quadro de coordenacdo e andlise do investimento direto estrangeiro na UE, estabelecido pelo Regulamento
n.2 2019/452, os EM devem notificar a Comissdo dos seus mecanismos nacionais de escrutinio dos investimentos, existindo
também um mecanismo de cooperagdo e intercambio de informacdo a nivel europeu sobre os referidos investimentos (/nvestment
Screening | List of Screening Mechanisms Notified by Member States | Poland).

No entanto, foi recentemente publicado um novo regulamento comunitario (Regulamento UE n.2 2026/1386) que revoga o Re-
gulamento (UE) n.2 2019/452, e que sera aplicado a partir de 17 de janeiro de 2028.

Este novo diploma comunitario impde um nivel de harmonizacdo minimo entre os EM da UE, exigindo que todos os EM estabele-
¢am mecanismos de andlise que abranjam um grupo minimo de setores, tecnologias e infraestruturas sensiveis (como produtos
de dupla utilizacdo e equipamento militar, matérias-primas criticas, inteligéncia artificial, energia, transportes e infraestrutu-
ras digitais), incluindo os investimentos estrangeiros realizados através de filiais sediadas na UE, mantendo simultaneamente a
responsabilidade nacional exclusiva pelas decisoes de analise.

Direito de Estabelecimento e Prestacao de Servicos

Quanto ao direito de estabelecimento/livre prestacao de servicos na UE, o quadro juridico resulta da Diretiva n.2 2006/123/CE
(Diretiva Servicos). A regra é a do principio da liberdade de estabelecimento dos prestadores de servigos e da livre prestacdo de
servigos transfronteiras.

Existem, no entanto, alguns servicos que estdo excluidos do ambito da Diretiva (financeiros, transporte, saide, entre outros),
que podem ser sujeitos a restricdes ao estabelecimento nomeadamente autoriza¢des e outros procedimentos administrativos.
Também existem servicos excluidos do principio da livre prestacdo de servicos transfronteiras que podem ser condicionados

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. - Rua de Entrecampos, n® 28, Bloco B, 122 Andar, 1700-158 LISBOA

Tel. Lisboa: + 351 217 909 500 Contact Centre: 808 214 214 aicep@portugalglobal.pt www.portugalglobal.pt 31
Capital Social - 114 927 980 Euros » Matricula CRC Porto N° 1 « NIPC 506 320 120



AICEP Perfil de Mercado

Agéncia para o Investimento
e Comércio Externo de Portugal

pelo cumprimento de regimes de autorizagdo/comunicacao (é o caso do destacamento de trabalhadores, regulado pela Diretiva
n.296/71/CE).

A Diretiva Servicos criou Balcdes Unicos para os empresarios do setor dos servicos. As empresas portuguesas que pretendam
estabelecer-se com permanéncia ou que tencionem apenas prestar temporariamente servicos na Polénia devem consultar o
Balcdo Unico Polénia para conhecerem as condi¢des de acesso que tém de cumprir para o efeito.

Em matéria destacamento de trabalhadores (excluida do dmbito da Diretiva dos Servicos) sugere-se a consulta das seguintes
paginas Web:

¢ Destacamento de trabalhadores no estrangeiro (Portal da UE)
e Posting Workers to Poland | How to post a worker (National Labour Inspectorate - ponto de contacto polaco na matéria)
e Destacamento de trabalhadores para Estados da UE (Seguranga Social)

e Destacamento de trabalhadores para o estrangeiro (ACT)

Organismo de Apoio e Guias de Investimento

A Polish Investment and Trade Agency (Invest in Poland) é o organismo responsavel pela promoc¢do do investimento estrangeiro
na Polonia.

Esta entidade disponibiliza na sua pagina Web a publicacdo Doing Business in Poland - Investor’s Guide 2025, com informagdo
relevante para a concretizacdo de um projeto de investimento no mercado, nomeadamente sobre constituicdo de sociedades,
sistema fiscal, sistema laboral, etc. Nessa pagina é também possivel encontrar informacao sobre incentivos ao investimento.

Outros Guias de Investimento e informacao relevante para o investidor externo:
e Doing Business in Poland (PNP Law, 2026)
e Doing Business in Poland (UHY, 2026)
e Doing Business in Poland (Chambers and Partners, 2026)
e Doing Business in Poland (Crowe, 2026)
¢ Doing Business in Poland | Corporate Tax (ICLG, 2026)
¢ Poland Business Setup Summary (Healy Consultants)
e Types of Companies | Establish a Subsidiary | Establish a Branch | Liaison Office (Company Formation Poland, 2025-2026)
e Company Formation | Tax Guideline | Labour Law and Employment (Accace, 2026)
¢ Tax Summaries Poland (PWC, 2026)
e Tax Poland Highlights (Deloitte, 2026)
e Employment (DLA Piper, 2026)
e Employment Law Overview (L&E Global, 2026)

N&o obstante a informacao recolhida pelo investidor estrangeiro, é sempre aconselhavel que recorra a ajuda juridica especiali-
zada para a concretizacdo e formaliza¢cdo do seu negécio no mercado, pelo que é essencial que sejam contratados escritérios de
advogados, de forma a salvaguardar a sua posicao e os seus direitos.

Através do Find a Lawyer, do site European E-Justice, é possivel ter acesso a contactos de advogados na Poldnia, podendo seleci-
onar por localidade, lingua falada e area de especializacao.
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Relacgdes Bilaterais de Investimento

Finalmente, de forma a promover e a reforcar as relacdes bilaterais de investimento, entre Portugal e a Poldnia estd em vigor
uma Convencgdo para Evitar a Dupla Tributagcdo em Matéria de Impostos sobre o Rendimento (CEDT) que, desde 1998, constitui
um importante instrumento para a realizacdo de investimentos no mercado polaco ou para o comércio de servigos entre os dois
paises.

Relativamente a CEDT consultar o site da Autoridade Tributaria e Aduaneira em CEDT e FAQ’s - IRC/IRS.
(08/2026)
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10. Recomendacodes
Tendo em consideracdo que se verifica uma grande competitividade no mercado, deve estabelecer-se um plano de abordagem
ao mercado que preveja deslocagdes, com alguma frequéncia, para contactos com os principais clientes/parceiros.

E conveniente realizar um primeiro contacto via e-mail para apresentar a empresa, de forma sucinta, mas concreta, definindo
bem as inten¢des relativas ao negdcio.

Deve fazer-se acompanhar a correspondéncia de brochuras e folhetos, onde constem as caracteristicas técnicas dos produtos
(em lingua inglesa ou, preferencialmente, em lingua polaca), nunca esquecendo os precos, que sdo um fator decisivo para atrair
a atencdo de um eventual parceiro.

Devera chegar-se sempre com pontualidade as reunides e preparar-se bem para as negocia¢des comerciais, tentando ultrapassar
as diferencas culturais com simplicidade, e ndo demonstrando superioridade ou agressividade. Nao convém transparecer uma
imagem de ignorancia em relagio as questodes basicas sobre o pais e sua historia.

Importa cumprir o combinado nas reunides e, no caso de desinteresse pelo negdcio, afirma-lo abertamente, fundamentando a
decisdo tomada.

0 cumprimento escrupuloso de prazos de entrega e/ou pagamento, entre outras obrigacdes contratuais, é fundamental para o
sucesso dos negécios.

Devem avaliar-se corretamente o cliente e as condi¢des de pagamento a acordar. Os prazos frequentemente estabelecidos sdo de
30 a 60 dias, devendo ser celebrados, por escrito, os contratos de negdcios.

Apés arealizacdo da primeira exportacdo ou a concretizagdo do investimento, as empresas deverdo definir um periodo de adap-
tacdo as caracteristicas do mercado e ir expandindo a atividade de acordo com a experiéncia e know-how, entretanto, adquiridos.

Cada mercado tem as suas proprias caracteristicas e, por isso, ndo devem ser transportados para o mercado polaco modelos e
experiéncias de internacionalizacdo anteriores, mesmo que sejam em paises vizinhos.

Podem revelar-se importantes reunides de caracter presencial, sendo 1til contar com um parceiro de negdcio presente no pafs,
como, por exemplo, um agente de distribuicao.

Fonte(s):
AICEP - Ponto de Rede
International Trade Administration - Market Entry Strategy

(06/2026)
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