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1.

Sintese (sumario executivo)

A Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de
Portugal, E.P.E. (AICEP) é uma pessoa coletiva de direito
publico com natureza empresarial e tem a sua sede no
Porto. No exercicio de 2024 a AICEP é a empresa-mae de
uma empresa subsidiaria, a AICEP Global Parques, S.A.,

em que detém uma participagédo de 91,19%.

O Grupo AICEP desenvolve a sua atividade de apoio as
empresas através da dinamizagdo de investimento
estruturante no pais e da internacionalizagdo das
empresas. No dominio do investimento no pais trabalha
com empresas nacionais e estrangeiras de valor

acrescentado, contribuindo para o fortalecimento do

tecido empresarial e a modernizagdo da economia. Na
vertente internacional, promove o investimento no
estrangeiro das empresas nacionais e a exportagdo dos
produtos e servigos capazes de competir nos mercados
externos. Disponibiliza instrumentos financeiros de
suporte ao investimento nas suas varias vertentes e dispde

de espacgos infraestruturais para a sua localizagao.

O presente relatério pretende demonstrar a posigao

financeira e os resultados das operagdes do Grupo AICEP.
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2.

Enquadramento econdmico

Introducao

A economia mundial, afetada por um contexto de aumento
dastensoées e incerteza geopoliticas, registou, em 2024, um
desempenho moderado e desigual entre regides, tanto em
termos de atividade econdmica como de inflagdo, com os
paises em desenvolvimento a

apresentarem um

crescimento duas vezes superior ao dos paises

desenvolvidos.

O ano passado foi também caracterizado por uma
mudanga significativa da politica monetaria com quase
todos os bancos centrais das economias desenvolvidas a
iniciarem ciclos de flexibilizagdo e de redugao das

respetivas taxas diretoras.

A componente geopolitica ganhou ainda maior importancia
e visibilidade devido a manutengao e intensificagdo de
tensdes internacionais, de que se salientam, entre outros,
os conflitos armados na Ucrania e no Médio Oriente,
geradores de graus de incerteza cada vez mais elevados.

Do ponto de vista politico, em 2024, registaram-se varios
atos eleitorais um pouco por todo o mundo.
No Reino Unido, o Partido Trabalhista

venceu as eleicbes parlamentares

substituindo o anterior governo

Conservador, enquanto em Franga o

resultado terminou com um parlamento

Crisisand

fragmentado e, posteriormente, num 40000

impasse orgamental que levou a queda do
governo. As eleicbes mais importantes,

Financial
contudo, ocorreram nos EUA, assinaladas Crisis
pelo regresso de Donald Trump e da sua

agenda protecionista.

- . 10000
Deste modo, pese embora a resiliéncia da

economia mundial a uma série de choques

Great ——p

Great Financial

Sovereign Credit
Risk in Europe

inferior a média de 3,2% observada no periodo pré-Covid de
2010 a2019.

J& o crescimento do comércio global, em volume,
recuperou, aumentando de 0,9% em 2023 para 3,4% no ano
passado, impulsionado pela recuperagdo do comércio de

mercadorias.

Quanto ao investimento direto estrangeiro mundial, de
acordo com a UNCTADZ, cresceu 11,0%, diminuindo,
contudo, 8,0%, quando excluidos os fluxos canalizados
através das economias veiculo europeias, que muitas
vezes servem como pontos de passagem antes de
chegarem ao seu destino final, refletindo um mundo a lidar
com dindmicas econdmicas em mudanga e incertezas

persistentes.

Em Portugal, segundo o INES, PIB cresceu 1,9% em volume,
apés o aumento de 2,6% em 2023. A procura interna
apresentou um contributo positivo para avariagdo anual do
PIB superior ao observado no ano anterior, verificando-se
uma aceleracdo das despesas de consumo final. O

contributo da procura externa liquida foi negativo em 2024,

World Uncertainty Index

Covid-19

Trade 4
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and
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\ and US monetary
US fiscal cliff policy
and Sovereign

debtcrisisin
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debtcrisis
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geopolitical
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Geopolitical tensions and collapse of

Silicon Valley Bank, Signature Bank,

and Credit Suisse

continuos, o crescimento econdmico

Jen-08
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global, em 2024, situou-se, segundo as

Nacodes Unidas , em 2,8%, ainda assim

"World Economic Situation and Prospects 2025 (United Nations,
Janeiro 2025)
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Fonte: https://worlduncertaintyindex.com/

2 Global Investment Trends Monitor n® 48 (UNCTAD, Janeiro 2025)
3 Contas Nacionais Trimestrais (INE, Fevereiro de 2025)
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refletindo a desaceleragao das exportagdes e a aceleragao

das importagoes.

Para 2025, as Nagdes Unidas esperam a manutengao do
crescimento econémico em torno dos 2,8%, com os paises
em desenvolvimento a crescerem mais do dobro dos
desenvolvidos. Também o comércio mundial devera

manter o registo de 2024, crescendo cerca de 3,2%. Para
Portugal, as projegdes econédmicas do Banco de Portugal4

apontam para um crescimento de 2,2%.

De um modo geral, as atencdes estarao focadas em fatores
que poderdo aumentar o risco de fragmentagdo da
economia mundial, como sejam a competicéo tecnoldgica
global, em particular entre os EUA e a China no que
concerne a inteligéncia artificial, semicondutores e energia
limpa, ao regresso da politica America First, promotora do
protecionismo e disruptora das aliancgas tradicionais e da
estabilidade da ordem global, ao aumento de tensoes
geopoliticas, ndo s6 na Europa e no Médio Oriente, mas
também nas regides africana do Sahel e asiatica do Estreito
de Taiwan, entre outras, em paralelo com o reforgo de
parcerias no campo da defesa entre Russia, Coreia do
Norte e Irdo. Estas dindmicas com impacto no processo de
globalizagdo, colocam a Europa perante o desafio de
reforcar a sua competitividade num mercado global cada

vez mais multipolar.

4 Boletim Econémico de Dezembro de 2024 (Banco de Portugal,
Dezembro 2024)

Enquadramento Internacional

Crescimento _moderado num contexto de incerteza

persistente

De acordo com o relatério World Economic Situation and
Prospects 2025, das Nagdes Unidas, a economia mundial
manteve-se resiliente ao longo de 2024, evitando uma
contragdo econdmica generalizada, apesar de anos de
multiplos choques mutuamente agregadores e do episédio
mais sustentado de restricdo monetaria na histdria recente

causado pelo aumento da inflagéo.

No curto prazo, espera-se que o crescimento econdémico
global permanega estavel, mas moderado. Embora a
desinflagdo continua e o abrandamento das politicas
monetarias restritivas num grande numero de paises
devam impulsionar a procura agregada, os conflitos em
curso e as tensoes geopoliticas crescentes podem agravar
os desafios do lado da oferta. O enfraquecimento das
condigdes do mercado de trabalho, um possivel aumento
das politicas protecionistas e o0s crescentes riscos
climaticos pesarao sobre as perspetivas de crescimento de
curto prazo para a economia mundial. Além disso, a politica
fiscal persistentemente restritiva e os desafios causados
pela divida publica elevada em muitos paises em
desenvolvimento continuarao a restringir a sua capacidade
de investimento em infraestruturas produtivas e de
estimulo do crescimento econédmico. Deste modo, projeta-
se um crescimento do PIB mundialde 2,8% em 2025 e 2,9%
para 2026, praticamente inalterado em relagdo a taxa
registada em 2023 e estimada para 2024.

Previsbes de crescimento positivas, mas um pouco
inferiores para a China e os EUA serdo complementadas
por recuperagdbes modestas na Unido Europeia, Japéo e
Reino Unido e um desempenho robusto em algumas
grandes economias em desenvolvimento, nomeadamente
as da india e da Indonésia. A perspetiva de curto prazo para
muitos paises de baixo rendimento permanece menos
favoravel. O crescimento nos paises menos desenvolvidos
deve melhorar ligeiramente em 2025, embora a reviséo
tenha sido efetuada em baixa face as projegcoes de meados
de 2024.
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Aumento da divergéncia econdmica entre paises

Segundo o mesmo relatério, com um crescimento
estimado de 2,8% do PIB, a economia dos EUA superou as
expectativas novamente em 2024, gragas ao forte consumo
das familias, gastos do setor publico e investimentos nao
imobiliarios. No entanto, espera-se que o crescimento
modere para 1,9% em 2025 e recupere ligeiramente para
2,1% em 2026, num contexto de desempenho mais fraco
do mercado de trabalho, crescimento modesto do
rendimento e cortes nos gastos publicos. Embora novos
cortes nas taxas de juros fornegam um impulso a economia,
a inflacdo persistente provavelmente mantera a Reserva
Federal cautelosa e desencorajara um abrandamento mais

rapido das taxas de referéncia.

Em contraste, projeta-se que o crescimento econémico da
Europa aumente gradualmente em 2025 e 2026, ap6s um
desempenho mais débil do que o esperado em 2024. Na
Uniao Europeia, o crescimento do PIB devera subir de 0,9%
em 2024, para 1,3% em 2025 e 1,5% em 2026. A inflagao
mais baixa, menores restricbes nas condi¢gdes de
financiamento e os mercados de trabalho resilientes
deverao suportar o consumo privado e o investimento. No
entanto, a provavel consolidagdo fiscal, as incertezas
geopoliticas em curso e os desafios estruturais de longo
prazo, como o envelhecimento da populagédo e o fraco
crescimento da produtividade, restringirdao o ritmo de

expansao.

Quanto ao Japédo, o pais estd preparado para uma
recuperagado econémica continua, sendo expectavel que o
crescimento aumente apés a quebra de 0,2% em 2024,
para 1,0% em 2025 e 1,2% em 2026. O crescimento do
consumo privado, que estagnou desde meados de 2023
devido ao fraco crescimento salarial, deve recuperar
gradualmente, enquanto os investimentos permanecem
resilientes. Contudo, o Banco do Japao enfrenta um dilema
de politica, pois um aperto monetario excessivo pode
empurrar a economia de volta a deflagdo ao abrandar o
crescimento acelerar

salarial, que comegou a

recentemente.

Na Comunidade dos Estados Independentes (CEIl) e na
Gedrgia, projeta-se que o crescimento modere para 2,5%
em 2025, apds 4,2% em 2024, refletindo principalmente
uma desaceleragdo na Russia. A escassez de mao de obra
e um aperto monetdrio significativo e persistente deverédo
trazer a economia russa de volta a uma trajetéria de

crescimento mais baixa, mas mais sustentavel, em 2025,

apesar da expanséo fiscal continua, especialmente nos
gastos militares. As perspetivas regionais permanecem
obscurecidas por inimeros riscos e incertezas, resultantes
da guerra em curso na Ucrania e das tensdes geopoliticas

mais amplas.

A China enfrenta uma perspetiva de moderagédo econdmica
gradual, com um crescimento estimado de 4,9% para 2024
e de 4,8% para 2025. Os investimentos do setor publico e o
forte desempenho das exportagbes sdo parcialmente
eliminados pela fraqueza persistente do setor imobiliario.
As autoridades chinesas intensificaram o apoio politico
para impulsionar os mercados imobiliarios, enfrentar os
desafios da divida dos governos locais e aumentar a
procura interna. A populagdo em declinio e as crescentes
tensdes comerciais e tecnolégicas, se ndo forem resolvidas,
poderéo prejudicar as perspetivas de crescimento a médio

prazo.

Em Africa, projeta-se que o crescimento econémico se
fortalega de 3,4% em 2024 para 3,7% em 2025 e 4,0% em
2026, impulsionado pela recuperagcdao das maiores
economias da regido — Egito, Nigéria e Africa do Sul.
Enquanto a Africa Oriental mantém um crescimento
robusto, a Africa Central atrasa-se devido a estagnacéo da
producgéao de petréleo e a instabilidade politica. Apesar de
uma perspetiva relativamente positiva, alguns desafios
significativos se mantém, incluindo os encargos de divida,
a elevada taxa de desemprego, particularmente entre os
Jovens, e os eventos climaticos extremos. A inflagédo
permanece acima de 10,0% em varios paises e o
desempenho comercial tem sido modesto, apesar dos
avangos na integragao regional através do mecanismo da
Area de Livre Comércio Continental Africana (AfCFTA). A
pobreza extrema tem aumentado na regido a par com o

lento crescimento do rendimento.

No Leste Asiatico, espera-se que o crescimento econémico
modere de 4,8% em 2024, para 4,7% em 2025 e 4,5% em
2026. O consumo privado tem permanecido o principal
motor do crescimento, apoiado por mercados de trabalho
resilientes e inflagdo moderada na maioria das economias.
O aumento da procura global por produtos eletrénicos
relacionados com a inteligéncia artificial tem impulsionado
o crescimento das exportagdes. No entanto, riscos
significativos de quebra persistem a par de riscos
geopoliticos e tensbes comerciais crescentes, € um
desempenho possivelmente menor do que o esperado

entre os principais parceiros comerciais.
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A perspetiva de curto prazo para o Sul da Asia deve
permanecer robusta, com um crescimento projetado em
5,7% em 2025 e 6,0% em 2026, gracas ao forte
desempenho da india, bem como pela recuperacdo
econdmica em algumas outras economias. Projeta-se que
a economia indiana se expanda 6,6% em 2025,
principalmente apoiada pelo solido crescimento do
consumo privado e dos investimentos. No entanto, a
procura externa mais fraca, a divida elevada, a agitagao
social e a turbuléncia politica em algumas economias
podem prejudicar as projegoes para a regiao.

O crescimento na Asia Ocidental deve subir para 3,5% em
2025, duma estimativa de 2,0% em 2024, suportado por

melhores perspetivas na Arabia Saudita e na Turquia, as

Comércio mundial — recuperacdo e novos obstaculos no

horizonte

Em matéria de comércio internacional, o crescimento das
trocas globais, em volume, aumentou de 0,9% em 2023
para uns estimados 3,4% em 2024, suportado pela
recuperagdo do comeércio internacional de mercadorias.
China, EUA e economias da Asia de Leste demonstraram
forte desempenho nas exportagdes de maquinas e bens
eletrénicos, enquanto a Europa registou quedas
generalizadas. A par com a queda dos pregos das
commodities, as exportacdes de Africa e América Latina
diminuiram em termos de valor. Enquanto isso, o comércio
mundial de servigos cresceu cerca de 6,4% em 2024

representando atualmente cerca de 25,0% do comércio

duas maiores economias da regido. O desempenho mundial de bens e servigos.

econdémico nos principais paises exportadores de petréleo Os fluxos internacionais de turismo, um indicador de

regionais devera melhorar em 2025, impulsionados pela referéncia para o comércio de servigos, atingiram

redugéo dos cortes na producéo de petréleo pela OPEC+. aproximadamente 1,4 mil milhdes de turistas em 2024,

Os seis paises membros do Conselho de Cooperagéao dos uma recuperagéo quase completa do nivel pré-Covid.
Estados Arabes do Golfo beneficiardao duma inflagao
relativamente baixa, apoiada por subsidios aos setores da
energia e alimentar. Em contraste, conflitos, inflagao

elevada e disponibilidade fiscal apertada Produto Interno Bruto, em volume (taxa de variagdo anual %)

deverdo pesar negativamente nas perspetivas 2023 202de 2025 2026p
Mundo 2,8 2,8 2,8 2,9
para os paises importadores de petréleo da Paises Desenvolvidas 1,7 1.7 16 1.8
regido. Eup} 2,9 2.8 1,9 2,1
Japao 1,7 -0,2 1,0 1,2
A projegdo econdmica para a América Latina e Unigo Europeia 04 0,8 1.3 1.5
Zona Euro 0,4 0.7 1.1 1.3
Caraibas é moderadamente positiva, com o Reino Unido 0,3 0,8 1,2 1.4
. . . Outras 1.3 1.4 2,0 2.1
crescimento a aumentar duma estimativa de Economias em Transicéo 40 a2 26 25
1,9% em 2024 para 2,5% em 2025, apoiado por Sudeste da Europa 3.2 3.4 3,8 3.8
Comunidade Estados Independentes e Georgia a1 4,2 2,5 2,5
melhorias no consumo privado, politicas Russia 3,6 3,8 1,5 1,5
<. . P f f Paises em Desenvolvimento 4,2 41 4.3 4,2
monetéarias mais flexiveis e crescimento mais Africa a3 a4 a7 40
forte das exportagdes. Ainflagao esta a diminuir Morte de Africa 3,1 3,3 3.4 3,8
Africa Oriental G,0 5.5 6,0 6,0
gradualmente, embora permanega alta em Africa Central 23 26 3,0 2.8
alguns paises. O crescimento estagnado do PIB Africa Ocidental 34 3.6 41 43
Africa Austral 1,6 1.8 22 2.5
per capita durante a ultima década paralisou o Asia do Sul e Oriental 5,1 5.0 4,9 4,7
progresso na reducéo da pobreza extrema e da Asia Oriental 4.8 4,8 47 45
China 52 4.9 4,8 4,5
desigualdade. Sulda Asia 6,5 59 5,7 6,0
india 8,0 5,0 6,6 6,7
Asia Ocidental 2,0 2,0 3,5 3,5
Ameérica Latina e Caraibas 2,0 1.9 2,5 2,3
Ameérica do Sul 1,3 1.7 28 2,2
Brasil 2.8 3,0 2,3 1,9
México e América Central 3,3 2,0 1.9 24
Caraibas 2,8 2.5 2.5 21
Paises Menos Desenvolvidos 4,6 4.1 4.6 5.1
Comércio Mundial 0,9 3.4 3,2 3,5

Fonte: UN - World Economic Situation and Prospects 2025 (Janeiro 20253)
Motas: e - estimativa; p - previsao
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A projegdo para o crescimento do volume do comércio
global aponta para 3,2% em 2025, embora com crescentes
incertezas devido ao aumento das tensdes geopoliticas e

as novas barreiras comerciais pelo meio.

PIB e Comércio de Bens e Servigos Mundiais (taxa de variagao anual %), em volume

T TH
sasaslas

Fontes: IMF - World Economic Outlook Database (Outubro 2024); UNCTAD - World Economic Situation and
Prospects 2025 (Janeire 2025)
Motas: & - estimativa; p - projectes

IDE mundial — tendéncias divergentes por entre desafios

globais

De acordo com a UNCTAD (Global Investment Trends
Monitor, January 2025), o investimento direto estrangeiro

(IDE) encontra-se numa encruzilhada.

Em 2024, embora o IDE mundial tenha aumentado 11,0%,
atingido um montante estimado de 1,4 bilibes USD,
diminuiu 8,0% quando excluidos os fluxos de investimento

canalizados através das economias veiculo europeias.

No que respeita as economias desenvolvidas, apresentam-
se diferengas acentuadas. A América do Norte assistiu a
um aumento de 13,0% no IDE, impulsionado por um
crescimento de 80,0% em fusdes e aquisigdes (F&A) nos
EUA. O valor dos projetos greenfield — novos investimentos,
deraiz-disparou 93,0% nos EUA, atingindo 266 mil milhoes
USD, suportado por megaprojetos de semicondutores. O
Reino Unido também registou uma subida de 32,0% nos
investimentos iniciais, totalizando 85 mil Milhoes USD, bem
como a ltalia, com um aumento de 71,0% até aos 43 mil
milhdes USD.

A Europa, no entanto, enfrentou uma quebra acentuada de

IDE, de menos 45,0% quando excluidas as economias

6 17 18 19 20 1 22 23 PMe25p26p

veiculo, com 18 dos 27 paises da Unido Europeia a
observarem redugodes. Na Alemanha a descida do IDE foi de
60,0% e o da Italia caiu 35,0%. Mesmo os investimentos
iniciais, vitais para o crescimento futuro, cairam 10,0% em
toda a Europa, pese embora a regido tenha visto um

aumento de 15,0% no valor total dos projetos,

sinalizando a importéancia de alguns investimentos de

grande escala.

O financiamento de projetos internacionais — um motor
chave para investimentos em infraestrutura e energia —
também enfrentou desafios, com o nimero de negdcios
areduzir-se 26,0% e quase 33,0% em valor em todas as

economias desenvolvidas.

Nas economias em desenvolvimento, o IDE caiu 2,0%,
marcando o segundo ano consecutivo de queda. Esta
redugcdo ameaga o progresso nos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), que dependem
fortemente do financiamento internacional. Os
investimentos relacionados com os ODS diminuiram
11,0% mundialmente em 2024, com menos projetos no
setor agroalimentar, infraestruturas e agua e
saneamento, do que em 2015, quando os objetivos foram

adotados.

A Asia, a maior recetora de IDE entre as regioes em
desenvolvimento, viu os fluxos cairem 7,0%, com a China a
observar uma redugéao de 29,0%, situando-se atualmente
40,0% abaixo do maximo de 2022. Em sentido contrario, a
india registou um aumento de 13,0%, suportado pelo
crescimento de projetos greenfield. Ao mesmo tempo, os
paises da ASEAN (Brunei, Birméania, Camboja, Indonésia,
Laos, Malasia, Filipinas, Singapura, Tailandia e Vietname)
assistiram a um crescimento modesto, com o IDE a crescer

2,0% para um recorde de 235 mil milhées USD.

Na América Latina e Caraibas, o IDE diminuiu 9,0%, com o
Brasil a registar uma reducao de 5,0%. No entanto, o
nimero e os valores dos projetos greenfield aumentaram
no Brasil, Argentina e Colémbia, sinalizando uma possivel
recuperagdo futura. O IDE no México aumentou 11,0%,
apesar do menor numero de intengbes de projetos
regionais, mostrando resiliéncia diante de desafios mais

amplos.

Africa destacou-se com um aumento de 84,0% no IDE
atingindo 94 mil milhées USD, em grande parte devido aum
Unico megaprojeto no Egito. Excluindo esse projeto, o IDE
do continente africano aumentou 23,0%, embora o valor

total tenha permanecido modesto em 50 mil milh6es USD.
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Perspetivando 2025, espera-se um crescimento moderado
do IDE, apoiado por condigdes de financiamento mais
favoraveis e dindmica renovada de projetos de fusdes e
aquisicdées. No entanto, riscos e incertezas, incluindo
tensdes geopoliticas e instabilidade econdmica global,

representam desafios significativos.

A continua queda nos investimentos greenfield e no
financiamento de projetos internacionais destaca a
necessidade de estratégias robustas e diversificadas para
atrair e sustentar investimentos, especialmente em setores
criticos para o desenvolvimento sustentavel. Para as
economias desenvolvidas e em desenvolvimento, as

apostas sdo altas enquanto navegam por este cenario

complexo.
IDE por Regiao 2024
Tuk 8% 2423
Prajetas
10E {mil milkies USD o Cresnfisld
Mundo I ' 7 Ll
Paizes Dessrvolvidos [ - :: 4% [-15%)" 108
Eureps [ 104 P& [-d45%%)" L
Amarica do Norte [ 17 12% 0%
Outros Paises Dessnvolvides [ 107 16% 1%
Paises em Desanvolvmento [ - % -
Aivica N 54 L2 s
América Latina e Caraibas [ 173 i o
Asia I - T e

Fonte: UNCTAD
* Excluindo economias veiculo
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Enquadramento Nacional Peso das Exportagées no PIB

Em 2024, em termos nominais, com um valor total de

Crescimento real do PIB e das Exportacdes exportagao de 132,6 mil milhdes de euros (mil M€) (83,2 mil

Com base nos resultados apurados pelo INE, relativos as M€ em bens e 49,4 mil M€ em servigos), as Exportagoes
Contas Nacionais Trimestrais, em 2024 (janeiro a dezembro) atingiram um peso no PIB de 46,6% (29,2% em bens e 17,3%
o Produto Interno Bruto (PIB) registou um crescimento real em servigos), uma descida de um ponto percentual (p.p.)
de 1,9% face a 2023. Em termos nominais, o PIB aumentou face 2023 (1,1 p.p. embens e +0,1 p.p. em servios).
6,3%, atingindo 284,9 mil milhdes de euros. Com base

neste resultado, o crescimento do PIB nacional encontra-

se acima do crescimento previsto para a Zona Euro para

2024 (0,8%).

Crescimento Real do PIB de Portugal e da Zona Euro (%)
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Fontes: INE - Instituto Nacional de Estatistica (Contas Nacionais); Comiss&o Europeia (Ameco)
Unidade: Taxa de Variagéo Homologa em % (em volume)
P - Projegéo da Comisséo Europeia para 2024 (European Commission Economic Forecast Spring (15/11/2024)

Para o mesmo periodo e pela Peso das Exportagoes de Bens e Servigos no PIB

mesma ordem, as
Exportagdes observaram um 495
. " w—Bens — Servigos =—Bens e Servicos
crescimento homologo real
de 3,4% e as Importagoes
4,8%. Em termos nominais,
as taxas de variagado foram de
4,2% e 2,4%, respetivamente,

pela mesma ordem.
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Fonte: INE - Instituto Nacional de Estatistica (Contas Nacionais)

Unidade: % do PIB (a precos correntes)
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Contributo para o Crescimento do PIB®

Em volume, o aumento das Exportagdes totais foi de 3,7 mil M€ (2,6 milM€ em bens e 1,1 mil M€ em servigos). Considerando
que o crescimento do PIB foi de 4,5 mil M€, correspondente a uma taxa de variagao realde 1,9%, as Exportagdes contribuiram

com 1,6 p.p. para o crescimento econémico (1,12 p.p. em bens e 0,45 p.p. em servigos).

Contributo das Exportagoes de Bens e Servigos para o Crescimento Real do PIB

18 1.7

26
16 19
1.1
. |
-
0

0

= Servigos = Bens e Servicos = PIB

2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: INE - Instituto Nacional de Estatistica (Contas nacionais)

Unidade: Pontos percentuais (em volume)

Deste modo, com o Investimento® a contribuir com 0,3 p.p., o Consumo com 2,2 p.p. (Consumo Privado 2,0 p.p.; Consumo
Publico 0,2 p.p.) e as Importagbes com -2,2 p.p., as Exportagbes apresentam a segunda maior contribuicdo para o

crescimento econémico.

Contributo para o Crescimento Real do PIB por Componente

mConsumo ®lInvestimento ™ Exportagoes ®lImportagoes

2020 2021 2022 2023 2024

Fonte: INE - Instituto Nacional de Estatistica (Contas Nacionais)

Unidade: Pontos percentuais (em volume)

5 PIB = Consumo + Investimento + Exportacées — Importagdes (Otica da Despesa)
® Formagéo Bruta de Capital = Formag&o Bruta de Capital Fixo (FBCF) + Aquisi¢des Liquidas de Cessdes de Objetos de Valor + Variagéo de
Existéncias
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De referir que, com base em pregos correntes, no periodo em anélise o Consumo registou um peso no PIB de 78,1%,
Investimento 20,0% e as Importagdes 44,6%. Como ja referido, o peso das Exportagdes foi de 46,6%

Peso no PIB por Componente

2024

818
784

446

B1,0
49,5
443
a1,5
II ] II ]
2021 20,

" Consumo ®Investimento = Exportagoes » lmpoﬂa;oes

Fonte: INE - Instituto Nacional de Estatistica (Contas Nacionais)
Unidade: % do PIB (a pregos correntes).

Grau de Abertura da Economia Portuguesa’

Do ponto de vista do Grau de Abertura, em 2024 observou-se um registo de 91,2%, que significa uma diminuigao de 2,7 p.p
comparativamente ao ano anterior, e aumentos de 29,7 p.p. e 14,7 p.p. face as recessdes de 2009 e 2020, respetivamente

Grau de Abertura da Economia Portuguesa
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= Exportagoes (% PIB) s Importag des (% PIB) =——Grau de Abertura (% PIB)
Fonte: INE - Instituto Nacional de Estatistica (Contas Nacionais)

Unidade: % do PIB (a pregos correntes)

7 Grau de Abertura = (Exportacées + Importagdes) / PIB x 100
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Saldo Comercial Externo e Termos de Troca

No periodo em analise, observou-se um Saldo Comercial Externo positivo, no montante de 5,5 mil M€, medido na ética das

Contas Nacionais, equivalente a 1,9% do PIB (1,1% em 2023).

Saldo Comercial Externo no PIB
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Fonte: INE - Instituto Nacional de Estatistica (Contas Nacionais)
Unidade: % do PIB (a pregos correntes)

No que respeita & evolugdo dos Deflatores®, assistiu-se a um ganho dos Termos de Troca® (tvh 3,1%), embora menos
expressivo que o observado no ano anterior.

O deflator das Importagdes registou uma taxa de variagéo de -2,3% (-3,6% no ano anterior) e o deflator das Exportagdes
aumentou 0,8% (1,6% em 2023). Esta evolugao refletiu o efeito da diminuigdo menos intensa dos pregos dos bens

energéticos, com maior incidéncia no deflator das importagdes.

Deflatores das Exportagdes e Importagdes e Termos de Troca

185

7.0

43

-21

35 -36 - 34
Deflator Exportagdes (Twh %) Deflator Importagoes (Tvh %) Termosde Troca (Tvh %) Deflator PIB (Tvh %)

m2020 m2021 m2022 m2023 m2024

Fonte: INE (Contas Nacionais)
Unidade: Taxa de variagéo homdloga em %

8 O deflator é um indice de pregos implicito que mede a evolugdo média de pregos. E obtido através da divisdo entre o valor nominal
(precos correntes) e o real (pregos constantes).
®Termo de Troca = Deflator das Exportacdes / Deflator das Importacdes
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Posicéo (Stock) de Investimento Direto no PIB (Principio Direcional)

Segundo informagéo do Banco de Portugal, no final de dezembro de 2024, a posicao de Investimento Direto do Exterior em
Portugal (IDE) ascendia a 200,3 mil M€, enquanto a posigcéo de Investimento Direto de Portugal no Exterior (IDPE) totalizava
76,0 mil M€.

Deste modo, o peso do IDE na economia foi de 70,3% (71,0% em 2023), enquanto o do IDPE se situou em 26,7% (25,9% em
2023).

Peso do Stock de Investimento Direto no PIB

a8 758
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Fontes: INE (Contas Nacionais); Banco de Portugal (Estatisticas de Posigéo de Investimento Internacional)
Unidade: % do PIB (a pregos correntes)
Nota: Investimento Direto apurado no &mbito do Principio Direcional.

Comércio Internacional Portugués

Na ética das estatisticas da balanga de pagamentos publicadas pelo Banco de Portugal'®, as exportagdes de bens e servigos
atingiram 133 mil M€ em 2024, que representa uma taxa de variagdo homadloga (tvh) de 4,5%, enquanto as importagdes
totalizaram 127 mil M€ (tvh 2,4%), do que resultou um excedente comercial de 6,7 mil M€ e uma taxa de cobertura das

importagdes pelas exportagdes de 105,3%.

Por componentes, os bens representaram 56,8% da exportagao total, e os servigos 43,2%. Na importagao, a participagao

dos bens e dos servigos foi de 79,8% e 20,2%, respetivamente.

'°Banco de Portugal - Estatisticas da Balanca de Pagamentos (fevereiro de 2025)
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Balanga Comercial Portuguesa de Bens e Servigos

% Total % Total Var. Valor Var. %
22 2023 024 2024 24/23 24/23
TOTALBENS E SERVICOS
Exportagoes 127525 100.0 133235 100.0 5709 45
Importagoes 123566 100.0 126581 100.0 3014 24
Saldo 3958 - 6654 - 2655 -
Tx. Cobertura (%) 103.2 - 105.3 - 21
UNIAO EUROPEIA
Exportagoes 81749 64,1 85501 64.2 3752 46
Importagoes 90397 73.2 92549 731 2152 24
Saldo -8648 -- -7048 -- 1600 -18,5
Tx. Cobertura (%) 904 - 924 - 20
Contribuigao Exportagoes (p.p.) - -- - - - 29
PAISESTERCEIROS
Exportagoes 45776 359 47733 35.8 1957 43
Importacoes 33169 26,8 34031 269 862 26
Saldo 12607 -- 13702 -- 1095 8,7
Tx. Cobertura (%) 138.0 - 140.3 - 23
Contribuicao Exportagoes (p.p.) - - - - - 15
BENS
Exportagoes 74328 58.3 75729 56.8 1402 19
Importagoes 99605 80,6 100989 798 1384 14
Saldo -25277 -- -25259 -- 18 0.1
Tx. Cobertura (%) 746 - 75.0 - 04
Contribuigao Exportagoes (p.p.) - - s - e 11
SERVICOS
Exportagoes 53197 417 57505 432 4308 8.1
Importacoes 23962 194 25592 20,2 1630 68
Saldo 29236 - 31913 - 2677 92
Tx. Cobertura (%) 2220 - 2247 - 27
Contribuigao Exportagoes (p.p.) - - - - - 34

Fonte: Banco de Portugal
Unidade: Milhoes de euros, exceto quando indicado.
Valores FOB

A UE foi o principal parceiro comercial de Portugal, absorvendo 64,2% do total das nossas exportagdes de bens e servigos e
fornecedores de 73,1% das importagdes. No ano passado, as exportagdes e importagdes de bens e servigos com a UE

cresceram 4,6% e 2,4%, respetivamente.

Para os Paises Terceiros as exportagdes observaram uma subida de 4,3%, registando uma quota de 35,8% do total, enquanto

as importagoes (26,9% do total) cresceram 2,6%.

Em relacao especificamente a componente de Bens, e segundo informagéo do INE'" , em 2024, com base na metodologia de
apuramento das estatisticas correntes do comércio internacional, as exportagdes de bens ascenderam a 79 mil M€, contra
77 mil M€ no ano anterior, ou seja, um aumento de 1,9 mil M€ (tvh 2,5%). No mesmo periodo, as importagdes totalizaram 107

mil M€ e aumentaram 2,0 mil M€, apresentando uma variagao de 1,9%.

Estes resultados determinaram um défice da balanga comercial de 28 mil M€, correspondente a um aumento de 79 M€
relativamente 2023. A taxa de cobertura das importagdes pelas exportagdes situou-se em 74,0% que corresponde a uma

melhoria de 0,4 p.p. em comparagao com a taxa registada em 2023.

" INE - Estatisticas Correntes do Comércio Internacional Portugués (1° apuramento; fevereiro de 2025)
Nota: Devido a diferengas metodolégicas de apuramento, os resultados globais apurados pelo INE para a componente de bens sédo
diferentes dos do Banco de Portugal.
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Excluindo a rubrica referente aos Combustiveis Minerais,
as exportagdes de bens nao-energéticos (74 mil M€; 93% do
total) aumentaram 2,0% (1,4 mil M€) enquanto as
Importagdes (96 mil M€; 89,2% do total) cresceram 3,0%
(2,7 mil M€), respetivamente. O défice comercial destes
bens foi de 22 mil M€, que significa um agravamento de 1,3
mil M€.

Ataxa de cobertura dasimportagdes pelas exportagdes dos
nao-energéticos situou-se em 77,1% que corresponde a

uma descida de 0,7 p.p. em comparagao com 2023.

No periodo em analise, as exportagoes totais de bens para
a Unido Europeia cresceram 3,9%, registando uma quota
nas exportagoes totais de 71,1%. Espanha foi o principal
destino das nossas exportagdes de bens com uma quota de
26,0% no total, seguindo-se Alemanha (12,3%) e Francga
(12,2%).

As exportagbes extracomunitdrias registaram um
crescimento de -0,8%, observando um peso no total de
28,9%. Os EUA e o Reino Unido, com quotas de 6,7% e 4,6%,
respetivamente, clientes

foram 0s principais

extracomunitarios e quarto e quinto em termos globais.

A Alemanha, com um aumento de 1,5 mil M€ (tvh 17,8%),
apresenta o maior contributo positivo para o crescimento
global das exportagdes, seguindo-se Espanha (+699 M€;
tvh 3,5%) e Gibraltar (+183 M€; tvh 62,1%). As principais
quebras nas vendas externas ocorreram com Franga (-455
M€; tvh -4,5%), Turquia (-252 M€; tvh -26,8%) e Angola (-232
ME€; tvh -18,4%).

Na importagéo, as compras a Unido Europeia (74,5% do
total) cresceram 1,8% enquanto as provenientes dos
Paises Terceiros (25,5% da importagao total), observaram

uma variagao de 2,3%.

Espanha foi o nosso principal fornecedor, com uma quota
de 33,1%, seguida da Alemanha (11,4%) e da Francga (7,2%).
O principalfornecedor extracomunitario, e sexto no ranking

global, foi a China, com um peso de 4,8%.

De notar os aumentos das importagdes a Franga (+426 M€;
tvh 5,8%), Irlanda (+357 M€; tvh 21,9%) e Turquia (+336 M€;
tvh 28,2%), e a diminuigdo das compras a Congo (-310 M€;
tvh -98,9%), Poldnia (-197 M€; tvh -9,9%) e Nigéria (-185 M€;
tvh -13,7%).

'2Banco de Portugal - Estatisticas da Balanga de Pagamentos
(fevereiro de 2024)

Por grupos de produtos, as Maquinas e Aparelhos
constituiram a principal exportagdo com uma quota de 14,9%
do total, seguindo-se os Veiculos e Outro Material de

Transporte (12,8%) e os Agricolas (8,3%).

Destacam-se os aumentos das exportagdes de Quimicos
(+713 M€; tvh 13,8%), Agricolas (+645 M€; tvh 10,8%) e
Combustiveis Minerais (+525 M€; tvh 10,5%). As principais
quebras ocorreram no Vestuario (-156 M€; tvh -4,6%), nos
Veiculos e Outro Material de Transporte (-142 M€; tvh -1,4%)
e na Madeira e Cortiga (-106 M€; tvh -5,0%).

Nas Importagdes prevaleceram também as Maquinas e
Aparelhos (18,3% do total), seguindo-se os Veiculos e
Outro Material de Transporte (13,0%) e os Quimicos
(12,0%).

Assinalam-se os aumentos nos Quimicos (+991 M€; tvh
8,3%), nas Maquinas e Aparelhos (+509 M€; tvh 2,7%) e nos
Veiculos e Outro Material de Transporte (+425 M€; tvh 3,1%).
As principais quebras verificaram-se nos Combustiveis
Minerais (-717 M€; tvh -5,8%), na Madeira e Cortica (-124 €;
tvh -8,4%) e nas Matérias Téxteis (-43 M€; tvh -1,9%).

Quanto a componente de Servigos, de acordo com dados
do Banco de Portugal >, em 2024 as exportagdes de
ascenderam a 58 mil M€, contra 53,2 mil M€ no periodo
homoélogo de 2023, um crescimento de 4,3 mil M€ (tvh
8,1%). No mesmo periodo, as importagoes totalizaram 26
mil M€ e aumentaram 1,6 mil M€, apresentando uma tvh de

6,8%.

Estes resultados originaram
uma balanga comercial
de 32 mil Mg,

correspondente a

positiva

crescimento do saldo de 2,7
mil M€. A taxa de cobertura

das importagoes pelas

exportagdes situou-se em
224,7% em 2024 o que corresponde a um aumento de 2,7

p.p. em relagéo a taxa registada no ano anterior.

Em 2024, a Unido Europeia representou 55,5% das
exportagoes totais portuguesas de servigos, apresentado
um crescimento de 8,5%. Os Paises Terceiros (44,5% do

total) cresceram 7,5%. Por paises, o Reino Unido foi o
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principal destino das nossas exportagcdes de servigos com
uma quota de 13,9% no total, seguindo-se a Alemanha
(11,5%) e Franga (11,1%).

De destacar o aumento das exportagdes para os EUA (+936
ME€; tvh 18,8%), seguindo-se os Paises Baixos (+579 M€; tvh
24,1%) e Espanha (+452 M€; tvh 8,5%). De referir também
as quebras nas exportagdes para o Brasil (-121 M€; tvh -
5,3%), Finlandia (-20,8 M€; tvh -5,2%) e Reino Unido (-13,0
ME€; tvh -0,2%).

Na importagédo, a Unido Europeia registou uma quota de
58,3% (tvh 9,4%) e os Paises Terceiros 41,7% (tvh 3,4%).
Espanha foi o nosso principal fornecedor, com uma quota
de 17,9%, seguida do Reino Unido (9,0%) e Alemanha
(8,5%).

Notam-se os aumentos das importagdes provenientes de
Paises Baixos (+315 M€; tvh 28%), Espanha (+305 M€; tvh
7,1%) e Alemanha (+295 ME€; tvh 15,6%), e as quebras
observadas com o Canada (-84 M€; tvh -29,3%), China (-79
ME€; tvh -9,5%) e Bulgaria (-18,7 M€; tvh -42,0%).

Por tipo de servigos, a rubrica de Viagens e Turismo
constituiu a principal exportagdo com uma quota de 48,1%
no total, seguindo-se os servigos de Transportes (18,3%) e

Outros Servigos Fornecidos por Empresas (17,5%).

Registam-se aumentos das exportagbes de Viagens e
Turismo (+2,2 mil M€; tvh 8,8%) e dos Outros Servigos
Fornecidos por Empresas (+1,5 mil M€; tvh 17,6%), e as
quebras nas rubricas de Transformagcdo de Recursos
Materiais de Terceiros (-196 M€; tvh -39,4%) e da
Construgao (-6 M€; tvh -0,5%).

Nas importagdes, prevaleceram os Outros Servigos
Fornecidos por Empresas (27,0%), os servigos de Viagens e
Turismo (26,3%) e Transportes (21,2%).

O maior aumento nas importagdes ocorreu na rubrica de
Outros Servigos Fornecidos por Empresas (+666 M€; tvh
10,7%) e a principal quebra ocorreu nos servigos de
Transportes (-161 M€; tvh -2,9%).

¥ Banco de Portugal - Estatisticas da Balanga de Pagamentos e da
Posicao de Investimento Internacional (Fevereiro de 2025)

Investimento Direto de Portugal com o Exterior

Em termos de Investimento Direto do Exterior (IDE) em
Portugal'®, no ambito do Principio Direcional', os fluxos
liquidos atingiram 13,2 mil M€, montante que representa
uma variagao de 2,1 mil M€ (tvh 19,0%) face a 2023.

Por mercados de origem do IDE, Espanha, Luxemburgo e

Paises Baixos foram os principais com 3,8 mil M€, 3,1 mil
M€ e 1,4 mil M€, pela mesma ordem. Com registo liquido
negativo ha a salientar o IDE de Italia (-162 M€), Alemanha
(-151 M€) e Poldnia (-143 M€).

Por setor de atividade residente, o das atividades
Financeiras e Seguros, com 2,9 mil M€, foi o principal setor
recetor de IDE, seguido do da Consultoria e Administrativas,
com 2,0 mil M€.

Por tipo de instrumento financeiro, os Titulos de
Participagdo em Capital contribuiram com 11,1 mil M€,
enquanto os Instrumentos de Divida registaram uma

variagéo liquida de 2,0 mil M€.

No final de dezembro de 2024, a posigéao (stock) de IDE era
de 200 mil M€, uma variagdo de 5,3% relativamente a
dezembro de 2023.

Por paises investidores imediatos (paises de procedéncia
do capital) Espanha representou 21,3% do stock total de
IDE, Luxemburgo 18,0% e os Paises Baixos 17,1%,
enquanto o principal pais extracomunitario em termos de
stock de IDE foi o Reino Unido, com 6,9% do total. A Unido
Europeia detinha 75,5% do stock de IDE em Portugal no
final do ano passado.

Em termos de investidor final (pais de origem do capital),
Espanha detinha 15,3% do stock total de IDE, Portugal
12,9%, Reino Unido 8,8%, Franga 8,2% e Luxemburgo 7,3%.

Nesta perspetiva, da origem do capital, do stock de IDE

total com origem em Espanha, 97,8% foi investido em

4 Principio Direcional: reflete a diregdo ou influéncia do
investimento, isto é, o Investimento Direto de Portugal no Exterior
(IDPE) e o Investimento Direto do Exterior em Portugal (IDE).
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Portugal através da prépria Espanha, 1,5% através dos

Paises Baixos e 0,5% via Luxemburgo.

Como referido, enquanto origem do IDE, Portugal
representa 12,9% do stock de IDE enquanto investidor final,
fendmeno denominado de round tripping, que ocorre
quando o investidor final coincide com o pais do
investimento e que estd associado a passagem do
investimento com origem e destino em Portugal por
entidades intermediarias residentes noutros paises, em
particular nos Paises Baixos, Luxemburgo e Espanha.
Neste contexto, do stock de IDE em Portugal com origem
em empresas portuguesas, 52,8% foi investido através dos

Paises Baixos, 16,9% do Luxemburgo e 11,3% via Espanha.

Por setores de atividade, salientam-se as atividades
Financeiras e Seguros, com 20,8% do stock total de IDE e

as de Consultoria e Administrativas (12,7% do total).

Quanto avariagao liquida dos fluxos de Investimento Direto
de Portugal no Exterior (IDPE), ascendeu a 7,2 mil M€ em
2024, que significa uma variagao de 1,5 mil M€ (tvh 25,7%)

comparativamente a igual periodo do ano anterior.

Por paises de destino, Paises Baixos, Espanha e
Luxemburgo observaram os maiores valores positivos, com
1,8 mil M€, 1,1 mil M€ e 1,1 mil M€, respetivamente. Em
termos negativos de referir Alemanha, Angola e Roménia,
com -125 M€, -53 M€ e -49 M€, respetivamente.

Sectorialmente (por sector da empresa residente), o setor
Eletricidade, Gas e Agua investiu 2,3 mil M€, seguindo-se o

da Consultoria e Administrativas, com 2,0 mil M€.

Por tipo de instrumento financeiro, dos 7,2 mil M€ de IDPE
total, 2,6 mil M€ foram relativos a Titulos de Participagéo

em Capital e 4,5 mil M€ a Instrumentos de Divida.

No final de dezembro de 2024, a posigao (stock) de IDPE
ascendia a 76 mil M€, uma variagdo de 9,6%

comparativamente a dezembro de 2023.

Por mercados de destino do IDPE, Espanha e Paises Baixos
registavam 25,0% e 22,7% do stock total de IDPE,
respetivamente. Os principais paises extracomunitarios
foram o Brasil e Angola com 4,0% e 3,2% do total,
respetivamente. A Unido Europeia representava 70,1% do
stock de IDPE total.

"5 Boletim Econémico (dezembro de 2024)

Por setor de atividade residente as Atividades financeiras,

seguros registaram 49,8% do stock de IDPE.

Fluxos e Posigao de Investimento Direto com o Exterior (Principio Direcional)

Transagées (Fluxos)

2020 2021 2022 2023 2024
IDPE 1343 1045 3885 5703 7170
IDE 6988 G852 1134 11066 13164
Saldo -5646 -7 807 -7 346 -5362 -5983
IDPE (v.h.) -1904 -286 2850 1708 1467
IDE (v.h.) -4488 1863 2489 -275 2088
Saldo (v.h.) 2596 -2161 461 1983 -631

Posicao (Stock)

2020dez 2021 dez 2022 dez 2023dez 2024dez

IDPE 53158 57313 63458 69363 76042
IDE 150378 164176 175733 180192 200342
Saldo -97 220 -106 863 -112275 -120829 -124 300
IDPE (t.v.h.) -2,7% 7.6% 10,7% 9,3% 9,6%
IDE (t.v.h.) 14% 9,2% 7.0% 8,2% 5,3%
Saldo (t.v.h.) 3,5% 9,8% 51% 7.6% 2,9%

Fonte: Banco de Portugal
Unidade: Posigao em fim de periodo em Milhoes de Euros, exceto quando indicado

Projecdes Econémicas para Portugal

Segundo o Banco de Portugal " , num ambiente
internacional de crescimento moderado da atividade
econdmica em 2024-2027 marcado por elevada incerteza
devido a tensbes econdmicas e geopoliticas, o
crescimento da economia portuguesa devera situar-se em
2,2% em 2025 e 2026 e diminuir para 1,7% em 2027.

No entanto, o enquadramento externo esta sujeito a riscos
significativos em baixa de natureza econdmica e
geopolitica. O mercado de trabalho mantém-se robusto,
com aumentos de emprego e de salarios reais, a par de um
desemprego baixo. A orientagdo expansionista e proé-
ciclica da politica orgamental contribui igualmente para o
maior dinamismo da atividade. Em 2027, a desaceleragéo
do PIB decorre, em larga medida, do impacto do fim da
execugao do Plano de Recuperagéo e Resiliéncia (PRR). No
periodo 2024-27, o diferencial de crescimento face a area

do euro situa-se, em média, em 0,8 pp.
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Projecoes para a Economia portuguesa, em volume (taxa de variagao anual %)
2024p 2025p  2026p 2027p

PIB 1.9 2,2 2,2 1,7
Consumo Privado 3.2 2.7 1,9 1.8
Consumo Publico 1.1 1,1 0,8 0,3
Formacao Bruta de Capital Fixo 2,3 5.4 4.6 0,1
Exportacoes 3.4 3.2 3.3 3.2
Importagoes 4.8 4.7 3.4 2.1
Balanca Corrente e de Capital (3 PIB) 2,2 4.0 3,9 3,3
Balanca de Bens e Servigos (% PIB) 1,9 2,0 2,0 2,6
indice Harmonizado de Pregos no Consumidor 2.7 2.1 2.0 20
Taxa de Desemprego (% populacao ativa) 6.4 6,4 6,4 6,4
Saldo orgamental (%% PIB) 0,6 -0.1 -1,0 -0,9
Divida Publica (% PIB) 95,3 86,5 83,5 81,3

Fontes: INE (2024); Banco de Portugal - Boletim Econgmico (Dezembro de 2024) (2025-2027)

Com o aumento da fragmentagéo da economia mundial A desaceleragdo das exportagdes de turismo reflete a

que comporta riscos descendentes para a projecéo das normalizagao dos padrdes de consumo global apés a forte

~ A 0,
exportagoes, esta componente devera crescer de 3,4% em recuperagdo pés-pandemia da procura destes servicos.

0, Adi —
2024 para 3,2%, em média, em 2025-27, num contexto de Esta componente devera crescer ainda a um ritmo superior

aceleragéo da procura externa, menor dinamismo do ou relativamente préximo nos anos do horizonte projetado.
turismo e ganhos de quota progressivamente menores. As
exportagoes de bens recuperaram em 2024, de forma mais
marcada do que noutros paises da area do euro, onde o
setor exportador tem sido afetado por problemas de

competitividade.
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3.

Atividade do Grupo

Em 2024 o Grupo AICEP desenvolveu a sua atividade com
base nas politicas e objetivos emanados da Tutela setorial
e nas orientagdes dos seus 6rgaos diretivos. O contexto
econdmico nacional e internacional em que o Grupo AICEP
se insere, descrito no capitulo anterior, enquadram e
orientam a tomada de decisdo. Indicadores como o
crescimento econdmico, dinamismo das exportagdes e
importagoes, taxas de juro, inflagdo, precos da energia e
seguranga energética, comportamento das componentes
do PIB, peso da divida, nivel de confianga do consumidor,
indices de incerteza, entre outros, bem como as previsdes
para os anos seguintes e riscos associados, sao

monitorizados de forma permanente.

A AICEP promove a captagao de investimento produtivo e a
internacionalizagdo da economia portuguesa, fomentando
0 aumento das exportagoes e a expansao internacional das
empresas, através dos seus escritérios em Portugal e da
sua rede externa em cerca de 50 mercados. A AICEP Global
Parques é especialista na gestdo de parques empresariais
para os setores da energia, indUstria, logistica e servigos e
em localizagdo empresarial. Procura garantir condigbes de
captacao, de realizacao e de acompanhamento de projetos
de investimento, nacionais e estrangeiros. Ambas as
organizagOes procuram criar sinergias nas suas valéncias,

contribuindo para o sucesso da atividade do Grupo AICEP.

A AICEP Global Parques apresenta trés solugbes de
localizagdo empresarial no pais: a ZILS Global Parques -
Zona Industrial e Logistica de Sines; o BlueBiz Global
Parques - Parque Empresarial da Peninsula de Setubal; e o
Albiz Global Parques - Parque Empresarial de Sintra, em
Albarraque. A taxa de ocupacéo de cada um dos espagos é

a seguinte:

Taxas de ocupagao a 31 de dezembro de 2024

ZILS BlueBiz BlueBiz
Direitos de Area coberta Area
superficie industrial descoberta
Oferta total m* (a) 17.023.252 82.643 181.118
Area ocupada mz(b} 13.960.191 48.970 170.204
Taxa de ocupacao (b)/(a) 8§2% 59% 94%

Area coberta

A area ocupada da ZILS registou, em termos liquidos, um
decréscimo de 1%, ou seja, menos 142.867 m2. Na ZILS, a
31 de dezembro de 2024, estavam ocupados e/ou
contratados 13.960.191 m2 de uma oferta total de
17.023.252 m2. Registou-se uma perda liquida de 2 clientes
industriais de um total de 43 em 2023 para 41 clientes em
2024.

Com o propdsito de manter atualizada e organizar toda a
oferta disponivel do Parque BlueBiz, destaca-se a redugéo
da area da oferta total industrial coberta em virtude do
condicionamento das areas reservadas para o projeto da
edificagao das vias interiores na Nave 1. Embora se tenha
registado, em 2024, um aumento na taxa de ocupacéao da
area coberta industrial e drea descoberta, devido a revisdo
em baixa do cadastro dos ativos do parque, observou-se
um ligeiro decréscimo na superficie ocupada nas duas
tipologias de espago. Este decréscimo ocorreu porque as
areas ocupadas nao foram suficientes para compensar a
dimensdo das areas desocupadas registadas em 2023.
Neste contexto, é relevante destacar que foi concluida a
negociagdo com o cliente Curaleaf International para a
expansaode 1.322 m?nas suas instalagdes de produgao de
canabis medicinal na Nave 1, com ocupagéo prevista para
o primeiro semestre de 2025. Adicionalmente, o cliente
LAUAK ocupou 750 m’® para complementar as suas

atividades logisticas.

Com o objetivo de manter atualizada e devidamente
organizada toda a oferta disponivel do Parque Albiz em
Sintra, foi realizada a atualizagdo do cadastro das areas
totais e comerciais disponiveis. Destaca-se, nesse
contexto, a redugao da area coberta total, disponivel para
oferta, na sequéncia da alteragdo do método de medigéao,
que, na nova versao, passa a considerar exclusivamente as

4reas Uteis ocupadas pelos utilizadores. E

Albiz

relevante destacar que, até 30 de novembro de
2024, o Albiz mantinha uma taxa de ocupacgéo de

8.431 100%. Na mesma data, a empresa Jelly Digital
8.203
97%

Agency rescindiu o contrato e, ao longo do més de
dezembro, foram definidos os termos contratuais

com o cliente Veterinario sobre Rodas, ja instalado

Relatério e Contas Consolidadas - 2024

Parte |. Relatério de Gestao

23/104

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.



AICEP

Agéncia pars o Investimento
a Coméreio Externo de Portugal

no parque, para que este passe a ocupar 0 mesmo espago

a partir de 1 de fevereiro de 2025.

Informacgéo adicional sobre a atividade da AICEP Global
Parques pode encontrar-se no capitulo dedicado do

Relatdrio de Gestao das contas individuais.

No que respeita a atividade desenvolvida pela AICEP, em
2024 destaca-se a prioridade dada a reindustrializagéo,
digitalizagao e sustentabilidade (incluindo a integragao na
gestao empresarial de fatores ESG - Environmental, Social,
and Corporate Governance), fomento da relagdo com o
sistema cientifico e tecnolégico e aposta na estratégia
nacional de especializagdo inteligente 2030. Neste
contexto, a AICEP participou num enorme leque de agdes,
em variados formatos e com diversos objetivos. Identificou-
se um total de 522 iniciativas na area da

internacionalizagdo e angariagdo de investimento
estrangeiro. Este conjunto integra agdes desenvolvidas por
entidades externas e acompanhadas pela AICEP,
representado as iniciativas da Agéncia aproximadamente
metade do total. As agobes identificadas envolveram 65
mercados externos, muitas das quais direcionadas para
mais do que um setor (33,4%). Por nivel de
representatividade, encontra-se o agroalimentar (14,2%),
as tecnologias e inovagdo (9,6%), a mobilidade,
aeronautica e defesa (8,4%), a moda (8,4%), a arquitetura,
engenharia e construgédo (8,0%) e a casa (8,0%). Dos
mercados abrangidos por mais de 60% das acgodes
encontram-se os Estados Unidos da América (80), Espanha
(37), China (31), Canada (28), Francga (28), Brasil (23), Paises
Baixos (22), México (22), Alemanha (19) Cabo Verde (17).
Nas iniciativas identificadas, destacam-se 59 ag6es com
elevado potencial de negécio — 12 agdes de sourcing e 47
visitas de importadores, 77 seminarios e webinars
dedicados a diversas tematicas, realizados no estrangeiro
e em Portugal, mais de 120 visitas e participagdes em feiras
internacionais, 43 visitas institucionais ao estrangeiro
(Presidéncia da Republica e Membros do Governo) e 17 a
Portugal e 30 missbes empresariais ao estrangeiro. Foi
realizado um conjunto significativo de agoes de angariagao
de IDE, em estreita articulagdo com os FDI Scouts (Foreign
Direct Investment) que a AICEP possui nos mercados do
Canadda, China, Coreia do Sul, Espanha, EUA, Franga,
Japao e Paises Baixos.

Em paralelo, realizaram-se 76 agdes de capacitagao

empresarial envolvendo 3.494 participantes. As fileiras

mais representadas no total das iniciativas de capacitagao

empresarial foram o Lifestyle, Arquitetura, Engenharia e

Construgao e Agroalimentar.

Na area dos incentivos as empresas, destaque para os
projetos de investimento contratualizados pela AICEP no
valor de 418,67 milhdes de euros, numa trajetéria de
recuperacéao face aos dois anos anteriores. Na vertente da
Medida

Internacionalizagao via E-commerce do PRR, encontram-

internacionalizagéo, no ambito da
se ja aprovadas 912 candidaturas das 1.500 previstas até
2025, estando um novo Aviso a data de 31.12.24 em fase de
analise. J& no ambito do Portugal2030, em 2024 foram
aprovados 22 novos Projetos Conjuntos de
Internacionalizagéo, tendo associado um investimento da
ordem dos 90 milhdes de euros, reforcando-se deste modo
0 apoio a promogao externa de um conjunto de fileiras
representativas da oferta nacional, com particular
destaque para a Moda (Téxtil e Calgado), Casa (Mobilidrio e
lluminagéo), Agroalimentar, Pedra Natural, Moldes e
Metalomecéanica. Saliente-se que, no contexto destes
projetos, prevé-se o envolvimento direto de mais de 1.000
PME em agbes de promocgdo a realizar nos mercados
externos. Ainda na vertente da Internacionalizagdo, cumpre
destacar o langcamento do primeiro Aviso para
Apresentagdo de Candidaturas destinado a Projetos
Individuais de Internacionalizagdo ao abrigo do
Portugal2030, encerrado em 30 de dezembro de 2024, com
o registo de mais de 700 candidaturas. Refira-se que as
condigdes de acesso refletem os objetivos de reforgo e
aceleragcdo das exportagbes e de promogao da
competitividade externa da economia portuguesa,
priorizando, nessa medida, o apoio as operagdes
promovidas por PME que se situam num escaldo de
exportagao individual (volume de negdcios internacional)
que garanta um mais efetivo contributo para esses

objetivos.

De salientar ainda as responsabilidades da Agéncia ao nivel
da participagéo de Portugal em exposigdes universais e
internacionais, tendo lugar em 2025 a exposi¢do mundial
de Osaka. Sob o tema “Oceano: Didlogo Azul”, Portugal
representard o passado histérico que ligou o0 nosso paise o
Japdo e a projegcdo do pais atual, lider em politicas
maritimas e da economia do mar. InUmeras valéncias serdo
apresentadas no pavilhdo, num vasto programa econémico
e cultural. Portugal ird organizar ainda eventos integrados
em iniciativas langadas pela organizagado da Expo, como

sejam as semanas tematicas e os dias especiais, com
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eventos cooperativos relacionados com a respetiva O Grupo AICEP continuaréa a ser um instrumento facilitador
semana ou dia comemorativo. A participagdo em Osaka do processo de internacionalizagédo do tecido empresarial
serd uma nova oportunidade para Portugal mostrar ao portugués e um garante das condigdes de captagao,
mundo as suas melhores competéncias e valores realizagcdo e acompanhamento de projetos de investimento,
incorporados. nacionais e estrangeiros.
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4.,

Gestao derisco

As empresas do Grupo AICEP possuem cada uma um Plano
de Prevencgao de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas
e de Conflito de Interesses, onde se identificam os
principais potenciais riscos de cada uma das areas de
atividade das entidades e respetivas medidas preventivas e
de mitigacéao.

A atividade da AICEP Portugal Global e da sua participada a
AICEP Parques sao diferenciadas quanto aos riscos que

apresentam.

O Plano da AICEP Portugal Global que vigorava a 31 de
dezembro datava de 2020, e foi aprovado pela Comisséao
Executiva de 30 de setembro desse ano. Em 2025 este foi
sujeito a uma revisdo aprofundada, tendo em vista o
fortalecimento do sistema de controlo interno e de
supressao e mitigagdo dos riscos que lhe séo inerentes,
tendo sido aprovado pelo Conselho de Administragéo a 11
de fevereiro. O Plano procura ser uma ferramenta
consistente com a realidade organica da AICEP Portugal
Global e com a evolugao regulamentar, respondendo aos
desafios decorrentes da sua missao e das suas atribuigdes,
e exercer as competéncias que lhe estdo atribuidas de
forma ética e com observancia dos dispositivos legais
aplicdveis em matéria de corrupgéo e infragdes conexas e

de conflitos de interesses.

Os riscos da AICEP Portugal Global foram definidos e
classificados em fungdo do grau de gravidade,
probabilidade de ocorréncia e reversibilidade. A maioria
dos riscos foi classificado como “moderado”, havendo
medidas concretas em aplicagdo que previnem a sua
ocorréncia. Dada a missdo da AICEP enquanto entidade
privilegiada de interagdo com o tecido empresarial,
encontra-se numa posigao suscetivel de favorecer agentes
econdmicos, negdcios, investimentos, capazes de gerar

corrupgao e outras infragdes.

No que respeita a atribuicdo de incentivos financeiros
apontam-se riscos ao nivel do favorecimento indevido dos
promotores dos projetos, aplicagdo indevida da
regulamentagdo e acesso a informacgao privilegiada e

confidencial em beneficio préprio. Adotar niveis decisérios

sucessivos, sujeitos a controlo e supervisdo interna e
externa e assegurar 0 acesso restrito ao Sistema de Gestao
Operacional em fungdo dos perfis de utilizador e das
respetivas operagdes séo as principais medidas adotadas.
Acbes de controlo e auditoria interna sédo igualmente
apontadas como medidas adequadas a prevengdo e
mitigagao desses riscos. A Agéncia atua ao nivel dos custos
de contexto e dos projetos classificados como de Potencial
Interesse Nacional (PIN). A este nivel, podera igualmente
existir o risco de favorecimento na qualificagdo dos
projetos e da alteragéao legislativa em favor de determinado
interesse econdmico. Aponta-se como medida preventiva
o reforgo do controlo e auditorias internas. No que respeita
a divulgacdo de informagdo (confidencial ou outra)
detetou-se como potencial risco a sua difusdo indevida e o
encaminhamento de oportunidades de negdcio detetadas
para um numero restrito de agentes, o que pode ser
mitigado pelo estabelecimento de procedimentos relativos
a utilizagcdo de informagao confidencial, assegurar a
transparéncia na difusdo de informagéo e o reforgo dos
mecanismos de controlo interno. Ao nivel dos
procedimentos de contratagdo publica aponta-se o risco
de favorecimento na selecdo e contratagdo de
fornecedores, que poderd ser reduzido através da
implementacdo de termos de referéncia e critérios de
pontuagéo nos cadernos de encargos claros, constituicao
de juris robustos e, ainda, do reforgco do controlo e

auditorias internos.

No que respeita aos riscos econdmicos, financeiros,
operacionais e juridicos a que a empresa se expde no
exercicio da atividade, refira-se que o risco financeiro a que
a AICEP Portugal Global possa estar sujeita (risco de taxa
de juro, risco de crédito, risco cambial) € considerado
praticamente inexistente. Em matéria fiscal, a AICEP esta
sujeita as alteragOes da legislagdo em vigor. Neste &mbito
procura estar em contacto permanente com os 6rgaos de
fiscalizagdo da Agéncia, o Auditor Externo, a Autoridade
Tributédria, o Ministério das Finangas (Diregdo Geral do
Tesouro e Finangas e Diregcao Geral do Orgamento) e

demais entidades externas de controlo e supervisado.

Relatério e Contas Consolidadas- 2024

Parte |. Relatério de Gestao

26/104

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.



AICEP

Agéncia pars o Investimento
a Coméreio Externo de Portugal

O Plano da AICEP Global Parques foi aprovado em 2023 e
identifica riscos e medidas de mitigagcédo nas suas areas de
intervengéo, sendo que todas as unidades da empresa,
transversais operacionais e de negdcio operacionais, tém
competéncias na prevencgao de riscos em fungédo da sua
relagdo com a natureza dos mesmos. No relatério anual

nao se identificam situagdes de ocorréncia relevantes.

A AICEP Global Parques identificou os seguintes riscos
como os principais da sua atividade: econdémicos e
financeiros (incumprimento de pagamentos de divida de
clientes, investimentos financeiro/participagcoes
societarias, denuncia antecipada de vinculos contratuais),
operacionais (inexisténcia de produto disponivel para
ocupacgéao imediata, incumprimento dos prazos assumidos
para a instalagdo de novos clientes decorrente de atrasos
nas obras de infraestruturagdo dos novos espagos ou de
procedimentos urbanisticos, denlncia antecipada de
vinculos contratuais, incumprimento das regras
estabelecidas para o Plano de Monitorizagdo Ambiental da
ZILS) e juridicos (genéricos de qualquer atividade pelo
incumprimento de leis e regulamentos). Para além destes
identificam-se riscos no &mbito do ambiente, seguranga e
salde no trabalho e seguranga da informacgéao.
Relativamente aos riscos associados as compras, existem
orientagdes explicitas para utilizagdo de uma plataforma
para consultas para consultas de empreitadas de bens e
servigos, com o objetivo de alargar o leque de fornecedores,

em total transparéncia processual.

A AICEP Portugal Global e a AICEP Global Parques

apresentam periodicamente (anualmente e/ou
semestralmente) o Relatdrio de Monitorizagdo do Plano de
Prevencao de Riscos de Corrupgéao e Infragoes Conexas e
de Conflitos de Interesses (PPRIC), dentro dos prazos

previstos.

De referir que os Plano e respetivos Relatérios de
monitorizagdo encontram-se disponiveis nos sites das

empresas, de acesso livre.
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5.

Perimetro de consolidacao

As demonstragdes financeiras consolidadas incorporam as
demonstragdes financeiras da Empresa e da entidade por
si controlada (AICEP Global Parques, SA), que apresenta as
suas contas individuais em SNC (Sistema de Normalizagao
Contabilistica). Assim, em termos de mapas patrimoniais
consolidados, estdo referencial
SNC-AP

Contabilistica para as Administragdes Publicas), enquanto

apresentados no

contabilistico (Sistema de Normalizagao
0s mapas orgamentais correspondem exclusivamente a

atividade da AICEP, EPE.

Entende-se existir controlo quando a Empresa tem o poder
de definir as politicas financeiras e operacionais de uma
entidade, de forma a obter beneficios derivados das suas

atividades.

A subsidiaria é consolidada através do método de

consolidagao integral.

Quando necessario, sado efetuados ajustamentos as
demonstragdes financeiras da subsidiaria, por forma a
alinhar as suas politicas contabilisticas com as usadas

pelo Grupo.

Todas as transagbes e saldos entre a Empresa e a
subsidiaria, assim como os rendimentos e gastos
resultantes dasreferidas transagdes e saldos sdo anulados

na totalidade no processo de consolidagéo.

O patriménio liquido e o resultado liquido da subsidiaria
correspondente a interesses de terceiros (interesses que
nao controlam ou interesses minoritarios) nas mesmas sao
apresentados separadamente no balango consolidado e na
resultados

demonstragao dos consolidada,

respetivamente, na rubrica “Interesses que ndo controlam”.

Os interesses que nao controlam s&o inicialmente
mensurados pela correspondente quota-parte no justo
valor dos ativos liquidos adquiridos. Subsequentemente
sdo ajustados pela correspondente quota-parte nas

variagoes posteriores no capital préprio das subsidiarias.

Quando os prejuizos aplicaveis aos interesses que nao
controlam excedem os correspondentes interesses no
capital proprio da subsidiaria, o Grupo absorve esse
excesso e quaisquer prejuizos adicionais, exceto quando
0s minoritarios tenham a obrigagdo e sejam capazes de
cobrir esses prejuizos. Se a subsidiaria subsequentemente
relatar lucros, o Grupo apropria todos os lucros até que a
parte ndo controlada dos prejuizos absorvidos pelo Grupo

tenha sido recuperada.

Na redugdo dos interesses do Grupo em subsidiarias,
qualquer diferenga entre o justo valor da contraprestagéao
recebida ou a receber e a quota-parte correspondente na
quantia escriturada dos ativos liquidos da subsidiaria é

registada em resultados do periodo.

A data de 31 de dezembro de 2024 a AICEP apenas detém
participagdo numa empresa subsidiaria - AICEP Global
Parques, SA (inicialmente designada por Isdsceles -
Compra e Venda e Exploragao de Iméveis, S.A. e depois API
Parques - Gestdo de Parques Empresariais, S.A.) e
apresenta demonstragées financeiras individuais,
elaboradas com aplicagcdo do método da equivaléncia
patrimonial no que respeita a valorimetria desta
participagdo e contas consolidadas com aplicagdo do

método de consolidagéao integral.

Relatdrio e Contas Consolidadas - 2024

Parte |. Relatério de Gestéo

28/104

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.



orwy
--

AICEP

Agéncia pars o Investimento
& Comércio Externo de Portugal

6.

Dados financeiros

As Demonstragoes Financeiras Consolidadas e respetivo reproduz-se, de seguida, a estrutura patrimonial da AICEP

anexo, reportados ao exercicio de 2024 apresentam, s6 por nos anos de 2024 e 2023.
si, uma visao clara, fiel e integral da situagéo econémica e

financeira do Grupo. Para efeitos de comparagéo,

31/12/2024 31/12/2023
ATIVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis 24.800 23.269
Propriedades de investimento 82 85
Ativos intangiveis 3.814 5.229
Participagdes financeiras 9.619 9.619
Outros ativos financeiros 17.937 19.047
Outras contas a receber 5 4
Ativos por Impostos diferidos 558 577
ATIVO CORRENTE
Clientes, contribuintes e utentes 1.711 1.887
Estado e outros entes publicos 1.951 523
Outras contas a receber 11.822 10.841
Diferimentos 1.083 1.297
Caixa e depdsitos 177.232 195.751
Total do Ativo 250.615 268.129
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital 114.928 114.928
Prémios de emissao 57.950 57.950
Reservas 695 93
Resultados transitados -59.763 -55.479
Excedentes de revalorizagéao 184 192
Outras variagbes no Patrimonio Liquido 2.510 2.114
Resultado liquido do periodo -18.734 -15.183
Interesses que ndo controlam 3.031 2.933
Total do Patriménio Liquido 100.803 107.548
PASSIVO NAO CORRENTE
Provisdes 4.225 6.353
Passivos por impostos diferidos 17 17
Outras contas a pagar 40.870 96.373
Diferimentos 400 400
PASSIVO CORRENTE
Credores por Transferéncias e subsidios concedidos 79.952 36.746
Fornecedores 981 570
Estado e outros entes publicos 1.062 1.100
Fornecedores de investimentos 2.079 470
Outras contas a pagar 14.106 12.041
Diferimentos 6.121 6.511
Total do Passivo 149.812 160.581
Total do Patriménio Liquido e do Passivo 250.615 268.129

No que se refere ao ativo ndo corrente ha a salientar uma Risco Portugal Ventures Grandes Projetos de Investimento,

variagdo negativa sofrida a nivel dos outros ativos que se traduziu numa diminui¢gdo de 1.113 mil Euros. Houve

financeiros, derivada da liquidagédo do Fundo de Capital de ainda ajustamentos as imparidades do valor das U.P. dos
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fundos de capital de risco detidas pela AICEP que, no seu
conjunto, contribuiram com um valor positivo de 3 mil
Euros, pela redugéao da imparidade no Fundo de Capital de
Risco Portugal Ventures Grow and Expand no montante de
5 mil Euros e pelo reforgo da imparidade do Fundo de
Capital de Risco Portugal Ventures Internacionalizagdo no
montante de 2 mil Euros. Note-se que o valor de 17.937 mil
Euros, relativo ao saldo dos outros ativos financeiros, em
2024, inclui o valor da participagdo no FINOVA, no
montante de 6.821 mil Euros, que passou a estar
evidenciada nas contas da AICEP, a partir de 2018, para que
a mesma possa constar, operacional e estatisticamente,
na esfera do Estado. Assim, aquela participagédo passou a
estar integrada no ativo do balango, tendo por
contrapartida um passivo de igual montante na conta
“Outros credores”. Quaisquer variagbes no valor da
participacdo tém imediata e completa equivaléncia em
variagdes, dos mesmos montantes, no valor do passivo

conexo.

Também a rubrica dos ativos intangiveis sofreu uma
reducado de 1.415 mil euros, decorrente do registo das
depreciagoes relativas as aquisigdes relacionadas com o

processo de transformacgéao digital da AICEP.

No ativo corrente importa destacar a rubrica de outras
contas a receber com 11.822 mil Euros, onde se destacam
os valores dos acréscimos de rendimentos com os projetos
proprios — SIAC (6.528 mil Euros) e os correspondentes a
candidaturas apresentadas e cofinanciadas no ambito do
Programa INOV Contacto (3.017 mil Euros).

Pela sua importancia, 71% do total do Balango o valor de
depdsitos bancéarios e caixa merece também uma
explicagdo. Neste momento a AICEP tem a sua guarda os
valores resultantes dos reembolsos e das devolugdes das
empresas que foram destinatarias de incentivos no &mbito
do Sistema de Incentivos PRIME que, em 31 de dezembro
de 2024 ascendiam a cerca de 104 milhdes de Euros. O
remanescente engloba fundos préprios da AICEP. Talcomo
pode ser constatado, os depdsitos bancarios sofreram uma
variagdo negativa de 20.399 mil Euros. Para além dos
gastos normais da Agéncia, contribuiram também
pagamentos de incentivos no ambito do Aviso para
apresentagdo de candidaturas n® 11 - Sistema de
Incentivos as Empresas Regime Contratual de
Investimento (RCI), num montante de 10,4 milhdes de
Euros e um pagamento, o &mbito do PT2020, no montante

de 7,3 milhoes de Euros. Adicionalmente a AICEP registou,

em 2024, pagamentos de cerca de 7,8 milhdes de euros
com a preparagao da Expo OSAKA, a decorrer em 2025. Por
outro lado, em sentido contrario, destacam-se os
recebimentos de 11,5 milhdes de Euros da DGTF, os 11
milhdes de Euros do Turismo de Portugal, o 1 milhdo de
Euros do Fundo de Relagbes Internacionais e ainda o
recebimento relativo a liquidagdo do Fundo de Capital de
Risco Portugal Ventures Grandes Projetos de Investimento
no montante de 1.101 mil Euros e o recebimento de cerca
de 5 milhdes de Euros de clientes a mais, relativamente a
2023, por parte da AICEP Global Parques, SA.

No Patrimonio Liquido, destaca-se o agravamento de 4.283
mil euros em resultados transitados negativos, reflexo do
resultado negativo do ano 2023 e do registo, como capital,
da transferéncia de 11.500 mil Euros da DGTF para
cobertura de prejuizos, ao abrigo da alinea d) do n® 1 do
artigo 38° do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro,
alterado pela Lei n® 75-A/2014, de 30 de setembro, e
posteriormente pela Lei n® 42/2016, de 28 de dezembro.

Embora apenas com um peso de 9% do passivo nao
corrente, o valor das provisdes diminuiu 2.128 mil Euros.
Dado que a AICEP tinha vindo a perder agdes em tribunal
interpostas por colaboradores, em 2023, por prudéncia,
optou por provisionar situagdes analogas, mesmo que
ainda nao tenham colocado agdes judiciais. Assim, esta
redugado decorre fundamentalmente da utilizagdo das
provisbes referentes a diuturnidades, pré-reformas,
prémios de antiguidade e subsidios de fungéo técnica e da
reversdo da provisdo relacionada com o pedido de
reajuste salarial dos contratados locais na delegacédo da
AICEP no Brasil pelo montante 890 mil Euros. Tal como
consta detalhadamente dos documentos anexos as contas,
procedeu-se a sua atualizagdo com base nas ocorréncias
de 2024, passando no final do ano para um total de 4.225

mil Euros.

A restante percentagem do passivo nao corrente,
corresponde fundamentalmente a expressao, no passivo,
da qualidade da AICEP enquanto intermedidria na gestao
de fluxos financeiros derivados da aplicagdo do SIPRIME.
Assim, as explicagdes dadas a propdsito dos depdsitos

bancérios tém pleno cabimento na anélise desta rubrica.

Relativamente aos diferimentos, de salientar que estao
registados 400 mil Euros recebidos do Ministério dos
Negdcios Estrangeiros correspondente a uma parcela das
receitas dos emolumentos cobrados no ambito das

autorizagdes de residéncia para atividade de investimento
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(ARI) destinados a atividades de diplomacia econémica

envolvendo a rede externa.

No que se refere ao passivo corrente, importa destacar a
rubrica credores por transferéncias e subsidios, que
corresponde ao saldo que a AICEP tem em seu poder, para
atribuir apoios no &ambito do aviso 11, conforme
anteriormente descrito. Uma vez que estes montantes séo
para ser pagos com verbas do QCA lll que estdo na posse
da AICEP, durante o ano de 2024 foram transferidos 53,6
milhées de Euros da rubrica outras contas a pagar, do
passivo ndo corrente, para esta rubrica. Adicionalmente
foram pagos 13 incentivos no montante total de 10.430 mil

Euros.

Merece ainda registo o aumento de 2 milhdes de Euros na
rubrica de Outras contas a pagar e de 1,6 milhdes de Euros
na rubrica de Fornecedores de Investimento, com origem
na sua AICEP Global Parques, SA.

O resultado liquido do Grupo ascendeu a 18.734 mil Euros
negativos. Comparativamente com o ano anterior, o
resultado antes de depreciagdes e resultados financeiros

sofreu um agravamento de cerca de 3 milhdes de Euros.

O resultado negativo da atividade da AICEP (18.734 mil
Euros negativos), pode-se resumir em grande parte
derivado de dois fatores. Um dos motivos prende-se com o
facto de nao ter recebido o montante de 11,5 milhdes de
Euros referente a transferéncia do IAPMEI, I.P., prevista no
n.° 11 do Mapade alteragdes e transferéncias orgamentais,
referido no Art® 7 da lei n.° 82/2023 do Orgamento de
Estado, tendo recebido este montante da Diregao-Geral do
Tesouro e Finangas (DGTF), ao abrigo do capitulo 60, valor
este registado na rubrica de resultados transitados, dado
que, segundo a Tutela, a sua finalidade foi para cobertura
de prejuizos. O outro fator prende-se com o facto da AICEP
suportar na totalidade as despesas com a preparagao da
exposicdo mundial em Osaka, num total de 7.764.071

Euros, sem qualquer rendimento associado.

Desde 2015, a AICEP tem sido financiada maioritariamente
através de transferéncias provenientes do Turismo de
Portugal, I.P., do IAPMEI e do Fundo para as Relagdes
Internacionais. No entanto, estas transferéncias tém
permanecido constantes ao longo dos anos, sem
atualizagao, sofrendo uma eroséo significativa devido a
inflagdo acumulada. Acresce ainda que, desde 2022, as
transferéncias do IAPMEI foram interrompidas, criando um
défice estrutural de financiamento que tem obrigado a

AICEP a recorrer a transferéncias extraordinarias de capital

da Diregao-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF) para cobrir

0s prejuizos anuais acumulados.

E importante destacar que estas transferéncias
extraordindrias de capital, apesar de necessarias para
assegurar a liquidez operacional, afetam negativamente o
resultado liquido do exercicio, na medida em que nao
constituem receitas operacionais préprias e néo
promovem uma estrutura financeira equilibrada e

sustentavel.

Neste sentido, e em cumprimento de um dos principais
mandatos atribuidos ao atual Conselho de Administracéo,
conforme explicitado na Resolugdo do Conselho de
Ministros n® 70/2024, o Conselho de Administragdo da
AICEP apresentou, em julho de 2024, uma proposta
detalhada de um novo modelo de financiamento as tutelas
setorial e financeira. Este modelo encontra-se atualmente

sob avaliagao pela tutela.
O novo modelo proposto visa:

- Reorganizar e diversificar as fontes de financiamento da
Agéncia;
- Atualizar os valores de financiamento, corrigindo a perda

real provocada pela inflagdo desde 2015;

- Estabelecer um cronograma previsivel e transparente

para a materializagao do financiamento anual;

- Garantir sustentabilidade, estabilidade e previsibilidade
na gestdo financeira da AICEP, fortalecendo a sua

capacidade de planeamento e gestao operacional.

Este modelo assenta na celebracdo de um contrato de
prestagdo de servigo publico entre a AICEP e o Estado
portugués, enquadrado pelo artigo 22.° dos estatutos da
Agéncia, integrando critérios claros para a definicdo dos
niveis anuais de financiamento, incluindo uma atualizagéo
plurianual dos valores base para refletir a inflagao
acumulada. Adicionalmente, prevé um mecanismo de
incentivo ou bonificagdo associado ao desempenho da
Agéncia, promovendo uma gestdo orientada para
resultados e assegurando previsibilidade e
sustentabilidade financeira, operacional e estratégica da

AICEP.

Relativamente a AICEP Global Parques, em 2024,
apresentou um excelente desempenho econdémico e
financeiro, alcangando o seu melhor resultado liquido de
sempre, no valor de 7.872.976 Euros. Este montante

representou um aumento de 11% face ao periodo
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homoélogo de 2023, resultado da dindmica da atividade da

empresa e a de uma gestao eficiente dos seus recursos.

A empresa registou um volume de negécios de 24,6 milhdes
de Euros, correspondendo a 90% do total dos rendimentos.
Importa salientar que 75% do volume de negécios provém
das rendas de cedéncia de direitos de superficie. Os
principais gastos resumem-se a rendas pagas ao IAPMEl e

ao fee da DGTF com a promogéao e gestao de Sines.

A nivel de investimentos, ascenderam a 3,7 milhdes de
Euros, dos quais se destacam 1,7 milhdes de Euros com
loteamentos de zonas industriais e 1,6 milhdes de Euros

com a requalificagao de edificios.

Interessa, agora, analisar a formagao do resultado liquido
da AICEP em fungdo da evolugdo dos respetivos

rendimentos e gastos.

Relativamente a 2023, os rendimentos alcangados em
2024 pelo Grupo diminuiram em cerca de 8% para um total

aproximado de 45,7 milhdes de Euros.

Estavariagao decorre, sobretudo, do termo do protocolo de
cedéncia de colaboradores e de pagamento de despesas
de promogao do Turismo de Portugal em 2023 (com
impacto de cerca de 6 milhdes de euros). O Turismo de
Portugal representou, em 2024, cerca de 28% do total de
rendimentos, conforme estabelecido na Lei do Orgamento
para 2024. A AICEP obteve ainda rendimentos com origem
em fontes diversificadas, como sejam o FRI - Fundo para as
Relagdes Internacionais, verbas comunitarias e prestagoes
de servigos efetuadas pela AICEP Global Parques, SA.

No que se reporta a gastos, o Grupo incorreu em cerca de
60,9 milhdes de euros repartidos, na sua grande parte, por
encargos com o pessoal (46%), fornecimentos e servigos

externos (39%) e outros gastos (7%).

Relativamente as restantes rubricas dos gastos
operacionais, em comparagao com o ano anterior, regista-
se uma diminui¢gdo narubrica de provisdes, no montante de
2,4 milhoes de euros. Registou-se ainda um decréscimo na
ordem dos 8% na categoria de gastos com pessoal, dado
que no final de 2023 os colaboradores da AICEP afetos ao
Turismo, passaram a integrar os quadros do Turismo de
Portugal. Esta despesa cifrava-se, em 2023, em cerca de
3,5 milhdes de euros. Expurgando-se este montante em
2023, para efeitos comparativos, teriamos um acréscimo
de 4%. Relativamente aos fornecimentos e servigos
externos, verificou-se um forte aumento desta rubrica num
total 49% (mais 7,9 milhdes de Euros face ao ano anterior),
fundamentalmente pelo valor dos gastos associados com

a Expo 2025 Osaka, num total de 7,8 milhdes de Euros.

De referir que as empresas do Grupo AICEP tém a sua
situagao regularizada para com a Autoridade Tributaria e a

Segurancga Social.
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7.

Proposta de aplicacao de resultados

O Conselho da Administragdo propde que o Resultado apropriados segundo o método da equivaléncia
Liquido do Exercicio, negativo em 18.733.725,43 Euros, patrimonial da AICEP Global Parques, SA, e ainda nao
seja transferido para a conta de Resultados Transitados, distribuidos, seja transferida para a conta de Ajustamentos
devendo subsequentemente a componente positiva de em Ativos Financeiros.

358.948,99 Euros relativa aos resultados positivos
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8.

Eventos subsequentes

Apods a data de encerramento do exercicio, ndo ocorreram

acontecimentos que impliquem ajustamentos as
demonstragdes financeiras agora apresentadas, nos

termos das normas contabilisticas em vigor.

Néao obstante, registaram-se desenvolvimentos relevantes
no contexto politico e geopolitico, tanto a nivel
internacional como nacional, nomeadamente a realizagao
de eleigdes legislativas antecipadas em Portugal e a
transigao politica nos Estados Unidos da América. A par da

continuagao do conflito na Ucrania e da instabilidade em
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outras regides, estes acontecimentos poderdo ter
implicagoes futuras na economia global e, indiretamente,
na atividade da AICEP,

promogcao externa e do investimento.

nomeadamente ao nivel da

O Conselho de Administragdo continuard a acompanhar a
evolugao destes fatores, ndo sendo, a data da elaboragéao
do presente relatério, possivel quantificar o seu eventual

impacto.
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BALANGCO CONSOLIDADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023
(Montantes expressos em euros)
31 dezembro 31 dezembro
Rubricas Notas
2024 2023
ATIVO
ATIVO NAO CORRENTE:
Ativos fixos tangiveis 8 24.800.343 23.269.184
Propriedades de investimento 10 81.838 84.594
Ativos intangiveis 9 3.813.811 5.228.469
Participagdes financeiras 11 9.619.407 9.619.407
Outros ativos financeiros 11 17.937.335 19.047.394
Outras contas a receber 14 4.800 4.143
Ativos por impostos diferidos 13 558.056 577.444
56.815.591 57.830.635
ATIVO CORRENTE:
Clientes, contribuintes e utentes 14 1.711.355 1.886.770
Estado e outros entes publicos 19 1.951.311 522.520
Outras contas a receber 14 11.821.522 10.841.355
Diferimentos 15 1.082.773 1.296.985
Caixa e depositos 7/14 177.232.252 195.750.709
198.799.213 210.298.339
Total do Ativo 250.614.804 268.128.974
PATRIMONIO LiQUIDO
Patriménio/Capital 16 114.927.980 114.927.980
Prémios de emissdo 16 57.950.052 57.950.052
Reservas 16 695.275 92.986
Resultados transitados 16 (59.762.606) (55.479.414)
Excedentes de revalorizagéo 16 184.326 191.709
Outras variagdes no Patriménio Liquido 16 2.510.341 2.114.832
Resultado liquido do periodo (18.733.725) (15.183.325)
Interessses que ndo controlam 4 3.031.165 2.933.240
Total do Patriménio Liquido 100.802.807 107.548.060
PASSIVO
PASSIVO NAO CORRENTE:
Provisdes 17 4.225.171 6.352.463
Passivos por impostos diferidos 13 16.589 17.254
Qutras contas a pagar 18 40.869.987 96.372.692
Diferimentos 20 400.000 400.000
45.511.747 103.142.409
PASSIVO CORRENTE:
Credores por transferéncias e subsidios concedidos 18 79.951.770 36.746.250
Fornecedores 18 980.784 570.363
Estado e outros entes publicos 19 1.061.586 1.100.019
Fornecedores de investimentos 18 2.078.996 469.993
Qutras contas a pagar 18 14.106.000 12.041.175
Diferimentos 20 6.121.113 6.510.705
104.300.249 57.438.506
Total do Passivo 149.811.997 160.580.914
Total do Patriménio Liquido e Passivo 250.614.804 268.128.974
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DEMONSTRACAO CONSOLIDADA DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Montantes expressos em euros)

Rendimentos e Gastos Notas 2024 2023

Prestagéo de servigos 21 35.558.517 31.541.010

Transferéncias correntes e subsidios a exploragao obtidos 22 4.329.227 7.255.245
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - (180)
Fornecimentos e servigos externos 23 (23.973.704) (16.116.302)
Gastos com o pessoal 24 (28.283.872) (30.667.610)
Imparidade de dividas areceber (perdas/reversoes) 14 (163.181) (43.519)
Provisdes (aumentos/redugdes) 17 246.894 (2.386.765)
Imparidade de investimentos nao deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversoes) 12 2.951 (514.758)
Aumentos/redugdes de justo valor - (16)

Outros rendimentos e ganhos 26 4.760.587 10.480.695
Outros gastos e perdas 27 (4.326.254) (8.402.255)
Resultado antes de depreciagoes e gastos de financiamento (11.848.836) (8.854.456)

Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagao 25 (4.055.148) (3.450.346)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) (15.903.984) (12.304.802)

Juros e rendimentos similares obtidos 28 789.756 360.465
Juros e gastos similares suportados 29 (63.282) (57.776)
Resultado antes de impostos (15.177.511) (12.002.113)
Imposto sobre o rendimento 13 (2.862.215) (2.554.270)
Resultado liquido do periodo (18.039.726) (14.556.383)

Resultado liquido do periodo atribuivel a:

Detentores do capitalda Empresa Mae (18.733.725) (15.183.325)
Interesses que ndo controlam 4 694.000 626.942

(18.039.726)

(14.556.383)
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DEMONSTRAGCAO CONSOLIDADA DAS ALTERAGOES NO PATRIMONIO LIQUIDO
DO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024
(Montantes expressos em euros)
Patrimoénio liquido atribuido aos detentores do Patrimoénio Liquido da entidade-mae Totaldo
Interesses que S
Notas Capital/ i tO“trOSt Prémios de Resultados  Excedentes de QUt'raS Resultado néo CO”trogm parimanio
N instrumentos variagdes no PO fi
Patriménio i o Reservas . L (; . liquido do TOTAL liquido
. de capital emisséo Transitados revalorizagao patrimoénio .
Realizado . L periodo
proprio liquido
POSIGAO NO INiCIO DO PERIODO [1 114.927.980 - 57.950.052 92.986 (55.479.414) 191.709 2.114.832 (15.183.325) 104.614.820 2.933.240 107.548.060
ALTERAGOES NO PERIODO:
Primeira adogéo do novo referencial contabilistico - -
Alteragdes de politicas contabilisticas - -
Diferengas de conversdo de demonstragdes financeiras - -
Realizacdo de excedentes de revalorizagao - -
Excedentes de revalorizagao e respetivas variagoes 7.383 (7.383) (0) (0)
Outras alteragdes reconhecidas no Patriménio Liquido 602.289 10.897.711 395.509 15.183.325 27.078.835 27.078.835
Resultado Liquido (15.188.287) (15.188.287) (596.075) (15.784.361)
[2] - - - 602.289 (4.283.193) (7.383) 395.509 15.183.325 11.890.548 (596.075) 11.294.473
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO [3] (18.733.725) (18.733.725) 694.000 (18.039.726)
RESULTADO INTEGRAL [4]=[2]+[3] (3.550.400) (6.843.178) 97.925 (6.745.252)
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO PERIODO
Realizagdes de capital/patriménio - -
Entradas para cobertura de perdas - -
Outras operagdes - -
(5] - - - - - - - - - - -
POSIGAO NO FIM DO PERIODO [6]=[1]+[2]+[3]+[5] 16 114.927.980 - 57.950.052 695.275 (59.762.606) 184.326 2.510.341 (18.733.725) 97.771.642 3.031.165 100.802.807
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DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA DE FLUXOS DE CAIXA
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E 2023

(Montantes expressos em euros)

Rubricas Notas 2024 2023
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 25.169.154 20.095.538
Recebimentos de contribuintes
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 17.228.074 17.154.930
Recebimentos de utentes
Pagamentos a fornecedores (26.466.823) (19.223.937)
Pagamentos ao pessoal (29.452.540) (29.958.520)
Pagamentos a contribuintes/utentes
Pagamentos de transferéncias e subsidios (10.837.133) (7.417.723)
Pagamentos de prestagdes sociais
Caixa gerada pelas operacées (24.359.268) (19.349.713)
Pagamento/recebimento doimposto sobre o rendimento (277.494) 2.888.000
Outros recebimentos / pagamentos (4.676.414) 6.961.320
Fluxos das atividades operacionais [a] (29.313.177) (9.500.393)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis e propriedades de investimento (2.179.402) (1.840.300)
Ativos intangiveis (174.096) (1.982.582)
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros 845
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros 1.101.414 2.894.193
Propriedades de investimento
Outros ativos
Subsidios ao investimento
Transferéncias de capital 1.000.000
Juros e rendimentos similares 1.118.113 451.806
Dividendos 24.287 55.918
Fluxos das atividades de investimento [b] (109.685) 579.880
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos 11.500.000 11.500.000
Doagdes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos (595.595) (360.186)
Reducdes de capital e de outros instrumentos de capital
Outras operacdes de financiamento -
Fluxos das atividades de financiamento [c] 10.904.405 11.139.814
Variagao de caixa e seus equivalentes [a]+[b]+[c] (18.518.456) 2.219.301
Efeito das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 195.750.709 193.531.408
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 7/14 177.232.252 195.750.709
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Rubricas Notas 2024 2023
CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 195.750.709 193.531.408
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo (153.995.815) (151.200.000)

+ Parte do saldo de geréncia que nao constitui equivalentes de caixa
- Variagdes cambiais de caixa no inicio do periodo

=Saldo de Geréncia anterior 41.754.894 42.331.408
De execugado orgamental 20.224.536 21.077.421 *
De operagodes de tesouraria 1.117.758 4.933.626 *
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 177.232.252 195.750.709

- Equivalentes a caixa no fim do periodo (125.750.000) (153.995.815)

+ Parte do saldo de geréncia que nao constitui equivalentes de caixa
- Variagdes cambiais de caixa no fim do periodo

=Saldo de Geréncia anterior 51.482.252 41.754.894
De execugédo orgamental 18.437.756 20.224.536 *
De operagdes de tesouraria 10.751.624 1.117.758 *

* Estes montantes correspondem exclusivamente a AICEP, EPE, uma vez que a AICEP GLOBAL PARQUES, SA utiliza o normatico SNC
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Contas Consolidadas

Notas as Demonstracdes Financeiras

A Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. (“Agéncia” ou “AICEP”) é uma pessoa coletiva de
direito publico com natureza empresarial e tem a sua sede no Porto. No exercicio de 2024 a AICEP é a empresa-méae de
uma empresa subsidiaria, a AICEP Global Parques, S.A., (“Grupo”) em que detém uma participagdo de 91,19%. O
presente Anexo corresponde as demonstragdes financeiras consolidadas das entidades AICEP Portugal Global, E.P.E.
e AICEP Global Parques, S.A. Para um completo enquadramento da atividade da Empresa, repete-se aqui as notas

introdutdrias do anexo as demonstragoes financeiras individuais:

1. AAgéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. ("Agéncia" ou "AICEP") foi criada mediante o n.® 1
do Art.° 1° do Decreto-Lei n.° 245/2007, de 25 de junho. A AICEP sucedeu a Agéncia Portuguesa para o Investimento,
E.P.E. ("API"), criada pelo Decreto-Lei n.°© 225/2002, de 30 de outubro, diploma entretanto revogado. De acordo com o
disposto na alinea i) da alinea b), do numero 18 da Resolugcédo do Conselho de Ministros n.° 39/2006, de 30 de margo de
2006, publicada no Diario da Republica, | Série B, de 21 de abril, foi definida a criagdo da Agéncia para o Investimento e
Comércio Externo de Portugal, E.P.E., integrando as atribuigdes do ICEP Portugal, I.P. (ICEP - Instituto das Empresas

para os Mercados Externos) e as da Agéncia Portuguesa para o Investimento, E.P.E.

2. Com apublicagdo do Decreto-Lei n.© 244/2007, de 25 de junho de 2007, foi extinto o ICEP Portugal, I.P., com referéncia
adatade 30 dejunho de 2007. Em resultado da coordenacgao deste diploma com o disposto no Decreto-Lein.©245/2007,
também de 25 de junho, com efeitos a 1 de julho de 2007, a Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal,
E. P. E. sucede a Agéncia Portuguesa para o Investimento, E.P.E. e integra o patrimoénio e atribuigoes do ICEP Portugal,
I.P.

3. A AICEP, que mantém a personalidade juridica da anterior API, € uma pessoa coletiva de direito publico com natureza
empresarial, dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial e ainda dos poderes de autoridade publica
administrativa inerentes a prossecucgao do seu objeto, quando atua em representagéo do Estado, nos termos definidos
no Decreto-Lei n.°. 203/2003, de 10 de setembro (n.°s 1 e 2 do Art.® 1.° dos Estatutos).

4. No ambito da organica do anterior Governo, o Decreto-Lei n.° 119/2013 de 21 de agosto, que republica o DL 86-A/2011
de 12 de julho, refere no seu Art.° 10°, ponto 4, a integragcdo da AICEP na Presidéncia do Conselho de Ministros, o
departamento central do Governo. Por Despacho n.® 11299-A/2013 de 30 de agosto, publicado na 112 série do DRn.© 167,
o Primeiro-Ministro delegou os poderes que detinha na AICEP, no Vice-Primeiro-Ministro, com a faculdade de

subdelegagao no Ministro de Estado e dos Negdcios Estrangeiros e no Ministro da Economia.

Pelo Despacho n.° 15794/2013 de 4 de dezembro, no Diario da Republica n.° 235, |12 série, o Vice-Primeiro-Ministro
define a tutela da AICEP dentro de um quadro global de gestdo, em que sob a sua superintendéncia, é assegurada a
coordenacédo e articulagdo com o Ministério dos Negdcios Estrangeiros, em matéria da diplomacia econdémica, na
estreita colaboragao entre a rede consular e a rede externa da AICEP, assim como com o Ministério da Economia, na
definicao estratégica das politicas e em agdes que visam a promogao das exportagdes de bens e servigos, a criagdo de

um ambiente favorédvel a captagdo de investimento nacional e estrangeiro, e o reforgo da internacionalizagéo e
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competitividade das empresas portuguesas. No mesmo diploma, subdelega no Ministro de Estado e dos Negdcios
Estrangeiros (MENE) e no Ministro da Economia (ME) as superintendéncia e tutela das agdes a desenvolver pela AICEP
no dmbito das suas atribuigdes estatutarias relacionadas com as respetivas areas de intervengdo. Assim, foi
subdelegada no MENE a superintendéncia das agdes de diplomacia econémica, de internacionalizagdo e promogao
externa de produtos, de empresas e da economia portugueses, assim como as de cooperagao internacional no dominio
da economia e do setor empresarial. No ME estd delegada a superintendéncia das atividades relacionadas com a
captagao de investimento nacional e estrangeiro, de apoio a internacionalizagdo das empresas portuguesas, a gestao,
negociagao de fundos de apoio ao investimento e internacionalizagdo das empresas no d&mbito dos sistemas fiscais e

financeiros em vigor, assim como a recolha, tratamento e difusdo das informagdes macroeconémicas e de mercado.

Com a publicagao do Decreto-Lei n.°© 251-A/2015, de 17 de dezembro de 2015, é confirmada, no seu Art.° 12°,n.° 3, a
integracéo da AICEP no Ministério dos Negdcios Estrangeiros, em que o Ministro dos Negdcios Estrangeiros exerce, em
coordenagao com o Ministro da Economia, a superintendéncia e tutela da AICEP que, nos termos do disposto no n.° 1
do Art.° 25° tem por missdo formular, conduzir, executar e avaliar as politicas de desenvolvimento dirigidas ao
crescimento da economia, da competitividade, da inovagéao, de internacionalizagdo das empresas e de promogéao do
comeércio, da industria e do investimento. Refere ainda no n.° 5 do Art.© 13° que compete a Ministra da Presidéncia e da
Modernizagdo Administrativa a promogao de reunides de coordenagao de assuntos econdmicos e de investimento,
visando favorecer a concretizagao célere de projetos de investimento relevantes, em coordenagdo com o Ministro dos

Negocios Estrangeiros, com o Ministro-adjunto e com o Ministro da Economia.

5. O Decreto-Lei n.° 229/2012 de 26 de outubro aprovou os Estatutos da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo
de Portugal, E. P. E. e revoga o Decreto-Lei n.° 245/2007, de 25 de junho. Em conformidade com o Art.° 2° dos seus
Estatutos, a AICEP rege-se por estes mesmos, pelos seus regulamentos internos e, subsidiariamente, pelo regime
juridico das entidades publicas empresariais, o que significa que esta sujeita as normas de direito privado nas suas
relagbes com terceiros, aplicando-se aos atos e contratos por si praticados ou celebrados o previsto na alinea a) do Art.°
47.°da Lein.©98/97, de 26 de agosto.

6. No Decreto-Lein.©219/2015, de 8 de outubro procedeu-se a primeira alteragao dos Estatutos da AICEP, aprovados em
anexo ao Decreto-Lein.©229/2012, de 26 de outubro, incluindo nas respetivas atribuicées a organizagao da participagéo

portuguesa em exposi¢cdes universais e internacionais.

7. O Decreto-Lei n.° 75/2020, de 25 de setembro procedeu a segunda alteragdo dos Estatutos da AICEP, aprovados em
anexo ao Decreto-Lei n.© 229/2012, de 26 de outubro, alterado pelo Decreto-Lei n.°© 219/2015, de 8 de outubro, para

adaptacéo do modelo de fiscalizagéo.

8. A AICEP tem por objeto, nos termos do Art.° 5° dos Estatutos, "o desenvolvimento e a execugdo de politicas

estruturantes e de apoio a internacionalizagdo da economia portuguesa".

9. As atribuigdes da AICEP estédo descritas no Art.° 6° dos Estatutos do modo seguinte:
"Com vista a realizagéo do seu objeto, sdo atribuigdes da AICEP:

a) Contribuir para a competitividade das empresas portuguesas através da sua internacionalizagdo, da promogéo e

aumento das exportagdes e do investimento direto estrangeiro no Pais;
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Participar na concegado, aplicagdo e avaliagdo das politicas de apoio e desenvolvimento das estratégias

empresariais de investimento nacional e internacional;

Contribuir para um contexto de eficiéncia propicio e adequado ao investimento, internacionalizagédo das empresas

portuguesas e aumento das exportac;()es;

Promover condigoes favoraveis a captagao de investimento estrangeiro para Portugal, em parceria com os varios

agentes publicos e privados;

Apoiar, coordenar e estimular o desenvolvimento de agdes de cooperagdo externa no dominio do sector

empresarial;

Apoiar, coordenar e estimular iniciativas de divulgagao e promogéao no estrangeiro das competéncias, produtos e
servigos das empresas nacionais, incluindo as referentes a participagado portuguesa em exposi¢gdes universais e

internacionais;

Gerir, negociar e participar no desenvolvimento, caso a caso, de apoios ao investimento em Portugal e as empresas
portuguesas no exterior, no &mbito dos sistemas de incentivos em vigor;

Gerir e negociar programas de apoio relacionados com a promog¢ao das marcas portuguesas e com a promogao da
internacionalizagdo da economia portuguesa;

Gerir fundos de apoio ao investimento constituidos pelas verbas provenientes dos reembolsos dos incentivos
financeiros atribuidos ou a atribuir a projetos de investimento, que nos termos da lei possam ser atribuidos a AICEP,
E.P.E.;

Acompanhar projetos de investimento em Portugal e projetos de internacionalizagdo no exterior, nos termos

previstos no artigo anterior;

Conceber e propor acordos de cooperagdo econédmica empresarial em colaboragdo com outras entidades oficiais,

participando na sua negociagao e execugao;

Promover, constituir e participar em empresas ou outras formas de associagao que tenham por objeto o reforgo da
competitividade e da imagem de Portugal nos mercados externos e a internacionalizagdo das atividades dessas

empresas;

Constituir ou participar em entidades de direito privado e participar direta ou indiretamente na gestao de parques

industriais e areas de localizagao empresarial;

Colaborar, em articulagao estratégica com o Ministério dos Negécios Estrangeiros (MNE), no desenvolvimento da

cooperagao econdmica externa, bilateral, regional e multilateral;

Promover o fortalecimento da diplomacia econémica de forma unificada com os servigos periféricos externos do
MNE;

Arecolha, tratamento e difusédo das informagdes macroeconémicas e de mercados."

No que respeita a rede externa, esta articula-se com as varias areas de intervengdo da Agéncia, podendo igualmente

prestar "servigos para a realizagao de agoes de promocgao da oferta portuguesa em areas de atividade nao abrangidas

pelo seu objeto", conforme previsto no Art.° 7.° dos Estatutos. A atividade da rede externa da AICEP devera ser articulada

com os orgaos e servigos do Estado no estrangeiro, particularmente com a rede diplomatica e consular, com vista ao

aumento da eficacia da representagéo de Portugal no exterior. Pelo Art.°. 8.° dos seus Estatutos, a AICEP estd incumbida

de promover as agdes necessarias junto das autoridades publicas, com vista a eficiéncia e competitividade propicias a

internacionalizagdo da economia portuguesa.

O modo como o ICEP se encontrava organizado no estrangeiro, determinou particulares relacionamentos com a rede

diplomatica donde resultou que a organizagéo tivesse sido suportada por recurso a processos ndo completamente
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formalizados em nome daquele Instituto e com a respetiva identificagao fiscal, o que tem implicado que nem toda a
documentacgao esteja em nome da AICEP. A AICEP solicitou ao Tribunal de Contas e a Inspegao-Geral de Financgas
autorizagao para a continuagéo daquela préatica, tendo obtido respostas negativas. Dada a complexidade do problema,
o Conselho de Administragao da AICEP tem promovido o seu estudo e a implantagdo das praticas corretas, com a
finalidade de extinguir estes procedimentos. Apesar das dificuldades, tém-se resolvido todas as questodes, restando

neste momento um pequeno nimero que se encontra em vias de sanagao.

Quanto a gestédo e negociagao de sistemas de incentivos ao investimento, através do Art.° 9.° dos Estatutos, é atribuido
a AICEP o papel de "organismo responsavel pela administragcdo e gestao dos sistemas de apoios e incentivos que lhe
sejam atribuidos pela lei, respeitantes a projetos de investimento, a internacionalizagdo das empresas e a promogao
externa das marcas portuguesas", podendo, excecionalmente, tais incentivos "incluir especificas contrapartidas para
atenuar custos de contexto". A AICEP deve ainda "propor ao membro do Governo responsavel pelo sistema de incentivos
em causa novos sistemas e melhorias aos sistemas de incentivos vigentes, dentro da cabimentagéao prevista, em fungéo
da avaliagéo que faga quanto as necessidades de cumprimento do seu objeto e aproveitando as melhores praticas de
paises concorrentes" (n.° 4. do Art.° 9.° dos Estatutos). Releva referir que a AICEP dispde, em exclusivo, do regime

contratual de investimento, estabelecido pelo Decreto-Lei n.° 191/2014 de 31 de dezembro.

No que respeita ao capital de risco e de desenvolvimento, a AICEP, nos termos Art.© 10.° dos Estatutos, "pode ser titular
de unidades de participacao de fundos de capital de risco e similares e deter participagdes em entidades gestoras
desses fundos, em sociedades de capital de risco ou similares e em sociedades gestoras de participagdes sociais ou

similares, desde que qualquer desses fundos ou sociedades seja instrumental para o seu objeto".

Na atribuicao referente a localizagdo empresarial, a AICEP podera, em conformidade com o Art.° 11.° dos Estatutos,
"participar em entidades especializadas na gestao de parques empresariais ou em sociedades gestoras de areas de
localizagdo empresarial de modo a dispor de instrumentos que facilitem a disponibilizagdo de espagos

infraestruturados para a implantagéao fisica de investimentos".

O capital estatutario da AICEP foi estabelecido, nos termos do n.° 1 do Art.° 4° dos Estatutos, no valor inicial de 110
milhdes de Euros, tendo sido aumentado durante o exercicio de 2008 em 4,9 milhdes de Euros, conforme determinado
por Despacho Conjunto dos Ministros de Estado e das Finangas e da Economia e Inovagdo. O Capital é detido
integralmente pelo Estado. Com o inicio da atividade da API, o capital de 110.000.000 Euros foi realizado pelo montante
de 162.840.541 Euros, com um prémio de emisséo de 52.840.541 Euros. No exercicio de 2008 o aumento de capital de
4.927.980 Euros foi realizado pela converséo de créditos do Estado nos montantes de 2.212.992 Euros e 1.633.749 Euros

e pela cessdo de crédito detido pelo Estado no montante de 1.081.239 Euros.

Aindicada realizagdo do capital estatutario inicial de 110 milhdes de Euros consistiu, nos termos do Despacho Conjunto
da Ministra de Estado e das Finangas e do Ministro da Economia, na entrega de meios de investimento em entidades
adstritas a atividades consonantes com a gestéo e negociagao de apoios de capital de risco e com a gestado de parques

industriais e areas de localizagdo empresarial, estatutariamente contempladas, a saber:
Investimentos em entidades ligadas ao capital de risco e de desenvolvimento:

a) AcoOes representativas da totalidade ou de parte de capitais sociais:

- o inteiro capital social de IPE - Estudos e Projetos Internacionais, S.A. (entretanto extinto);

- 86% do capital social de IPE Capital - Sociedade de Investimento, S.A. (posteriormente designada por AICEP Capital

Global, atualmente extinta);
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- 40% do capital social do FIEP Fundo para a Internacionalizagado das Empresas Portuguesas, S.A. ("FIEP") (entretanto

extinto).

b) Unidades de participagédo nos fundos:

- 45% do capital do FRIE IPE Capital |;

- 92% do capital do FCR IPE Capital Tecnologia;

- 7% do capital do FRIE IPE Capital Retex/Paiep.

c) Investimentos em entidade de gestdo de parques industriais e areas de localizagdo empresarial:

- agdes representativas da totalidade do capital social de Isésceles - Compra, Venda e Exploragdo de Imdveis, S.A.

(atualmente designada por AICEP Global Parques);

- empréstimo a esta sociedade.

17. Sobre o regime patrimonial e financeiro da AICEP, estabelece o Art.? 22.° dos Estatutos que sédo receitas desta entidade,
no exercicio dos poderes de autoridade publica administrativa:

a) Uma comissdo de gestao devida pelo Estado por servigos prestados, fixada e regulamentada por despacho dos
membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas e dos negocios estrangeiros, incidente sobre o saldo
do investimento acompanhado pela AICEP, entendendo-se como tal o somatdrio dos valores efetivamente
investidos que hajam sido objeto de apoios e incentivos de qualquer natureza contratados, e que estejam em
acompanhamento pela AICEP;

b) Uma comisséo de gestéo resultante da agao da Agéncia, fixada e regulamentada por despacho dos membros do
Governo responsaveis pelas areas das finangas e dos negdcios estrangeiros, calculada sobre o contributo da AICEP,
para as exportagdes de bens e servigos e o seu valor acrescentado;

c) Comissodes de gestdo devidas por entidades participadas maioritariamente pela AICEP.

Séo igualmente receitas da AICEP, de acordo com o n.°. 2 do Art.© 22.°:

d) Juros ativos;

e) Dividendos e remuneragdes de capital;

f)  Dotagdes do OE para projetos especiais a cargo da AICEP;

g) Remuneragodes por servigos prestados a empresas, por solicitagdo destas, institutos ou outras entidades que se
situem para além do dmbito corrente dos servigos da AICEP;

h) Receitas, designadamente pelo produto da venda de publicagdes e outros documentos;

i)  Rendimentos provenientes da gestdo do seu patriménio mobilidrio e imobiliario e de outros bens préprios e do
produto da sua alienagédo e da constituigdo de direitos sobre eles, designadamente os montantes de empréstimos
ou outras operacgdes financeiras que seja, nos termos legais, autorizada a contrair;

j)  Quaisquer outras receitas que lhe sejam atribuidas por lei, ato ou contrato ou lhe possam advir do exercicio das
suas atribuigoes.

18. A atividade da AICEP desenvolve-se, em decorréncia do exposto, nas seguintes vertentes, com interesse para a sua
caracterizagdo econdmica, financeira e contabilistica e, imediatamente, para a compreensado das demonstragoes
financeiras correspondentes ao exercicio de 2024:

a) Realizagcaodasagodesinerentes acontribuigdo paraum contexto de eficiéncia propicio e adequado ao investimento,
a gestdo e negociagao de sistemas de incentivos ao investimento e ao acompanhamento de grandes projetos de
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investimento ja realizados ou em curso de realizagdo, mediante agdes que tém implicado reduzidos investimentos
em ativos e que envolvem gastos operacionais significativos, proporcionando rendimentos consubstanciados em

"Comisséao de gestao" a pagar pelo Estado (cf. Art.° 22° dos Estatutos);

b) Gestado dos investimentos em participagbes em capitais de sociedades e em fundos de investimento, com
assinalavel incidéncia no balango da situagdo patrimonial, dada a elevada importancia dos ativos associados, e
com os reflexos nos resultados da AICEP decorrente dos resultados das sociedades participadas e da valia das

unidades de participagdo em fundos;

c) Execugéo de iniciativas de promogéao e divulgagdo das atividades econdmicas desenvolvidas em Portugal,
nomeadamente no comércio de bens e servigos; apoio a projetos de internacionalizagdo das empresas; e
promocgao da imagem de Portugal e das marcas portuguesas no exterior com impacto nas exportagdes e

internacionalizagao e captagéao do investimento, em colaboragdo com as entidades competentes.

Em 2009, ano de encerramento do Quadro Comunitario de Apoio Il (QCAlll), foram pagas todas as verbas dos incentivos
atribuidas aos projetos de investimento que se candidataram e foram objeto dos apoios financeiros previstos no
programa PRIME, onde a AICEP desempenhou o papel de entidade gestora e pagadora das verbas destinadas aos
projetos acompanhados por si. Essas verbas do Programa PRIME eram canalizadas pelo IAPMEI para a AICEP que, por
seu lado, fazia a sua entrega aos promotores dos investimentos apds a aprovagao, pelas diversas entidades envolvidas,
da anélise e avaliagéo efetuadas pelos seus Técnicos a concretizagao dos referidos projetos. Tendo sido esgotadas as
verbas atribuidas no &mbito do QCA Ill, e apesar do seu término, este facto nao significou que o acompanhamento
desses projetos tenha cessado, visto que os efeitos decorrentes dos contratos assinados com os seus Promotores se
prolongam para além do prazo do programa, nomeadamente o acompanhamento do cumprimento dos planos de
reembolsos dos incentivos que é efetuado por intermédio da AICEP. Em 2024 continuaram a ser recebidos reembolsos
no dmbito do QCAIIIl.

No final de 2007, teve inicio o novo programa comunitario QREN - Quadro de Referéncia Estratégico Nacional, que
vigorou entre 2007 e 2013, tendo a AICEP intervengdo em diversos programas operacionais como entidade gestora na
atribuicdo e acompanhamento dos incentivos a projetos de investimentos na esfera das suas atribuigdes, mas néao
como entidade pagadora dos incentivos financeiros. Tal como no quadro anterior, 0o acompanhamento dos projetos de
investimento manter-se-a para além do final do programa, nos termos dos contratos assinados com cada empresa

quanto ao plano de reembolsos aprovado, recebendo a AICEP os respetivos reembolsos.

Em 2014 iniciou-se o novo Quadro Comunitdrio, designado por Portugal2020, que vigorou de 2014 a 2020. A AICEP
continuou a assumir neste Quadro o seu papel de organismo especialista na vertente da internacionalizagdo do tecido
econdmico portugués e de captacgao de investimento estrangeiro, tendo sido responséavel, na area do Sistema de
Incentivos, pelos projetos de internacionalizagdo da Medida "Qualificagdo e Internacionalizagdo" e por diversas
tipologias de projetos do Regime Contratual. O ano 2021 correspondeu ao ultimo ano de aprovagdes de candidaturas
ao abrigo do Portugal2020 concentraram-se as candidaturas nas tipologias mais complexas e de maior dimenséo, em
particular nos Sistemas de Incentivos a Inovagao Produtiva e a Investigagdo & Desenvolvimento Tecnoldgico (I&DT) ao
abrigo do Regime Contratual de Investimento. Efetivamente, no d&mbito dos projetos de investimento o ano ficou
marcado pelo retomar da anélise e das negociagdes de diversos projetos/contratos que se mantiveram em standby
durante 2020 e os primeiros meses de 2021 - periodo critico da pandemia associada a doenga COVID-19 - e, por outro,
o langamento dos derradeiros Concursos do Portugal2020. Manteve a sua atuagdo ao nivel do acompanhamento e

verificagao da execugao dos beneficiarios.
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Para além deste Quadro Comunitario de Apoio, em 2020 iniciou-se um novo pacote de ajudas com verbas comunitarias,
tendo Portugal apresentado o seu PRR - Plano de Recuperagéo e Resiliéncia em abril de 2021. Neste &mbito, a AICEP
integra os Comités Coordenadores e respetivas Comissdes de Selegcdo de diversas componentes, ao nivel de
investimentos de internacionalizagdo e investimento estrangeiro, sendo ainda entidade Gestora da Medida

"Internacionalizagéo via e-commerce".

Em 17 de maio de 2021, foi publicado o Aviso para apresentagao de candidaturas n® 11 - Sistema de Incentivos as
Empresas Regime Contratual de Investimento (RCI) e que definia a AICEP como entidade responsavel pela analise dos
projetos, bem como pelo pagamento dos incentivos, o que ndo acontecia desde o QCA lll. Para esse efeito, a Agéncia

utilizaria reembolsos de anteriores quadros comunitarios que estado a sua guarda, nomeadamente do QCAlll e PEDIP's.

De acordo com o referido aviso: "A entidade designada por contrato de delegagdo de competéncias que assegura a
analise das candidaturas no &mbito do presente Aviso é a Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal,
E. P. E. (AICEP), a quem cabem as competéncias de analise, negociagao e contratualizagdo dos projetos que se
enquadrem no Regime Contratual de Investimento nos termos do Decreto-Lei n.° 191/2014, de 31 de dezembro. No
ambito do presente Aviso a AICEP é igualmente a entidade competente para a realizagdo dos pagamentos dos apoios

concedidos."

Desde o ano de 2022 que a Agéncia analisou e aprovou diversas candidaturas ao abrigo do referido aviso, sendo que,
com a consequente assinatura dos contratos de investimento, foram apresentados e pagos varios pedidos de

pagamento num total de 14,6 milhdes de Euros.

De referir que a AICEP também é beneficiaria de um conjunto de medidas de apoio comunitario no dmbito do
Portugal2020 e do PRR, apoios estes dirigidos a sua atividade promocional, programa INOV Contacto e projeto de
Transformacgéo Digital da Agéncia. Estao envolvidos apoios dos Sistemas de Incentivo SIAC - Agdes Coletivas e SAMA -
Modernizagdo Administrativa, do POISE - Programa Operacional Inclusdo Social e Emprego e da Medida de

Transformacgéo Digital das entidades tuteladas pelo MNE do PRR.

No balango da AICEP, individual e consolidado, constam, no Ativo, em contas de Depdsitos a Ordem, e no Passivo, na
conta de Outras contas a pagar, os montantes ja recebidos dos promotores, a titulo de reembolso ou devolugéo. O total
dos montantes de ambas as naturezas, representava em 31 de dezembro de 2024, um saldo de 103.655.106 Euros. Os
montantes de incentivo reembolsavel e o idéntico montante a devolver ao gestor destes fundos, unicamente apdés o
reembolso por aqueles promotores ascendia, no termo de 2024, a 15.211.208 Euros. De acrescentar que néo existe para
a AICEP qualquer risco de crédito nos movimentos dos incentivos, uma vez que esta instituicdo apenas esté vinculada,
por um lado, a efetuar as correspondentes entregas aos promotores depois da transferéncia das importancias pelo
IAPMEI e, por outro lado, a devolver as importancias devidas, posteriormente ao seu reembolso pelos promotores.

Em agosto de 2008, por Despacho da Diregéo Geral do Orgcamento, foi dado parecer no sentido de que os saldos do ex-
ICEP deverao constituir receita da AICEP. Neste contexto a AICEP passou a registar a utilizagdo daqueles saldos por
contrapartida de rendimentos, na medida das necessidades para cobertura dos prejuizos, de modo a apurar um
resultado nulo nos exercicios de 2008 a 2010, antes do registo dos ajustamentos em Investimentos financeiros e
apuramento do imposto corrente e diferido. Foram utilizados os montantes de 22.330.560, 30.379.790 e 593.583 Euros
em despesa de funcionamento nos exercicios de 2008 a 2010, respetivamente, tendo sido registado o rendimento nos

mesmos valores com contrapartida em rendimentos diferidos.
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22. No exercicio de 2024, os rendimentos operacionais da AICEP, no montante total de 25 779 545 Euros, subdividem-se

como segue:

a)

11.000.000 Euros, a titulo de comissdo de gestdo, referente a verba recebida do Turismo de Portugal, pela
transferéncia prevista no n.° 10 do Mapa de alteragoes e transferéncias orgamentais, referido no Art® 7 da lei n.°
82/2023 do Orgamento de Estado;

b) 1.000.000 Euros, a titulo de comissao de gestao, referente a verba recebida do FRI - Fundo para as Relagdes
Internacionais, transferéncia prevista no n.° 6 do Mapa de alteragdes e transferéncias orgamentais, referido no Art®
7 da lei n.© 82/2023 do Orgamento de Estado;

c) 511.340 Euros relacionados com o Protocolo de transigdo com o Turismo de Portugal, no qual ha lugar a partilha de
encargos;

d) 2.821.757 Euros relativos ao reconhecimento em rendimentos do PT2020 de financiamentos de despesas de
projetos cujo promotor é a prépria AICEP;

e) 497.718 Euros relativos ao reconhecimento em rendimentos do PRR de financiamentos de despesas de projetos
cujo promotor € a propria AICEP;

f)  9.650 Euros relativos a insergdes publicitarias na revista da AICEP;

g) 18.168 Euros relativos ao arrendamento de instalagéo;

h) 37.547 Euros relativos a restituigdo de impostos na Rede Externa;

i)  59.219 Euros relativos a cedéncia de pessoal no MNE;

j)  7.178.976 Euros relativos a aplicagédo do Método da Equivaléncia Patrimonial;

k) 1.277.391 Euros relativos a subsidios e transferéncias para investimentos;

l)  1.222.003 Euros relativos a reversoes de perdas por imparidade relacionadas com processos judiciais;

m) 42.611 Euros relativos a reversdes de perdas por imparidade em dividas a receber;

n) 103.165 Euros referentes a outros rendimentos diversos.
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23. A AICEP apresenta, relativamente ao exercicio de 2024, demonstragdes financeiras individuais, elaboradas com
aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial no que respeita a valorimetria dos investimentos financeiros em
partes de capital, e contas consolidadas com aplicagdo do método de consolidagéo integral conforme se explica na
nota 3.6. O Resultado Liquido do Exercicio de 2024, nas contas individuais da AICEP, negativo de 18.733.726 Euros, pode

sumariamente discriminar-se como segue:

Resultados da atividade sem participadas

Gastos

Fornecimentos e servigos externos 15810022
Gastos com o pessoal 26290983
Gastos de depreciagéo e de amortizagdo 1799672
Perdas porimparidade 40047
Provisdes do periodo 975109
Outros gastos e perdas 230412
Gastos e perdas de financiamento 63282

Total gastos 45209527

Rendimentos

Vendas e PrestacOes de servigos e concessdes 11001275
Transferéncias correntes e subsidios a exploragao obtidos 4319475
Reversdes 1264613
Outros rendimentos e ganhos 2012255
Juros, dividendos e outros rendimentos similares 789756

Totalrendimentos 19387374
Impostos sobre o rendimento do exercicio 93499
Resultado antes de resultados na participada (25915 652)

Resultados relativos as participadas

Método de equivaléncia patrimonial 7178976

Imparidades relativas as participagdes financeiras 2951

Total de Método de Equivaléncia Patrimonial e Imparidades 7181927
Resultado Liquido do Exercicio (18 733726)

24. Osindicados resultados relativos a aplicagao do Método de Equivaléncia Patrimonial e registo de Ajustamentos,

podem ser discriminados, com referéncia as participagdes financeiras, como segue:

Método de equivaléncia patrimonial
AICEP Global Parques, SA 7178976
7178976

Imparidade de ativos financeiros - Fundos

FCR Portugal Ventures Internacionalizagao (2590)
FCR Portugal Ventures Grow and Expand 5541
2951

25. Pode também observar-se que, para além do resultado liquido do exercicio ser o mesmo nas contas individuais e nas
contas consolidadas, o capital préprio nas contas individuais sera igual ao capital préprio nas contas consolidadas,
tendo sido objetivo de transparéncia e de expressdo da imagem verdadeira e apropriada que os métodos de

consolidagéo de contas e a aplicagdo do método da equivaléncia patrimonial conduzissem aquela igualdade.

Relatério e Contas Consolidadas - 2024 Parte Il. Demonstragdes Financeiras e Orgamentais Consolidadas
52/104

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.



AICEP

Agéncia

para o Investimento

a Coméreio Externo de Portugal

26.

27.

28.

29.

30.

Em 2012, como divulgado e detalhado no respetivo Anexo as contas desse ano, no d&mbito da reestruturagédo das
empresas e fundos de capital de risco publico, a AICEP Capital Global, SA foi extinta e incorporada por fuséo, na Portugal
Capital Ventures-SCR, SA, da qual, a AICEP passou a deter 1.568.648 agdes representativas de 19,41% do seu capital
social, e valorizadas no seu balango por 8.671.434 Euros. Previamente a esta operagéo de fusdo, a AICEP Capital Global,
SA sofreu uma redugéo do seu capital no montante nominal de 18.000.000 Euros, tendo a AICEP E.P.E. recebido, em
contrapartida, 9.011.954 Euros em dinheiro e 8.988.945 Euros em unidades de participagao (UP's) nos Fundos de Capital
de Risco Portugal Ventures GPI (424 UP's) e Portugal Ventures Il (9 UP's). Estas unidades de participagao foram objeto
de uma avaliagao independente reportada a 30 de junho de 2012.

Também em 2012, aquando da fusao, conforme citado no ponto anterior e de acordo com a metodologia adotada pela
AICEP no que respeita aos ajustamentos de justo-valor positivos para o setor do Capital de Risco, a valoragéo dessas
UP's foi objeto de ajustamento face ao seu valor contabilistico em 31 de dezembro de 2011 (incluindo a anulagao dos
ajustamentos de justo valor positivo), do qual resultou uma desvalorizagdo de 602.289 Euros contabilizada por
contrapartida de capital préprio (reserva de fuséo), reclassificada, em 2024, para resultados transitados, na sequéncia

da liquidagao do fundo incorporante.

No inicio de 2013 houve lugar a fusdo do Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures |l (FCR PV Il) e do Fundo de Capital
de Risco Portugal Ventures Ill (FCR PV lll) por incorporagédo no Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Grandes
Projetos de Investimento (FCR PV GPI), mediante integragao no seu patrimonio, de todos os ativos e passivos dos outros

dois fundos com referéncia a 31 de dezembro de 2012. A fusao operou-se nas seguintes condi¢des:

a) Transferéncia da totalidade do ativo e do passivo, bem como deveres legais, do FCRPV Il e do FCR PV lll para o FCR
PV GPI pelos valores inscritos nas respetivas contabilidades, assim como a cesséo da posigédo contratual para o

FCR PV GPl em todos os contratos celebrados pelos primeiros;

b) Aumento de capital do FCR PV GPI de 65.400.000 Euros para 71.971.504,09 Euros, pela emisséo de 336.781 novas
unidades de participagao ordinarias, com o prego de emisséo correspondente ao valor da unidade de participagao
em 31 de dezembro de 2012 do FCR PV GPla 19.512,70 Euros resultante da integragcéo dos ativos e passivos do FCR
PV Il e do FCRPVIIL.

Em junho de 2015 foi efetuada uma operagéo de cisdo do Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Grandes Projetos
de Investimento (FCR PV GPI) para constituir o Fundo de Capital de Risco Portugal Global Ventures | (FCR PGV I). A Ciséo
foi efetuada e realizada através da transferéncia de depdsitos bancarios do FCR PV GPI mantendo-se no novo fundo a
mesma estrutura acionista, ou seja, a AICEP mantinha no novo fundo uma participagao de 78,22%. Durante o ano de
2019, a AICEP reforgou a subscrigado neste FCR, que se passou a designar por Fundo de Capital de Risco Portugal
Ventures Grow and Expand (FCR PV G&E), cabendo a Agéncia 23.380.118,58 Euros correspondentes a 2.661.467,022
unidades de participagao, equivalentes a uma participacao de 78,69%. No final de 2019 encontravam-se por realizar
2.400.360 Euros, valor este que foi realizado no decorrer de 2020.

No ambito da resolugéo dos créditos do Estado Portugués sobre a Qimonda foi constituida a sociedade Nanium, tendo
sido atribuidas ao Estado Portugués 2.682.446 agdes, com o valor nominal 1 Euro por agao, no valor total de 2.682.446
Euros, do respetivo capital social. Circunstancialmente aquelas agdes ficaram em nome da AICEP e, por determinagao
tutelar, as mesmas agdes ficaram sob gestdo da AICEP, nédo integrando, naturalmente, o seu patriménio. Todavia,
acatando as recomendagoes do acionista Estado, nas notas referentes a aprovagao de contas, nomeadamente do ano
de 2013, e perspetivando-se a alienagdo da Nanium, face a oferta de compra entretanto apresentada, a AICEP

reconheceu, em 2016, no seu ativo, a participagao financeira na Nanium, SA, na conta "Ativos Nao Correntes Detidos
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32.

33.

para Venda", ao valor que a empresa estava a ser avaliada para venda, 478.684 Euros e que correspondeu a uma
proposta formal e vinculativa em 1 de fevereiro de 2017. Foi também reconhecido o valor de 7.813.887 Euros,

relacionado com o valor dos incentivos ainda nao reembolsados.

A operacgao de alienagéao foi autorizada pelo Senhor Secretario de Estado do Tesouro, Despacho n® 219/2017-SET, de 8
de maio de 2017, tendo ficado demonstrado o interesse da alienagdo daquela participagdo, bem como ficou

demonstrado a viabilidade econdmica e financeira desta operagéo.

A venda veio a acontecer em maio de 2017, conforme contrato realizado entre a compradora e os acionistas, tendo por
base as condigdes e valores que resultaram do Despacho, proferido em 9 de maio de 2017, pelo Senhor Secretario de
Estado da Internacionalizagédo, no qual se refere que "o Estado Portugués recebera de imediato 7.183.886 Euros
associados aos créditos remanescentes em divida provenientes dos incentivos ainda ndo reembolsados, acrescidos de
478.684 Euros associados aos instrumentos de capital, bem como a quota parte-parte devida dos recebimentos futuros

resultantes do processo de insolvéncia da Qimonda".

A partir de 2015 a AICEP entrou no perimetro da consolidagdo de contas do estado, estando sujeita a Lei dos
Compromissos e Pagamentos em Atraso (LCPA) através do Decreto-Lei n.° 26/2002, de 14 de fevereiro, tendo por esse
facto havido uma mudanca de critério, face a exercicios anteriores, nomeadamente no que dizia respeito ao resultado
liquido nulo antes de MEP, passando agora a serem reconhecidos como rendimentos a totalidade dos montantes

recebidos no ano, via IAPMEI e Turismo de Portugal, dos valores inscritos no Orgamento de Estado.

Desde 0 ano de 2022 que tém ocorrido reducgdo de capital no FCR Portugal Ventures GPI, sendo que, no ano de 2024,

houve lugar ao registo da liquidagao do Fundo.

Durante o ano de 2020, na sequéncia do Decreto-Lei n.° 63/2020 de 7 de setembro, foi regulada a atividade e

funcionamento do Banco Portugués de Fomento, S.A. (BPF) e aprovados os respetivos estatutos (cf. n.° 1 do art.© 1.°).

De acordo com o n.° 2 do art.® 1.9, verificou-se a fusdo por incorporagdo da PME Investimentos - Sociedade de
Investimento, S. A., além de outra, na entdo SPGM - Sociedade de Investimento, S. A., que passou, exatamente, a

denominar-se do Banco Portugués de Fomento, S.A.

Apés esta fusdo, a AICEP, que detinha uma participagdo na PME Investimentos de 1,14%, passou a deter uma
participacéo de 0,278% no BPF, com o valor nominal de 595.815,84 Euros, representado por agdes com valor nominal

unitario de 1 euro, nos termos da al. d) do n.® 1 do art.© 4.°.

Simultaneamente, mas metodologicamente a seguir, e nos termos do n.° 2 do art.© 4.9, foi realizado um aumento de
capital do BPF para 255.000.000 Euros, representado por igual nimero de agdes, tendo nesse aumento de capital a
AICEP realizado uma parcela no montante de 9.023.592 Euros, mediante a entrega espécie da sua participagéo de 19,41%
na Portugal Capital Ventures - Sociedade de Capital de Risco, S. A. (Portugal Ventures).

Para o efeito foi realizada uma avaliagao desta participagéo, nos termos do art.© 28.° do CSC, que atribuiu o valor de
9.022.607 Euros, correspondente, na pratica, ao referido aumento de capital social no BPF.

Apds estas operagdes, a AICEP fica titular de 3,77% do BPF, correspondente a 9.619.407 agdes, com idéntico valor
nominal em Euros.

A participagao da AICEP na Portugal Ventures que foi transmitida ao BPF, tinha o valor contabilistico liquido de 7.705.924
Euros.

De acordo com o n°® 10 da NCP 18, as agdes do BPF adquiridas no aumento de capital, sdo valoradas pelo justo valor,
que é, na pratica, o valo do aumento de capital do BPF, realizando-se, entdo, um resultado positivo, no ano, de 1.317.668

Euros.

Relatério e Contas Consolidadas - 2024 Parte Il. Demonstragdes Financeiras e Orgamentais Consolidadas

54/104

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.



AICEP

Agéncia

para o Investimento

a Coméreio Externo de Portugal

34.

Por sua vez, adotando idéntico critério, designadamente para igualdade de tratamento e melhor compreenséo das
demonstragdes financeiras, a participagédo da AICEP no BPF por efeito da fuséao, é, também, registada pelo valor nominal

da participacgéo recebida.
Deste modo:
a) Participagao final no BPF - 9.619.407,00 Euros - valor nominal e registo na contabilidade da AICEP
b) Participagdes transmitidas para o BPF
- Por efeito de fusdo - 1,14% da PME Investimentos - valor contabilistico de 222.469,95 Euros

- Por efeito de aumento de capital - 19,41% na Portugal Ventures - valor contabilistico, liquido de imparidade no
montante de 7.705.924,00 Euros

Em 2022 houve lugar ao aumento de capital social do BPF de 250 milhdes de euros para 505 milhdes de euros, pelo que
a AICEP ficou titular de 1,9% do BPF, correspondente as 9.619.407 agoes.

Durante os anos de 2023 e 2024 foram recebidos respetivamente dividendos do BPF no montante de 74.558 Euros e
32.382 Euros.

Os subsidios SAMA e PRR incorporam uma componente que se destina a financiar despesas correntes (exploragéo) e
outra componente para financiar despesas com investimento (ativos intangiveis). Em 2023 e 2024 foram contabilizados
respetivamente em patrimoénio liquido, na rubrica de "Outras variagdes no patriménio liquido”, a crédito, 864.448 Euros
e 1.782.464 Euros, pelo valor efetivamente recebido a titulo de subsidios ao investimento, e a débito, 194.501 Euros e
406.973 Euros, relativo ao valor do passivo por imposto diferido associado. Durante 2024 foram reconhecidos em
rendimentos 1.298.433 Euros de subsidios ao investimento, ficando um valor liquido de 395.509 Euros a serem

reconhecidos numa base linear de acordo com as amortizagdes dos ativos subjacentes aqueles investimentos.

Relativamente a AICEP Global Parques, S.A, foi constituida em 1996 e tem a sua sede social em Sines, tendo a empresa
como acionista maioritario a AICEP, E.P.E. A sociedade tem como atividade principal a gestao de parques empresariais,
nomeadamente a aquisigdo, a infraestruturagao, a promogao, a transmissédo ou a locagédo de espagos destinados a
implantagcédo de empresas e entidades ndo empresariais, bem como a prestacgéao, direta ou indireta, de servigos de apoio

aos clientes.

A atual estrutura organizativa da AICEP Global Parques, S.A. comegou a ganhar forma em 2004, com o processo de fusao
que entdo juntou a API Parques (anterior designagao da AICEP Global Parques e sociedade incorporante), a Sodia2 e a
PGS - Sociedade de Promogéao e Gestao de Areas Industriais e Servigos, S. A., com o objetivo de criar uma Unica entidade
dotada de massa critica adequada aos novos desafios que se desenhavam na area da oferta de solugdes globais de

localizagdo empresarial em Portugal.

Em 2007, a AICEP Global Parques, S.A. consolida a sua estrutura num modelo ja muito préximo do atual, resultado do
processo de fusdo do seu acionista de referéncia - a APl - Agéncia Portuguesa para o Investimento, EPE - com o ICEP -
Instituto do Comércio Externo de Portugal, um processo que determinou o alargamento da missédo da nova entidade
saida da fuséo - a AICEP, EPE. Ainda em 2007, a AICEP Global Parques, S.A. procedeu a alteragdo da sua anterior
designacgao e das suas marcas, em estreito alinhamento com as alteragdes ocorridas no acionista de referéncia, a AICEP,
EPE.

Ea partirde 2007 que se aprofunda o esforgo de organizagéo no sentido de dotar a AICEP Global Parques, S.A. dos meios

organicos e funcionais que lhe permitam enfrentar os novos desafios decorrentes ndo sé das referidas alteragdes

Relatério e Contas Consolidadas - 2024 Parte Il. Demonstragdes Financeiras e Orgamentais Consolidadas

55/104

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.



orwy
--

AICEP

Agéncia pars o Investimento
a Coméreio Externo de Portugal

verificadas no acionista maioritario, mas também da necessidade de dar resposta, em tempo Util, a uma procura externa

muito orientada para Sines - isto num quadro de fortissima concorréncia com outros potenciais destinos.

Nos ultimos anos a Empresa promoveu a consolidagao e qualificagdo da oferta imobilidria sob gestao direta, foi
reforcada e alargada a oferta de procurement e conhecimento das areas de acolhimento empresarial no territério
nacional (Portugal continental), através dos ja referidos produtos, Global Find e Global Force, entretanto agregados e
melhorados no Portugal Site Selection e participou como parceiro em iniciativas de promogéao externa da economia

nacional, em particular pela presenca em feiras e outros eventos nacionais e internacionais.

As demonstragoes financeiras anexas sdo apresentadas em euros e foram aprovadas pelo Conselho de Administragéo,

na reuniao de 20 de maio de 2025.

O Conselho de Administragéo entende que estas demonstragdes financeiras refletem de forma verdadeira e apropriada

as operagoes da Agéncia, bem como a sua posigédo e desempenho financeiros e fluxos de caixa.

As demonstragoes financeiras anexas, relativas ao exercicio de 2024 foram elaboradas no @mbito do SNC-AP (Sistema de
Normalizagédo Contabilistica para as Administragdes Publicas), aprovado pelo Decreto-Lein.© 192/2015, de 11 de setembro.

Este novo referencial contabilistico enquadra-se na reforma da administragéo financeira do Estado. O ano de 2018 foi o

primeiro exercicio da aplicagao deste novo normativo contabilistico.

De salientar a reexpressao, para efeitos comparativos, da Demonstragado de Resultados de 2023, na reclassificagao de
Outros rendimentos para Transferéncias correntes e subsidios a exploragao obtidos. Julgamos que esta reclassificagéo

reflete uma politica de contabilizagao mais apropriada a atividade da AICEP. Assim apresenta-se de seguida as alteragoes,

nao tendo impacto, naturalmente, nos saldos finais:

B 2023 =
Demonstracao de Resultados Reexpresséao 2023
Reexpresso

Prestagéo de servigos 31541010 31541010

Transferéncias correntes e subsidios a exploragao obtidos 7 255245 7 255245
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas (180) (180)
Fornecimentos e servigos externos (16116 302) (16116 302)
Gastos com o pessoal (30667 610) (30667 610)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) (43519) (43519)
Provisdes (aumentos/redugdes) (2386 765) (2386 765)
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversoes) (514 758) (514 758)
Aumentos/redugdes de justo valor (16) (16)
Outros rendimentos 10480695 (7 255 245) 17 735940
Outros gastos (8402 255) (8 402 255)
Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento (8 854 456) - (8 854 456)
Gastos/reversdes de depreciagado e amortizagdo (3450 346) (3450 346)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) (12304 802) (12304 802)
Juros e rendimentos similares obtidos 360465 360465
Juros e gastos similares suportados (57776) (57 776)
Resultado antes de impostos (12002 113) (12002 113)
Imposto sobre o rendimento (2554 270) (2554 270)
Resultado liquido do periodo (14 556 383) (14 556 383)

Resultado liquido do periodo atribuivel a:

Detentores do capitalda Empresa Mae (15183 325) (15183 325)
Interesses que ndo controlam 626942 626942
(14 556 383) (14 556 383)
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N&o existiram, no decorrer do exercicio, casos excecionais que implicassem a derrogagao de disposigdes previstas pelo

SNC-AP que pudessem inferir na imagem verdadeira e apropriada das demonstragdes financeiras.

As principais politicas contabilisticas adotadas na preparagdo das demonstragdes financeiras anexas sdo as seguintes:

3.1 Bases de apresentacgéo

As demonstragodes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagodes, a partir dos livros

e registos contabilisticos da Agéncia, de acordo com as Normas de Contabilidade Publica, integradas no SNC-AP.

3.2 Concentracdes de atividades empresariais, principios de consolidacao e outras participacoes financeiras

a) Principios de consolidagao

As demonstragdes financeiras consolidadas incorporam as demonstragdes financeiras da AICEP e da entidade por si
controlada (AICEP Global Parques, SA), que apresenta as suas contas individuais em SNC (Sistema de Normalizagéo
Contabilistica), pelo que se considera nao ser aplicavel a preparagdo de demonstragdes orgamentais consolidadas.
Entende-se existir controlo quando a Agéncia tem o poder de definir as politicas financeiras e operacionais de uma entidade,

de forma a obter beneficios derivados das suas atividades.

A subsidiaria é consolidada através do método de consolidagéao integral.

O resultado da subsidiaria adquirida ou vendida durante o exercicio esta incluido na demonstragéo dos resultados desde a

data da sua aquisigcao ou até a data da sua venda.

Quando necessario, sdo efetuados ajustamentos as demonstragdes financeiras da subsidiaria, por forma a alinhar as suas

politicas contabilisticas com as usadas pelo Grupo.

Todas as transagdes e saldos entre a AICEP e a subsidiaria, assim como os rendimentos e gastos resultantes das referidas

transacodes e saldos sdo anulados na totalidade no processo de consolidagéao.

O patrimédnio liquido e o resultado liquido da subsidiaria correspondente a interesses de terceiros (interesses que nao
controlam ou interesses minoritarios) nas mesmas sdo apresentados separadamente no balango consolidado e na

demonstragao dos resultados consolidada, respetivamente, na rubrica “Interesses que nao controlam”.

Os interesses que ndo controlam sao inicialmente mensurados pela correspondente quota-parte no justo valor dos ativos
liguidos adquiridos. Subsequentemente sdo ajustados pela correspondente quota-parte nas variagoes posteriores no capital

préprio das subsidiarias.

Quando os prejuizos aplicaveis aos interesses que nao controlam excedem os correspondentes interesses no capital proprio

da subsidiaria, o Grupo absorve esse excesso e quaisquer prejuizos adicionais, exceto quando os minoritarios tenham a

Relatério e Contas Consolidadas - 2024 Parte Il. Demonstragdes Financeiras e Orgamentais Consolidadas
57/104

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.



AICEP

Agéncia pars o Investimento
a Coméreio Externo de Portugal

obrigacdo e sejam capazes de cobrir esses prejuizos. Se a subsididria subsequentemente relatar lucros, o Grupo apropria

todos os lucros até que a parte ndo controlada dos prejuizos absorvidos pelo Grupo tenha sido recuperada.

Na reducgao dos interesses do Grupo em subsidiarias, qualquer diferenga entre o justo valor da contraprestagéo recebida ou
areceber e a quota-parte correspondente na quantia escriturada dos ativos liquidos da subsidiaria é registada em resultados

do periodo.

A data de 31 de dezembro de 2024 a AICEP apenas detém participagdo numa empresa subsidiaria - AICEP Global Parques,
SA (inicialmente designada por Isésceles — Compra e Venda e Exploragéo de Imodveis, S.A. e depois APl Parques — Gestao de
Parques Empresariais, S.A.) e apresenta demonstragoes financeiras individuais, elaboradas com aplicagdo do método da
equivaléncia patrimonial no que respeita a valorimetria desta participacao e contas consolidadas com aplicagado do método

de consolidagéao integral.

A valoragao das participagdes de Fundos de Capital de Risco da AICEP teve em consideragao a politica de valoragéo da
carteira da Portugal Capital Ventures — Sociedade de Capital de Risco, S.A. (sociedade que resultou da fusdo da AICEP Global
Parques, S.A., entretanto extinta, na Portugal Ventures Sociedade de Capital de Risco, S.A., conforme previsto no
Regulamento da Comissado de Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM) n.° 12/2005 de 9 de dezembro, bem como o
Regulamento da CMVM n.° 1/2008 de 7 de margo. Esta politica contabilistica de valoragao dos investimentos é diferente da
utilizada pela AICEP, dado que esta ndo considera os ajustamentos de valor acima do valor de aquisigdo. Nesse sentido
foram ajustadas, em 2012, os valores das participagdes atribuidas através do registo de uma reserva de fusado no capital

proprio no montante de 602.289 Euros.

b) Investimentos financeiros em empresas associadas

Uma empresa associada € uma entidade relativamente a qual o Grupo tem influéncia significativa e que ndo € nem uma
subsidiaria, nem uma empresa controlada conjuntamente. Por influéncia significativa entende-se o poder de participar nas
decisbes relativas as politicas financeiras e operacionais da associada, sem que tal resulte em controlo ou controlo conjunto

por parte do Grupo.

Os investimentos financeiros em empresas associadas sao registados pelo método da equivaléncia patrimonial. De acordo
com o método da equivaléncia patrimonial, as participagdes financeiras em empresas associadas séo registadas
inicialmente pelo seu custo de aquisigédo e posteriormente ajustadas em fungéo das alteragdes verificadas, apds a aquisigao,
na quota-parte do Grupo nos ativos liquidos das associadas. Os resultados do Grupo incluem a parte que lhe corresponde
nos resultados das associadas.

E feita uma avaliagdo dos investimentos em associadas quando existem indicios de que o ativo possa estar em imparidade,

sendo registadas como gastos na demonstragéo dos resultados, as perdas por imparidade que se demonstre existir.

Quando a proporg¢ao do Grupo nos prejuizos acumulados da associada excede o valor pelo qual o investimento se encontra
registado, o investimento é relatado por valor nulo, exceto quando o Grupo tenha assumido compromissos de cobertura de

prejuizos da associada, caso em que reconhece um passivo com o valor correspondente a responsabilidade assumida.

Os ganhos nao realizados em transagdes com associadas séo eliminados proporcionalmente ao interesse do Grupo nas

mesmas, por contrapartida da correspondente rubrica do investimento. As perdas nao realizadas sao similarmente
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eliminadas, mas somente até ao ponto em que a perda ndo resulte de uma situagdo em que o ativo transferido esteja em

imparidade.

c) Outras participagdes financeiras

As outras participagoes financeiras incluem entidades relativamente as quais o Grupo nao tem influéncia significativa, ndo

existindo assim o poder de participar nas decisOes relativas as politicas financeiras e operacionais das entidades.

Estas participagdes financeiras sdo mensuradas ao custo deduzido de perdas por imparidade acumuladas.

E feitauma avaliagao dos investimentos quando existem indicios de que o ativo possa estar em imparidade, sendo registadas

como gastos na demonstragao dos resultados, as perdas por imparidade que se demonstre existir.

A AICEP detinha em 31 de dezembro de 2024, 9.619.407 agdes do Banco Portugués de Fomento, SA, correspondendo a uma

percentagem de 1,9%.

A AICEP, em 31 de dezembro de 2024, além de participar no capital do Banco Portugués de Fomento, S.A., detinha Unidades
de Participagao (UP’s) em quatro Fundos de Capital de Risco e num fundo auténomo vocacionado para a criagao ou reforgo
de instrumentos de financiamento de empresas, em particular, no que se refere as pequenas e médias empresas (PME) e
aos projetos com maior grau de inovagao (FINOVA). Esta participagdo passou a estar evidenciada nas contas da AICEP, a
partir de 2018, para que a mesma possa constar, operacional e estatisticamente, na esfera do Estado. Assim, aquela
participagéo passou a estar integrada no ativo do balango, tendo por contrapartida um passivo de igual montante na conta
“Outros credores”. Quaisquer variagoes no valor da participagao tém imediata e completa equivaléncia em variagdes, dos

mesmos montantes, no valor do passivo conexo.

Estas participagodes financeiras sdo constituidas essencialmente por unidades de participagdo em fundos de investimento,
que sdo mensuradas ao custo de aquisicao deduzido de perdas por imparidade acumuladas, sendo reforgada ou reduzida a
imparidade de acordo com a comparagao entre os valores das unidades de participacao e os respetivos custos de aquisigao,

conforme segue:

i FCR Portugal Ventures Grandes Projetos de Investimento (GPI) - Participagado de 78,22%, registada ao custo de
aquisigdo pelo montante de 55.641.430 Euros. Durante o exercicio de 2013 a participagéo foi aumentadaem 1,31%,
devido ao processo de fusdo do Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures Il e do Fundo de Capital de Risco
Portugal Ventures lll por incorporagdo no FCR PV GPI. Em 2015, em resultado da cisdo mencionada na Nota
introdutdria ponto 28, a participacao financeira foi reduzida para 39.762.435 Euros. Apds varios anos de redugoes
de capital, durante o ano de 2024 houve lugar a dissolugéo e liquidagédo do Fundo, tendo sido entregue a AICEP o
montante de 1.101.414 Euros.

ii. FCR Portugal Ventures Internacionalizagéo - Participagao de 8,55%, registada ao custo de aquisicdo pelo montante
de 4.000.000 Euros. Este fundo foi constituido em 18 de abril de 2011, encontrando-se no final de 2013 realizado
apenas 33,5% do capital. Em 2014, este fundo efetuou uma redugao de capital, tendo devolvido o montante de
2.814.000 Euros, pelo que o seu valor de aquisi¢géo passou a 1.186.000 Euros. Em 2024 registou-se um reforgo da
imparidade deste fundo no montante de 2.590 Euros, passando o valor acumulado da imparidade no final do ano

para o montante de 923.423 Euros.
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iii. FCR Portugal Ventures Grow and Expand - Participagao de 78,69%, registada ao custo de aquisi¢cao pelo montante
de 23.380.119 Euros, em resultado na cisdo mencionada na Nota introdutéria ponto 28. Verificou-se no exercicio
de 2024 uma redugéao da imparidade deste fundo no montante de 5.541 Euros, sendo o valor acumulado da

imparidade no final do ano de 12.507.293 Euros.

iv. FINOVA - Ao abrigo do Eixo Il - Financiamento e Partilha do Risco da Inovagéao - Sistema de Apoio ao Financiamento
e Partilha do Risco da Inovagéao (SAFPRI), o Compete transferiu em 2010 para a AICEP a verba de 3.032.356 Euros
consignada a realizagado de capital do Fundo de Apoio a Inovagédo (FINOVA), tendo transferido nova verba de
4.122.298 Euros em 2015, totalizando 7.154.655 Euros que corresponde a 0,7% do capital do fundo. Face aredugéao
de capital concretizada em 2016, o valor desta participagdo corresponde no final do ano a 6.821.000 Euros,
realizada na totalidade. Por se tratar de uma operagédo neutra do ponto de vista patrimonial, a AICEP nao
evidenciava até 2017 esta participagdo no seu balango. Contudo, aproveitando a passagem do normativo
contabilistico SNC para SNC-AP, entendeu o Conselho de Administragéo passar a evidenciar a participagao nas
suas contas, para que a mesma possa constar, operacional e estatisticamente, na esfera do Estado. Assim, aquela
participagao passou a estar integrada no ativo do balango, tendo por contrapartida um passivo de igual montante
na conta "Outros credores". Quaisquer variagdes no valor da participagdo tém imediata e completa equivaléncia

em variagdes, dos mesmos montantes, no valor do passivo conexo.

V. Banco Portugués de Fomento, SA - Participagao direta de 3,77%, registada ao custo de aquisigao pelo montante de
9.619.407 Euros. Em 2020, no &mbito da criagdo do Banco através do Decreto-Lei n.© 63/2020 de 7 de setembro, a
AICEP passou a deter 9.619.407 agoes representativas de 3,77% do capital social do Banco Portugués de Fomento,
através da incorporagéo no Banco, da percentagem detida na PME Investimentos - Sociedade de Investimento, S.
A e pela entrada em espécie mediante transmissao para o BPF da participagao social detida pela AICEP na Portugal
Capital Ventures (cf. ponto 32 da Nota Introdutéria). Desde 2022, com o aumento de capital do BPF, a participagao

da AICEP passou a ser de 1,9%. Nao foram identificadas situagdes que colocassem em causa o valor de aquisigéo.

Nos Fundos (FCR’s) referidos nos paragrafos anteriores, a politica de valoragao das respetivas carteiras (participagdes
sociais ou ativos equiparaveis) é conforme o regime previsto no Regulamento da CMVM n.° 1/2005 (séo registados nas
respetivas contas os ajustamentos de justo valor positivos acima do valor de aquisigdo). Passou a ser aplicado, desde 2008,
o procedimento, em que nao séo incluidos os ajustamentos de justo valor positivo no calculo da valoragéo dos fundos, uma
vez que esta metodologia ndo é consistente com as politicas contabilisticas utilizadas pela AICEP, custo menos perdas por

imparidade.
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3.3 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigdo ou produgéo, o qual inclui o custo de compra,
quaisquer custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos na localizagdo e condigdo
necessarias para operarem da forma pretendida e, quando aplicavel, a estimativa inicial dos custos de desmantelamento e
remocgao dos ativos e de restauragao dos respetivos locais de instalagdo/operagdo dos mesmos que a Agéncia espera

incorrer, deduzido de amortizagdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagdes sao calculadas, apds o momento em que o bem se encontra em condigdes de ser utilizado, de acordo com
o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens, e de acordo
com o Classificador complementar 2 — cadastro e vida util dos ativos fixos tangiveis, intangiveis e propriedades de

investimento, integrante do SNC-AP.

As taxas de depreciagdes utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida Util estimada:

Classedebens Anos
Edificios e outras construcdes 50
Equipamento basico 5-10
Equipamento de transporte 4
Equipamento administrativo 4-8
Outros ativos fixos tangiveis 4-8
Ativos intangiveis 3

As vidas Uteis e método de depreciagdo dos varios bens sdo revistos anualmente. O efeito de alguma alteragdo a estas

estimativas é reconhecido prospetivamente na demonstragéo dos resultados.

As despesas de manutencédo e reparacao (dispéndios subsequentes) que nado sdo suscetiveis de gerar beneficios

econdmicos futuros adicionais sdo registadas como gastos no periodo em que séo incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagdo ou abate de um ativo fixo tangivel € determinado como a diferenga entre o justo
valor do montante recebido na transagéo ou a receber e a quantia liquida de depreciagdes acumuladas, escriturada do ativo
e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienagéo.

Os ativos fixos tangiveis correspondentes a terrenos, edificios e outras construgdes encontram-se registados de acordo com
o modelo de revalorizagao, correspondendo a sua quantia escriturada ao seu justo valor na data da ultima revalorizagéo

deduzido de amortizagdes e de perdas por imparidade acumuladas.

Qualquer aumento resultante das revalorizagdes € registado no capital proprio na rubrica “Excedentes de revalorizagao”,
exceto se o mesmo reverter um decréscimo previamente reconhecido em resultados, caso em que talaumento € igualmente
reconhecido em resultados. Diminuigdes resultantes das revalorizagdes negativas sao registadas diretamente na rubrica
“Excedentes de revalorizagdo” até a concorréncia de qualquer saldo credor remanescente do excedente de revalorizagao do
mesmo ativo. Qualquer excesso das diminui¢gdes relativamente a esse saldo credor remanescente é diretamente
reconhecido em resultados. Quando o ativo revalorizado é desreconhecido, o excedente de revalorizagéo respetivo ao ativo,

incluido no capital préprio, é transferido para a rubrica “Resultados transitados”.
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3.4 Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisigao ou produgéo, o qualinclui o custo de compra, quaisquer
custos diretamente atribuiveis as atividades necessarias para colocar os ativos em funcionamento, deduzido de

amortizagdes acumuladas.

As amortizagdes sao calculadas, apds o momento em que o bem se encontra em condigdes de ser utilizado, de acordo com
o método das quotas constantes, em conformidade com o periodo de vida Util estimado para cada grupo de bens, e de acordo

com o Classificador complementar 2.

As taxas de amortizacgao utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada:

Bem Anos
Projetos de desenvolvimento 3
Programas de computador 3
Outros Ativos intangiveis 3

As despesas de manutengdo e reparagao (dispéndios subsequentes) que ndo sdo suscetiveis de gerar beneficios

econdmicos futuros adicionais sao registadas como gastos no periodo em que sao incorridas.

O ganho (ou a perda) resultante da alienagéo ou abate de um ativo intangivel é determinado como a diferenga entre o justo
valor do montante recebido na transagéo ou a receber e a quantia liquida de amortizagdes acumuladas, escriturada do ativo

e é reconhecido em resultados no periodo em que ocorre o abate ou a alienagéo.

3.5 Propriedades de investimento

As propriedades de investimento compreendem, essencialmente, iméveis detidos para obter rendas ou valorizagdes do
capital, ndo se destinando ao uso na produgao ou fornecimento de bens ou servigos ou para fins administrativos ou para

venda no curso ordindrio dos negécios.

As propriedades de investimento sdo inicialmente mensuradas ao custo. Subsequentemente, as propriedades de

investimento sdo mensuradas de acordo com o custo deduzido de amortizagdes acumuladas.

Os gastos incorridos relacionados com propriedades de investimento em utilizacdo nomeadamente, manutengoes,
reparagdes, seguros e impostos sobre propriedades sdo reconhecidos como um gasto no periodo a que se referem. As
beneficiagdes ou benfeitorias em propriedades de investimento relativamente as quais existem expectativas de que irdo
gerar beneficios econdmicos futuros adicionais para além do inicialmente estimado sédo capitalizadas na rubrica de

“Propriedades de investimento”.

As propriedades de investimento sdo depreciadas a taxa de 2% ao ano, de acordo com as taxas maximas legalmente fixadas

no Classificador complementar 2.
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Desde 2012 que a AICEP detém apenas uma propriedade de investimento, para a qual foi efetuada avaliagdo a 31 de
dezembro de 2017 por perito externo independente. Uma vez que nao existiram grandes variagdes no mercado imobiliario,

em 2024 manteve-se a mesma avaliagao, nao se verificando qualquer imparidade.

As outras duas propriedades de investimento existentes foram transferidas, em 2012, para os ativos fixos tangiveis por
passarem a ser utilizadas por Servigos da AICEP, como instalagdes préprias, ao valor registado no balango por nao se ter

verificado qualquer imparidade apds avaliagao por entidade externa independente.

3.6 Imparidade de ativos fixos tangiveis e propriedades de investimento

Em cada data de relato é efetuada uma revisdo das quantias escrituradas dos ativos fixos tangiveis da AICEP e propriedades
de investimento, com vista a determinar se existe algum indicador de que os mesmos possam estar em imparidade. Se existir

algum indicador, é estimada a quantia recuperavel dos respetivos ativos.

A quantia recuperavel do ativo consiste no maior de entre o justo valor deduzido de custos para vender e o valor de uso. Na
determinagéo do valor de uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados usando uma taxa de desconto que
reflita as expectativas do mercado quanto ao valor temporal do dinheiro e quanto aos riscos especificos do ativo (ou da

unidade geradora de caixa) relativamente aos quais as estimativas de fluxos de caixa futuros ndo tenham sido ajustadas.

Sempre que a quantia escriturada do ativo for superior a sua quantia recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade.
A perda por imparidade é registada de imediato na demonstragédo dos resultados na rubrica de “Perdas por imparidade”,
salvo se tal perda compensar um excedente de revalorizagao registado no capital préprio. Neste ultimo caso, tal perda sera

tratada como um decréscimo daquela revalorizagao.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores € registada quando existem evidéncias de que
as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou diminuiram. A reversao das perdas por imparidade
é reconhecida na demonstragao dos resultados na rubrica de “Reversdes de perdas por imparidade”. A reversao da perda
porimparidade é efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de depreciagdes e amortizagdes) caso a

perda por imparidade anterior ndo tivesse sido registada.

3.7 Outros ativos e passivos financeiros

Os ativos e os passivos financeiros sdo reconhecidos no balango quando a Entidade se torna parte das correspondentes

disposigbes contratuais.

Os ativos e os passivos financeiros sdo mensurados de acordo com o critério do custo:

- Clientes e outras contas a pagar - Os saldos de clientes e de outras dividas de terceiros séo registados ao custo/valor

nominal, deduzido de eventuais perdas por imparidade.

- Caixa e depoésitos - Os montantes incluidos na rubrica de “Caixa e depdsitos” correspondem aos valores de caixa,
depdsitos bancérios, depdsitos a prazo e outras aplicagdes de tesouraria venciveis a menos de trés meses e para os quais o

risco de alteragao de valor € insignificante, sendo estes ativos mensurados ao custo.
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- Fornecedores e outras contas a pagar - Os saldos de fornecedores e de outras dividas a terceiros sdo registados ao custo.

As dividas a pagar ndo vencem juros e encontram-se registadas pelo valor nominal.

- Investimentos financeiros — estdo considerados nesta rubrica, como ativo ndo corrente, participagdes financeiras em

fundos de capital de risco e outras entidades, conforme nota 10.

Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros mensurados ao custo sdo sujeitos a testes de imparidade em cada data de relato. Tais ativos
financeiros encontram-se em imparidade quando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais

acontecimentos ocorridos apds o0 seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados séo afetados.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo, a perda por imparidade a reconhecer corresponde a diferenca entre a

quantia escriturada do ativo e a melhor estimativa do justo valor do ativo na data de relato.

As perdas por imparidade sdo registadas em resultados na rubrica “Perdas por imparidade” no periodo em que sao

determinadas.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuigdo pode ser objetivamente relacionada
com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da perda, esta deve ser revertida por resultados. A reversao
deve ser efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida, caso a perda néo tivesse sido inicialmente registada. A

reverséo de perdas porimparidade é registada em resultados na rubrica “Reversdes de perdas por imparidade”.

Desreconhecimento de ativos e passivos financeiros

A AICEP desreconhece ativos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos de caixa expiram por
cobranga, ou quando transfere para outra entidade o controlo desses ativos financeiros e todos os riscos e beneficios

significativos associados a posse dos mesmos.

A AICEP desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigagao seja liquidada, cancelada ou expire.

3.8 Rédito

O rédito é mensurado pelo justo valor da contraprestagéo recebida ou a receber. O rédito reconhecido estd deduzido do
montante de devolugdes, descontos e outros abatimentos e ndo inclui IVA e outros impostos liquidados relacionados com a

venda.

O rédito proveniente da prestagdo de servigos é reconhecido com base na percentagem de acabamento da

transagéao/servigo, desde que todas as seguintes condi¢gdes sejam satisfeitas:

a) O montante do rédito pode ser mensurado com fiabilidade;
b) E provével que beneficios econdmicos futuros associados a transagao fluam para a Agéncia;
c) Oscustosincorridos ou aincorrer com a transagao podem ser mensurados com fiabilidade;
d) Afase de acabamento da transagao/servigo pode ser mensurada com fiabilidade.
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O rédito proveniente de juros e dividendos é reconhecido quando se encontra estabelecido o direito da Agéncia a receber o

correspondente montante.

3.9 Julgamentos e principais fontes de incerteza associadas a estimativas

Na preparacao das demonstragdes financeiras anexas foram efetuados juizos de valor e estimativas e utilizados diversos
pressupostos que afetam as quantias relatadas de ativos e passivos, assim como as quantias relatadas de rendimentos e

gastos do periodo.

As estimativas e os pressupostos subjacentes foram determinados com base no melhor conhecimento existente a data de
aprovagao das demonstragoes financeiras dos eventos e transagdes em curso, assim como na experiéncia de eventos
passados e/ou correntes. Contudo, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data
de aprovagéao das demonstragdes financeiras, nao foram consideradas nessas estimativas. As alteragdes as estimativas que
ocorram posteriormente a data das demonstragdes financeiras seréo corrigidas de forma prospetiva. Por este motivo e dado
o grau de incerteza associado, os resultados reais das transagbes em questdo poderdo diferir das correspondentes

estimativas.

Com base na informacgéo disponivel e expectativas futuras, a Agéncia continuara a operar no futuro previsivel, assumindo-

se gue nao existe nem intengdo nem necessidade de alterar de forma substancial a sua atividade ou niveis operacionais.

3.10 Imposto sobre o rendimento

O imposto sobre o rendimento do exercicio registado na demonstragao dos resultados corresponde a soma dos impostos
correntes com os impostos diferidos. Os impostos correntes e os impostos diferidos sdo registados em resultados, salvo
quando os impostos diferidos se relacionam com itens registados diretamente no capital préprio, caso em que séo

registados no capital préprio.

O imposto corrente a pagar é calculado com base no lucro tributavel da AICEP. O lucro tributavel difere do resultado
contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou tributaveis em outros

exercicios, bem como gastos e rendimentos que nunca serdo dedutiveis ou tributaveis.

Os impostos diferidos referem-se as diferengas temporarias entre os montantes dos ativos e passivos para efeitos de relato
contabilistico e os respetivos montantes para efeitos de tributagdo. Os ativos e os passivos por impostos diferidos séo
mensurados utilizando as taxas de tributagdo que se espera estarem em vigor a data da reversdo das correspondentes
diferengas temporarias, com base nas taxas de tributagao (e legislagao fiscal) que estejam formalmente emitidas na data de
relato.

Os passivos por impostos diferidos sdo reconhecidos para todas as diferengas temporarias tributaveis e os ativos por
impostos diferidos sdo reconhecidos para as diferencas temporarias dedutiveis para as quais existem expectativas razoaveis
de lucros fiscais futuros suficientes para utilizar esses ativos por impostos diferidos, ou diferengas tempordrias tributaveis
gque se revertam no mesmo periodo de reversao das diferengas temporarias dedutiveis. Em cada data de relato é efetuada
uma revisdo dos ativos por impostos diferidos, sendo os mesmos ajustados em fungédo das expectativas quanto a sua

utilizagao futura.
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3.11 Transacdes e saldos em moeda estrangeira

As transagdes em moeda estrangeira (moeda diferente da moeda funcional da Agéncia) sdo registadas as taxas de cambio
das datas das transagdes. Em cada data de relato, as quantias escrituradas dos itens monetarios denominados em moeda
estrangeira sao atualizadas as taxas de cAmbio dessa data. Os itens ndo monetarios registados ao justo valor denominado
em moeda estrangeira sdo atualizados as taxas de cadmbio das datas em que os respetivos justos valores foram
determinados. As quantias escrituradas dos itens ndo monetarios registados ao custo histérico denominados em moeda

estrangeira ndo séo atualizadas.

Para a conversao para euros dos itens monetarios denominados em moeda estrangeira em 31 de dezembro de 2024, foram

utilizadas as seguintes taxas de cambio:

Moeda Sigla Cambio Moeda Sigla Cambio

DIRHAM DOS E.A.U. AED 0,25645 RUPIA INDIANA INR 0,01130
KWANZA ANGOLANA AON 0,00106 IENEDOJAPAO PY 0,00617
PESO ARGENTINO ARS 0,00093 WON DA COREIADO SUL KRW 0,00066
. DIRHAM MARROQUINO MAD 0,09692
DOLAR AUSTRALIANO AUD 0,60176 PATACA DE MACAU MoP 012038
REAL BRASILEIRO BRL 0,15576 PESO MEXICANO MXN 0.04665
DOLAR CANADIANO CAD 0,67182 METICAL NOVO MOGAMBICANO MTN 0,01523
FRANCO SUIQO CHF 1,06712 RINGGIT DA MALASIA MYR 0,21634
PESO CHILENO CLP 0,00097 COROA NORUEGUESA NOK 0,08534
YUAN RENMIMBI DA CHINA CNY 0,13274 ZLOTY DAPOLONIA PLN 0,23390
NOVO LEU DA ROMENIA RON 0,20103

PESO COLOMBIANO COP 0,00022 RUBLO RUSSO RUR 0.00862
ESCUDO CABO VERDIANO CVE 0,00907 RIAL SAUDITA SAR 0,25645
COROA CHECA CzK 0,03972 COROASUECA SEK 0,08755
COROA DINAMARQUESA DKK 0,13408 SINGAPURA DOLAR SGD 0,70967
DINAR ARGELINO DZD 0.00714 DOBRA DE SAO TOME STN 0,04154
BAHT DATAILANDIA THB 0,02828

LlB,RA ESTERLINA GBP 1,20311 DINARTUNISINO TND 0,30381
DOLAR DE HONG KONG HKD 0,12459 LIRATURCA TRY 0,02743
FORINT DA HUNGRIA HUF 0,00242 DOLARDOS E.U.A. usD 0,96890
NOVO SHEKEL ISRAELITO NIS 0,26542 RAND DA AFRICA DO SUL ZAR 0,05189

As diferengas de cambio apuradas na data de recebimento ou pagamento das transagdes em moeda estrangeira e as

resultantes das atualizagdes atras referidas séo registadas na demonstragao dos resultados do periodo em que sao geradas.

3.12 Provisbes

As provisdes séo registadas quando a AICEP tem uma obrigagao presente (legal ou implicita) resultante dum acontecimento
passado, é provavel que para a liquidagao dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigagéo possa

ser razoavelmente estimado.

O montante das provisdes registadas consiste na melhor estimativa, na data de relato, dos recursos necessarios para
liquidar a obrigagéo. Tal estimativa, revista em cada data de relato, é determinada tendo em consideragéo os riscos e

incertezas associados a cada obrigagéao.

Os passivos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados sempre que a
possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios econémicos nao seja remota. Os ativos contingentes
ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, sendo divulgados quando for provavel a existéncia de um influxo

econdmico futuro de recursos.
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3.13 Especializacéo de exercicios

A Agéncia regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagdo de exercicios, pelo qual os
rendimentos e gastos sdo reconhecidos a medida que sdo gerados, independentemente do momento do respetivo
recebimento ou pagamento. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos

gerados sdo registadas como ativos ou passivos.

3.14 Locacbes

As locagdes existentes sao classificadas como operacionais, ou seja, ndo transferem substancialmente todos os riscos e
recompensas associados a propriedade do bem para a Agéncia. A classificagdo das locagoes € feita em fungao da
substancia e ndo da forma do contrato. Os pagamentos de locagdes operacionais sdo reconhecidos como gasto numa base

linear durante o periodo de locagéao.

3.15 Acontecimentos subsequentes

Os eventos apos a data do balango que proporcionem informagéo adicional sobre as condigbes que existiam a data do
balango séo refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data do balango que proporcionem informacgao

sobre condigbes que ocorram apds a data do balango séo divulgados no anexo as demonstragoes financeiras, se materiais.

3.16 Subsidios

Os subsidios recebidos referem-se, maioritariamente, a investimentos em ativos fixos tangiveis e ativos intangiveis. Os
subsidios relacionados com a exploragao sdo reconhecidos como ganhos na Demonstragao de Resultados, compensando
os correspondentes gastos. Os subsidios ao investimento, sao incluidos no Balango na rubrica Ajustamentos/Outras
variagdes no capital préprio, e sdo reconhecidos como ganhos na Demonstragdo de Resultados, em quotas constantes,

durante o periodo estimado de vida util dos ativos adquiridos.

Em 31 de dezembro de 2024, o valor do resultado liquido apropriado pelos interesses que nao controlam ja esta considerado
no montante do resultado liquido consolidado do periodo, pelo que o valor dos interesses minoritarios apresentado no
balancgo é de 3.031.166 Euros.

Dividendos e Resultado do
Saldo em 2023  outras variagGes Y . Saldo em 2024
- . L exercicio
Subsidiaria capital proprio
(1) (2) (1)+(2) (3) (1)+(2)+(3)
AICEP Global Parques, S.A. 2933240 (596 075) 2337 166 694 000 3031166
2933240 (596 075) 2337 166 694 000 3031166

Conforme anteriormente referido, a AICEP é uma pessoa coletiva de direito publico com natureza empresarial, detida em
100% pelo Estado Portugués.
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A participagao da AICEP na subsidiaria em 2024 e 2023 e respetivas transagdes e saldos sdo conforme se segue:

Subsidiaria

Subsidiaria

Sede

Parcentagem de
participagao

2024 2023

AICEP Global Parques, S.A.

Setubal

91,185%

91,185%

Na sequéncia do Decreto-Lein.®© 63/2020 de 7 de setembro, a percentagem que a AICEP detinha na Portugal Capital Ventures

passou para o Banco Portugués de Fomento, conforme explicado na Nota Introdutdria 33.

Transagdes com partes relacionadas

No decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, foram efetuadas as seguintes transagdes com partes

relacionadas:

2024
Comprasde Compras Servigos Juros Vendas de Servigos Outros Juros
inventarios Ativos fixos obtidos suportados inventarios prestados rendimentos obtidos
Entidades com influéncia significativa - IAPMEI 5792932
5792932
2023
Comprasde Compras Servigos Juros Vendas de Servigos Outros Juros
inventérios Ativos fixos obtidos suportados inventarios prestados  rendimentos obtidos
Entidades com influéncia significativa - IAPMEI 4977 989
4977 989

Relativamente a remuneragéo da pessoal chave de gestao, temos os seguintes valores:

AICEP Portugal Global:

Membro do CA Remuneracéo Anual (€)
(Nome) Fixa Variavel ValorBruto Redugdes Remun. Valor Bruto Final
(1) (2) (3)=(1)+(2) (4) (5) =(3)-(4)
Mandato de 01-01-24 a 03-06-2024

Filipe Santos Fernandes da Costa 44 782,96 44 782,96 2239,12 42543,84
Cristina Maria Cerqueira Pucarinho 36 387,60 36 387,60 1819,43 34 568,17
Luis Maria Pinto de Mesquita Rebelo de Sousa 44 968,22 44 968,22 1768,41 43 199,81
Joao Filipe Ribeiro Noronha Leal 44 086,00 44 086,00 1909,92 42 176,08
Isabel Maria Rocha Tenreiro Freitas dos Reis 61859,16 61859,16 2604,11 59 255,05

Mandato de 04-06-2024 a 31-12-2024 *
Ricardo Nuno Moreira Coutinho de Almeida Arroja 56 740,79 56 740,79 2 836,99 53 903,80
Maria Madalena de Sousa Monteiro Oliveira e Silva 62 760,35 62 760,35 2700,87 60 059,48
Maria Joana da Costa Afonso Lino Gaspar 45 392,67 45 392,67 2 269,52 43123,15
Francisco Miguel Pinheiro Catalao 45 392,67 45 392,67 2 269,52 43123,15
Paulo César Rios de Oliveira 45 392,67 45 392,67 2 269,52 43123,15
487 763,09 487 763,09 22 687,41 465 075,68

(1) O valor daremuneragéo Fixa corresponde ao vencimento e despesas de representagao (com redugoes)
(4) reducao prevista no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.
* Parecer da CRESAP datado de 6 de junho de 2024
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AICEP Global Parques:

Remuneragéao Anual (€)

Membros do CA 2024
Beneficios de curto prazo pessoal chave de gestao
Conselho de Administragcéo 359 568,87

Politica Contabilistica Aplicada

Em conformidade com a Norma de Contabilidade Publica (NCP) 25 — Relato por Segmentos, a AICEP procede a divulgagéao
de informagdo por segmentos operacionais, refletindo a estrutura interna de gestdo e a forma como a atividade é

monitorizada e gerida pelo Conselho de Administragédo da Agéncia.

A apresentacgédo da informagédo segmentada visa reforgar a transparéncia e a utilidade do relato financeiro, permitindo
evidenciar o desempenho das diferentes areas geograficas em que a Agéncia desenvolve a sua misséo institucional. Esta
abordagem possibilita uma analise mais detalhada das despesas associados a cada regiao, conferindo maior transparéncia

a forma como os recursos sao alocados e geridos nos diferentes contextos geograficos em que o Grupo intervém.

A afetagdo de rendimentos, gastos, ativos e passivos por segmento é efetuada com base na localizagdo da unidade
operacional que gera ou suporta a atividade, sendo utilizados critérios objetivos e sistematizados de imputagao sempre que

nao exista uma afetagao direta.

Segmentacgao Geografica da Atividade

A atividade da AICEP encontra-se estruturada em cinco grandes areas geograficas, que constituem os segmentos
operacionais reportados. Estes segmentos sdo definidos com base em fatores como a localizagéo dos mercados de atuacéo,

a estrutura da rede externa da Agéncia e as especificidades econdmicas, culturais e institucionais de cada regiao.

Portugal

Este segmento agrega todas as atividades desenvolvidas em territério nacional, compreendendo a atuagao da sede
e dos servigos centrais da AICEP, bem como da sua subsidiaria. Inclui a coordenagéo institucional, o apoio direto
as empresas e demais entidades do tecido empresarial, o desenvolvimento e execugao de programas publicos de
incentivo e promogéao, a articulagdo com entidades do sistema econdémico nacional, bem como a gestéo

administrativa/patrimonial, financeira e juridica.

De referir neste segmento esta também incluida toda a atividade da AICEP Global Parques, S.A.

Europa (excluindo Portugal)

Refere-se a atuagao nos restantes paises europeus onde a AICEP mantém presenca através da sua rede externa.
Este segmento é particularmente relevante na promogéo das exportagdes portuguesas, no acompanhamento de
empresas nacionais em mercados europeus e na captagao de investimento direto estrangeiro oriundo da Unido

Europeia e de paises terceiros do continente.
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América

Engloba os mercados da América do Norte e da América Latina, incluindo tanto economias desenvolvidas como
emergentes. A atividade da AICEP neste segmento incide na dinamizagdo de oportunidades de negdécio, na
identificagdo de parcerias estratégicas e na promogado da imagem de Portugal como destino atrativo para

investimento.

Africa

Inclui os paises africanos onde a AICEP desenvolve atividade, com enfoque especial nos Paises Africanos de Lingua
Oficial Portuguesa (PALOP), mas também noutras geografias com crescente relevincia econdmica. Este segmento
combina uma componente institucional com objetivos de natureza econdmica, estando alinhado com a politica de

cooperagao externa e com a diplomacia econémica portuguesa.

Asia

Engloba os mercados asiaticos em que a AICEP esta representada, com destaque para economias de forte
crescimento e relevancia estratégica, como China, Japao, Coreia do Sul, india, Singapura e Emirados Arabes Unidos.
A atuagéo neste segmento privilegia a atragédo de investimento de base tecnoldgica e industrial, bem como a

identificagao de oportunidades para a internacionalizagdo de setores inovadores da economia portuguesa.

E preocupacéo constante do Conselho de Administracdo a monitorizacdo da rede externa da Agéncia e o ajustamento da

presencga nos mercados de estruturas da AICEP, sempre que o negdcio internacional e as dindmicas institucionais e de

politicas

publicas o justifiquem. De referir que a rede externa € um dos mais significativos ativos da organizagao, sendo

fundamental para assegurar o cumprimento da missdo da Agéncia de captacdo de investimento estrangeiro e de

internacionalizagdo das empresas portuguesas.

Da anélise dos valores apresentados, importa referir que os gastos na Asia estdo inflacionados, pelo facto de decorrer em

2025 a exposicgao internacional em Osaka. No que respeita ao peso por continente, a Europa assume um valor determinante,

em linha

com a importancia que este mercado ocupa na balanga comercial com exterior de Portugal.

2024
Informacgéao p~or segmentos 2024 Portugal _ .Rede Externa' - — Total
Demonstragéo de Resultados Europa Africa América Asia

Prestagéo de servigos 35558517 35558517
Transferéncias correntes e subsidios & exploragéo obtidos 4329227 4329227
Fornecimentos e servigos externos -13431135 -1506 920 -8303674 -581373 -150 603 -23973704
Gastos com o pessoal -18 452427 -5134 903 -1696 218 -1858 533 -1141792 -28 283872
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) -163181 -163181
Provisdes (aumentos/redugdes) 246894 246 894
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversoes) 2951 2951
Outros rendimentos 4635239 99988 1302 18575 5482 4760587
Outros gastos -4 291690 -10 754 -9 284 -14 060 -466 -4 326 254
Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento 8434396 -6 552588 -10 007 874 -2435391 -1287379 -11848 836
Gastos/reversoes de depreciagéo e amortizagéo -3997 037 -29784 -9471 -8 855 -10001 -4 055 148
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 4437 359 -6 582372 -10 017 346 -2444 246 -1297 380 -15903 984
Juros e rendimentos similares obtidos 789 334 402 19 789 756
Juros e gastos similares suportados -47 057 -8 257 -937 -3208 -3823 -63 282
Resultado antes de impostos 5179636 -6 590 226 -10018 283 -2447 454 -1301184 -15177 511
Imposto sobre o rendimento -2862215 -2862215
Resultado liquido do periodo 2317422 -6 590 226 -10 018 283 -2447 454 -1301184 -18 039 726
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Informagéao por segmentos 2024 Rede Externa
. . Portugal — — — Total
Ativos e Passivos Europa Africa América Asia
ATIVO
Ativos Tangiveis, Intangiveis e Propriedades de Investimento 28555106 27907 63493 7235 42 251 28695992
Ativos e Participagdes Financeiras 27556742 27556742
Devedores 16 047 045 16 047 045
Diferimentos 1082773 1082773
Disponibilidades 176 671103 209081 87 686 162 879 101504 177 232252
Total do Ativo 249912769 236 988 151178 170113 143 755 250614 804
PASSIVO
Provisbes 4085 382 49126 90 664 4225171
Credores 139 049 469 16243 139065712
Diferimentos 6521113 6521113
Totaldo Passivo 149 655 963 65 369 90 664 0 0 149 811 997
2023
Informacgao ;iorsegmentos 2023 Portugal _ .Rede Externa’ i __ Total
Demonstragao de Resultados Europa Africa América Asia
Prestagéo de servigos 31541010 31541010
Transferéncias correntes e subsidios & exploragéo obtidos 7 255 245 7 255245
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -180 -180
Fornecimentos e servigos externos -11984 243 -1876 209 -177 360 -1183314 -895176 -16 116 302
Gastos com o pessoal -17519815 -7011791 -1268 590 -2590 405 -2277 009 -30667 610
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -43519 -43519
Provisées (aumentos/redugdes) -2 386 765 -2 386 765
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizéveis (perdas/reversoes) -514758 -514758
Aumentos/reducdes de justo valor -16
Outros rendimentos 9317287 512797 7172 177015 466 424 10480 695
Outros gastos -8 350 044 -14137 -1929 -3089 -33 056 -8 402 255
Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento 7314202 -8 389339 -1440707 -3599 794 -2738818 -8 854 457
Gastos/reversoes de depreciagéo e amortizagéo -3372132 -35982 -9875 -11774 -20 582 -4 641 604
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 3942069 -8425321 -1450582 -3611568 -2759 400 -12304 802
Juros e rendimentos similares obtidos 360028 406 31 360 465
Juros e gastos similares suportados -33739 -13 461 -4 534 -4 607 -1435 -57 776
Resultado antes de impostos 4268 358 -8438 376 -1455116 -3616175 -2760 804 -12002114
Imposto sobre o rendimento -2 554 270 -2554 270
Resultado liquido do periodo 1714088 -8 438 376 -1455116 -3616175 -2760 804 -14 556 384
Inf.ormagao p.ctr segmentos 2023 Portugal _ .Rede Externa’ i __ Total
Ativos e Passivos Europa Africa América Asia
ATIVO
Ativos Tangiveis, Intangiveis e Propriedades de Investimento 28496 479 46 163 13112 13894 12599 28582247
Ativos e Participagdes Financeiras 28666 801 28666 801
Devedores 13832231 13832231
Diferimentos 1296 985 1296 985
Disponibilidades 195132513 252 806 113148 154 869 97373 195750 709
Totaldo Ativo 267 425010 298 969 126 260 168 763 109 972 268 128 974
PASSIVO
Provisdes 5196 864 90 260 90 664 974675 6352463
Credores 147 280 252 37494 147 317747
Diferimentos 6910 705 6910705
Total do Passivo 159 387 822 127 754 90 664 974 675 0 160 580 914

Para efeitos da demonstragao dos fluxos de caixa, consideram-se caixa e seus equivalentes, numerario, depésitos bancarios

imediatamente mobilizaveis (de prazo inferior ou igual a trés meses) e aplicagdes de tesouraria no mercado monetario,

liquidos de descobertos bancarios e de outros financiamentos de curto prazo equivalentes. Caixa e seus equivalentes em 31

de dezembro de 2024 e 2023 detalha-se conforme segue:

Caixa
Depdsitos a ordem

Depésitos a ordem no Tesouro
Depdsitos bancarios a ordem
Depdsitos a prazo no Tesouro

2024 2023
13235 6637
28880439 21409 886
608578 648 371
147 730000 173685815
177 232 252 195750709
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Conforme Nota introdutdria ponto 20, a rubrica de depdsitos bancarios inclui o montante de 103.655.106 Euros que néo se

encontra disponivel para uso da Agéncia, uma vez que, no &mbito da fungédo da AICEP de gestao de incentivos, trata-se de

montantes ja recebidos dos promotores a titulo de reembolso ou devolugéo a devolver ao gestor dos fundos.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos

fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2024
Terrenos e Edificios e X Equipam. . Outros Ativos fixos
recursos outras Equrlp'am. de Eqw!)a.m. Ativos fixos tangiveis Total
X _ bésico administ. .
naturais construgdes transporte tangiveis em curso
Ativos
Saldo inicial 2698595 49 529 852 595012 707 488 6245269 2175608 2388011 64 339 836
Aquisigdes - 71755 1964 223884 65384 31095 3591864 3985946
Alienagdes - - - (24 990) (331333) - - (356 323)
Transferéncias - 1136 000 - - - 56 595 (1192 595) -
Abates - (615) (3636) - (217 281) (6 530) - (228 062)
Saldo final 2698 595 50 736 992 593 340 906 382 5762038 2256 768 4787 280 67 741 396
Depreciagoes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 502 004 31294284 525992 625499 6044 000 2078873 - 41070652
Depreciagdes do exercicio - 2221358 22580 44742 124723 41096 - 2454500
Alienagoes - - - (24 990) (330851) - - (355 841)
Abates - (810) (3636) - (217 281) (6 530) - (228 258)
Saldo final 502 004 33514832 544 937 645 251 5620590 2113438 - 42941053
Ativos liquidos 2196 591 17 222160 48 403 261131 141448 143 329 4787 280 24 800 343
2023
Terrenos e Edificios e . Equipam. . Outros Ativos fixos
Equipam. Equipam. . R .
recursos outras i de . Ativos fixos tangiveis Total
X _ béasico administ. .
naturais construgdes transporte tangiveis em curso
Ativos
Saldo inicial 2698595 49054 125 550 799 702079 6165793 2179796 1108 440 62 459 628
Aquisigdes - 6894 44751 29236 148 456 27982 1814504 2071822
Alienagodes - (60 335) - (23 827) (4036) - - (88197)
Transferéncias - 529167 - - 2156 3610 (534 933) -
Abates - - (539) - (67 100) (35779) - (103417)
Saldo final 2698 595 49529 852 595012 707 488 6 245 269 2175608 2388011 64 339 836
Depreciagdes acumuladas e
perdas por imparidade
Saldo inicial 502 004 29118177 506 655 570786 5907 962 2077747 - 38683331
Depreciagdes do exercicio - 2232101 19876 78 540 207174 36 656 - 2574 347
Alienagdes - (55994) - (23 827) (4036) - - (83 856)
Abates - - (539) - (67 100) (35531) - (103 169)
Saldo final 502 004 31294284 525992 625 499 6 044 000 2078873 41070652
Ativos liquidos 2196 591 18235568 69 020 81989 201269 96 736 2388011 23269184

Os ativos fixos tangiveis sdo depreciados de acordo com o método das quotas constantes durante as vidas Uteis estimadas

dos bens, e de acordo com o estabelecido no Classificador complementar 2.
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As depreciagdes do exercicio, no montante de 2.454.500 Euros (2.574.347 Euros em 2023), foram registadas nas rubricas de

gastos de depreciagao e amortizagao.

Os ativos fixos tangiveis em curso, relativos a AICEP Global Parques, vao sendo capitalizados e transferidos para as
respetivas rubricas a medida que vao sendo concluidos. Os principais ativos transferidos sao edificios e outras construgoes

decorrentes de obras de loteamentos, rede viaria e de obras de requalificagao de edificios.

Refira-se que na AICEP Global Parques os ativos fixos tangiveis e ativos tangiveis em curso, respetivamente no montante de
19.565.795 Euros e 3.436.540 Euros estdo implantados em propriedade alheia.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o movimento ocorrido na quantia escriturada dos ativos

intangiveis, bem como nas respetivas amortizagées acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, foi o seguinte:

2024
. Variagdes no periodo .
Quantia —= Quantia
) Transferéncias o .
RUBRICAS Escriturada - . Amortizagées . . . Escriturada
. Adicoes Internas a . Diminuigoes R
Inicial ) do Periodo Final
Entidade
ATIVOS INTANGIVEIS
Programas de computador e sistemas de informacgéo 31928 - - (16 183) - 15745
Outros 3898344 - - (1581709) - 2316635
Ativos intangiveis em curso 1298197 183234 - - - 1481431
Total 5228 469 183234 - (1597 892) - 3813811
2023
. Variagdes no periodo .
Quantia — Quantia
R Transferéncias L R
RUBRICAS Escriturada L N Depreciagbes . . = Escriturada
. Adicoes Internas a , Diminuigdes R
Inicial . do Periodo Final
Entidade
ATIVOS INTANGIVEIS
Programas de computador e sistemas de informagéo 20677 10367 14814 (13931) - 31928
Outros 2157450 2600205 - (859311) - 3898344
Ativos intangiveis em curso 2003015 1910202 (14 814) - (2600 205) 1298197
Total 4181142 4520774 - (873242) (2600205) 5228469

Os ativos intangiveis correspondem a despesas com o processo de transformacéao digital da Agéncia, incluido nos Plano
Estratégico da AICEP para o triénio de 2017-2019 e de 2020-2022, nomeadamente o desenvolvimento de portais com
ferramentas de apoio aos clientes da Agéncia na area do negdcio internacional e do investimento. Estes ativos sao
depreciados de acordo com o método das quotas constantes durante as vidas Uteis estimadas dos bens, e de acordo com o
estabelecido no Decreto-Lei n® 192/2015 de 11 de setembro, Classificador complementar 2.

O valor desta rubrica diz respeito a doze projetos de investimento concluidos do SAMA/PT 2020 e cinco ainda em curso, no
ambito do PRR.
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As amortizagdes do exercicio, no montante de 1.597.892 Euros (873.242 Euros em 2023), foram registadas nas rubricas de

gastos de depreciagao e amortizagao.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o movimento ocorrido na quantia escriturada das
propriedades de investimento, foi o seguinte:

2024
Quantia Variagdes (modelo do custo) Quantia Rendimentos do Periodo
RUBRICAS Escriturad Depreciagbes  Escriturad Gastos do
seriturada - agicses prectag seriturada periodo Rendas Outros
Inicial do Periodo Final
Propriedades de Investimento
Terrenos e recursos naturais 31534 - - 31534 - - -
Edificios e outras construgdes 53060 - (2757) 50303 4732 26382 2331
Total 84594 - (2757) 81837 4732 26 382 2331
2023
Quantia Variagdes (modelo do custo) Quantia astosdo Rendimentos do Periodo
. D o .
RUBRICAS EscrlFL{rada Adicées eprec:h:ag:oes EscrlFurada periodo Rendas Outros
Inicial do Periodo Final
Propriedades de Investimento
Terrenos e recursos naturais 31534 - - 31534 - - -
Edificios e outras construgdes 55817 - (2757) 53060 4713 24 899 2331
Total 87 351 - (2757) 84594 4713 24899 2331

As propriedades de investimento sdo depreciadas de acordo com o método das quotas constantes durante as vidas Uteis
estimadas dos bens.

As depreciagdes do exercicio, no montante de 2.757 Euros (2.757 Euros em 2023), foram registadas nas rubricas de gastos

de depreciacao e amortizagao.

O detalhe das propriedades de investimento em 31 de dezembro de 2024 é conforme segue:

2024
Montante Justo
registado valor
Arrendadas:
Av. da Liberdade, Lisboa (9° piso) 36 245 390 000
Apartamentos Sto. André 45593 -
81838 390000

O justovalordoimével da Av. da Liberdade foi determinado através de avaliagdes reportadas a data 31 de dezembro de 2017,
por uma entidade especializada independente, que possui uma qualificagao profissional reconhecida e relevante e que tem

experiéncia na localizagao e tipologia das propriedades de investimento em questdo. Uma vez que a evolugéo dos pregos no
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mercado imobilidrio foi positiva, e seguindo um critério de prudéncia, a AICEP optou por, em 2024, manter a avaliagédo

considerada aquela data, nao se verificando qualquer imparidade.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 o movimento ocorrido na rubrica “Participagdes financeiras”,

incluindo as respetivas perdas por imparidade, foi o seguinte:

2024
Método do Total
Custo
Participagoes financeiras / Outros ativos financeiros
Saldoinicial 51386921 51386921
Reducéo de capital (9725357) (9725 357)
Saldofinal 41661 563 41661 564
Perdas porimparidade
Saldoinicial 22720119 22720119
Perdas porimparidade do exercicio (8615298) (8615298)
Saldofinal 14104 821 14104 821
Ativos liquidos 27 556742 27 556743
2023
Método do Total
Custo
Participagoes financeiras / Outros ativos financeiros
Saldoinicial 54 285 563 54 285 563
Aquisigoes 876 876
Reducéao de capital (2899519) (2899519)
Saldofinal 51386 921 51386921
Perdas porimparidade
Saldoinicial 22205 361 22205 361
Perdas porimparidade do exercicio 514758 514758
Saldofinal 22720119 22720119
Ativos liquidos 28 666 801 28 666 801

O valor de 27.556.742 Euros, no final de 2024 (28.666.801 em 2023), a titulo de participagdes financeiras, estd evidenciado
no balango, no ativo nao corrente, nas rubricas de participagdes financeiras, pelo valor de 9.619.407 Euros e outros ativos

financeiros, no montante de 17.937.355 Euros.

O valor das participagdes financeiras registadas pelo método do custo, inclui o valor da participagdo no FINOVA, no

montante de 6.821.000 Euros, que passou a estar evidenciado nas contas da AICEP apenas em 2018.

O montante na rubrica de redugédo de capital resulta exclusivamente da liquidagado do Fundo Portugal Ventures Grandes
Projetos de Investimento. O montante efetivamente recebido pela liquidagdo deste fundo, ascendeu a 1.101.414 Euros,
sendo que dos 9.725.357 Euros contabilizados, a AICEP ja tinha registado nas suas contas uma imparidade de 8.612.348

Euros, o que perfazia um valor liquido de 1.113.009 Euros.
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Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, o detalhe das restantes participagdes financeiras incluindo as respetivas perdas por

imparidade, é o seguinte:

2024 2023
% Montante .Perda.s por Montante Montante _Perdés por Montante
L - imparidade L imparidade L
Participagao bruto liquido bruto liquido
acumuladas acumuladas
Unidades de participagdo em fundos de investimento:
FCR Portugal Ventures Grandes Proj. de Inv. 78,22% - - - 9725357 (8612348) 1113010
FCR Portugal Ventures Internacionalizagdo 8,55% 1143254 (923 423) 219831 1143254 (920833) 222421
FCR Portugal Ventures Grow and Expand 78,69% 23380119 (12507 293) 10872826 23380119 (12512834) 10867285
Fundo de Compensagéo de Trabalho n/a 5715 - 5715 5715 - 5715
FINOVA 0,70% 6821000 - 6821000 6821000 - 6821000
31350087 (13430716) 17919371 41075444 (22046 014) 19029430
Sociedades:
Banco Portugués de Fomento 1,90% 9619407 9619407 9619407 9619407
Spidouro - Soc. Prom. Emp. e Inv. do Douro e T.-os-M. 2,49% 22446 (22 446) - 22446 (22 446) -
Vitrocristal - Estudos e Proj. de Apoio a Cristalaria, ACE 4,00% 499 (499) - 499 (499) -
Adral,SA 3,60% 17 964 - 17964 17 964 - 17964
Recipneu 3,30% 45375 (45375) - 45375 (45375) -
Tecmaia, SA 17,27% 585025 (585 025) - 585025 (585 025) -
10290716 (653 345) 9637371 10290716 (653 345) 9637371
Centros/Associagdes
CITEVE - Centro Tec. das Ind. Téxtil e Vest. Portugal n/a 2993 (2993) - 2993 (2993) -
Club Financiero de Vigo n/a 17768 (17768) - 17768 (17768) -
20761 (20761) - 20761 (20761) -
41661563 (14104 821) 27556742 51386921 (22720119) 28666801

A este propdsito ver o mencionado nas notas 11 e 14, relativamente a imparidade das participagdes financeiras e de outros

créditos a receber, respetivamente.

De acordo com a legislagao em vigor, as declaragodes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregéo por parte das autoridades
fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranga Social), exceto quando tenham existido prejuizos
fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos
estes em que, dependendo das circunstancias, os prazos séo alargados ou suspensos. Deste modo, as declaragdes fiscais

da Empresa dos anos de 2020 a 2024 poderao vir ainda ser sujeitas a revisao.

A Administragcdo da Empresa entende que as eventuais corregdes resultantes de revisbes/inspegdes por parte das
autoridades fiscais aquelas declaragdes de impostos nado terdo um efeito significativo nas demonstragdes financeiras em 31
de dezembro de 2024 e 2023.
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O gasto com impostos sobre o rendimento em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é detalhado conforme segue:

2024 2023
Resultado antes impostos (15177511) (12002113)
Taxa nominal de imposto 22,50% 22,50%
Imposto tedrico calculado (3414 940) (2700475)
Gastos nao aceites fiscalmente 12476976 3265096
Rendimentos nao tributaveis (22367 745) (10458 989)
Outros 624298 537 690
Lucro tributavel/ Prejuizo fiscal (24 443982) (18658316)
Tributagdo Autébnoma 102 364 139107
Imposto sobre o rendimento corrente 2843492 2544957
Imposto sobre o rendimento diferido 18723 9313
Imposto sobre o rendimento 2862215 2554270
Taxa efetiva de imposto -18,9% -21,3%

Conforme se pode verificar acima, o imposto registado decorre essencialmente do calculo do imposto sobre o rendimento

corrente.

A rubrica de “Imposto sobre o rendimento do periodo” nos exercicios findos 31 de dezembro de 2024 e 2023 é detalhada

conforme segue:

2024 2023
Imposto corrente 2843492 2544957
Imposto diferido 18723 9313
2862215 2554270

Conforme se pode verificar acima, o imposto registado decorre essencialmente do calculo do imposto sobre o rendimento

corrente.

Em 31 de dezembro de 2024 os prejuizos fiscais reportaveis ascendiam a 62.864.213 Euros, ficando assim este montante

para utilizar, sendo que a data-limite de utilizagdo é conforme segue:

Montante Data
Geradosem 2016 983673 Sem limitagdo temporal
Geradosem 2017 2506 262 Sem limitagdo temporal
Geradosem 2018 2606752  Sem limitagdo temporal
Geradosem 2019 2666 896 Sem limitagdo temporal
Gerados em 2020 1807117 Sem limitagdo temporal
Gerados em 2021 351153  Sem limitagdo temporal
Gerados em 2022 32746 354 Sem limitagdo temporal
Gerados em 2023 19196006  Sem limitagdotemporal

62864213
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Impostos diferidos

O detalhe dos ativos e passivos por impostos diferidos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 de acordo com as diferengas

temporarias que os geraram, é conforme segue:

Ativos porimpostos diferidos  Passivos porimpostos diferidos

2024 2023 2024 2023

Reserva de reavaliagdo - amortizagbes néo aceites - - 16 589 17 254
Perdas porimparidade - ajustamento transi¢cdo 272444 281393 - -
Imparidade dividas areceber 15226 - - -
Cobertura de prejuizo de investimentos financeiros 141 840 141840 - -
Imparidade de investimentos nao depreciaveis 154 211 154 211 - -
AlteragaotaxaIRC (25 664) -

558 056 577 444 16 589 17 254

O movimento ocorrido nos ativos e passivos por impostos diferidos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023,

foi como segue:

2024 2023
Ativos por Passivos por Ativos por Passivos por
impostos impostos impostos impostos
diferidos diferidos diferidos diferidos
Saldoinicial 577 444 17 254 587 421 17918
Efeito em resultados:
Reserva de reavaliagdo - amortizagbes ndo aceites - (665) - (665)
Imparidade Ativos fixos tangiveis (19 387) - (9978) -
Saldo final 558 056 16589 577 444 17 254

Conforme referido na Nota introdutdria ponto 34 e na nota 15, no final de 2024 estéo registados 728.809 Euros, em Outras

variagOes no Patriménio Liquido, referentes ao valor do passivo porimposto diferido associado a subsidios, conforme segue:

2024 2023
Passivos por Passivos por
impostos impostos
diferidos diferidos
Passivos por impostos diferidos - Subsidios 728 809 613983
728 809 613983

De notar que o passivo pelo efeito fiscal diferido dos subsidios ao investimento se encontra reconhecido narubrica de Outras

contas a pagar.
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Categorias de ativos financeiros

As categorias de “ativos financeiros” e de “outras contas a receber” em 31 de dezembro de 2024 e 2023, no ativo corrente,

sédo detalhadas conforme segue:

2024 2023
Montante Perdas por Montante Montante Perdas por Montante
ATIVOS FINANCEIROS imparidade o imparidade o
bruto liquido bruto liquido

acumuladas acumuladas

Disponibilidades:

Caixa 13235 - 13235 6637 - 6637
Depoésitos bancéarios 29489017 - 29489017 22058 257 - 22058 257
Depésitos a prazo 147730000 - 147730000 173685815 - 173685815

177232252 - 177232252 195750709 B 195750709

Contas areceber

Clientes, contribuintes e utentes 4461 355 (2750 000) 1711355 4636770 (2750 000) 1886770
Clientes cobranca duvidosa 1281694 (1281694) - 1119165 (1119165) -
5743050 (4 031694) 1711355 5755935 (3869 165) 1886770

Outras contas areceber

Adiantamentos a fornecedores 26494 (1471) 25023 5712 - 5712
Adiantamentos a Pessoal 235155 (36 769) 198 385 176 030 - 176 030
Adiantamentos a fornecedores de investimentos - - - 1673 - 1673
Devedores por acréscimos de rendimentos 10673100 - 10673100 10089 025 - 10089 025
Caucgoes entregues a terceiros 280903 - 280903 276 375 - 276375
Outros devedores 644111 - 644111 292540 - 292540

11859763 (38240) 11821522 10841 355 - 10841 355

194 835065 (4 069 935) 190765130 212347998 (3869165) 208478833

Relativamente a imparidade registada na rubrica de Clientes, contribuinte e utentes, diz respeito a trés faturas emitidas ao
IAPMEI, equivalentes a trés duodécimos dos 11 milhdes de Euros do IAPMEI, previstos no Orgamento de Estado para 2020.
Apesar de a AICEP ter faturado 11 milhdes de Euros ao IAPMEI em 2020, no final de 2023 encontravam-se ainda por receber
2,75 milhdes de Euros, pelo que se encontra registada uma imparidade no mesmo montante face a pouca probabilidade de

ainda vir a receber essa verba.

Por outro lado, a imparidade verificada na rubrica de Clientes de cobranga duvidosa, diz respeito a seis clientes da AICEP

Global Parques.

O valor em Devedores por acréscimos de rendimentos respeita, maioritariamente, a situagdo da Agéncia perante as
entidades gestoras de fundos comunitarios. A AICEP desenvolve diversos projetos no ambito das suas atribuigdes
estatutarias, para os quais recorre a financiamento proveniente de fontes diversas, nomeadamente verbas comunitarias do
PT2020, PT2030 e do PRR. A medida da realizacdo dos gastos e do recebimento da comparticipagéo, o valor de Devedores

por acréscimos reflete a conta corrente da AICEP para com os Programas Financiadores.

Os valores que mais contribuem para o saldo de cerca de 10 milhdes de Euros, existente no final de 2024, respeitam,
maioritariamente, aos projetos do SIAC-Sistema de Incentivos a Agoes Coletivas, relativos a atividade promocional dos anos
de 2021 a 2024, e a 26.2 edigdo do Programa INOV Contacto de 2023, ambos do PT2030. Estas duas parcelas ascendem,

Relatério e Contas Consolidadas - 2024 Parte Il. Demonstragdes Financeiras e Orgamentais Consolidadas
79/104

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.



orwy
--

AICEP

Agéncia pars o Investimento
a Coméreio Externo de Portugal

respetivamente, a 6,5 milhdes de Euros e 3 milhdes de Euros. De referir que se verificaram atrasos considerdveis na transigéo

entre Quadros Comunitérios, do PT2020 para o PT2030, o que justifica a existéncia destes elevados montantes.

A propdsito do SIAC, cumpre informar que estas operagdes de natureza publica sdo precedidas de negociagdo entre a
Autoridade de Gestao e o organismo executor, dentro das Medidas e instrumentos financeiros existentes. No caso da AICEP,
os convites que lhe sédo dirigidos encontram-se salvaguardados pela missdao da Agéncia em termos de politicas estruturantes
e de apoio a internacionalizagdo da economia portuguesa. Relativamente ao projeto SIAC para os anos de 2021 a 2024, na
sequéncia da ndo aprovagao de uma candidatura submetida ao PT2030/Compete para 2021-2022, a Agéncia procedeu a
novo acordo para a apresentagao de candidatura ja para o periodo 2021-2024. Assim, entre setembro e outubro de 2024
houve reunides e troca de informagdes entre as parte até ao langamento da Aviso/Convite de candidatura a 31 de outubro.
Nessa sequéncia, foi submetida a candidatura a 19 de dezembro, encontrando-se a AICEP a aguardar decisao sobre a
mesma. De referir que esta ja foi objeto de um pedido de esclarecimentos datado de 21 de margo, cujo prazo de resposta é
o dia 24 de abril. E expetativa do orgao de gestao da AICEP que este projeto seja aprovado em breve, face ao histérico e ao

didlogo que temos mantido com a Autoridade de Gestao.

No ativo ndo corrente:

2024 2023
~ Montante APerdaAS por Montante Montante APerdaAs por Montante
ATIVO NAO CORRENTE imparidade L imparidade Lo
bruto liquido bruto liquido
acumuladas acumuladas
Outras contas a receber
Outros devedores-Outros - Realizdvel a mais de 12 meses 44216 (39415) 43801 84362 (80219) 4143
44216 (39415) 4801 84 362 (80219) 4143

No decurso do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, foram reconhecidas perdas por imparidade liquidas em créditos

areceber no montante de 163.181Euros (43.519 Euros negativo em 2023).

Rendimentos e gastos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 os rendimentos, relacionados com ativos financeiros, foram juros
bancarios nos montantes de 757.374 e 285.907 Euros, respetivamente.

Relatério e Contas Consolidadas - 2024 Parte Il. Demonstragdes Financeiras e Orgamentais Consolidadas

80/104

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.



orwy
--

AICEP

Agéncia pars o Investimento
a Coméreio Externo de Portugal

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as rubricas do ativo corrente “Diferimentos” apresentavam a seguinte composigao:

2024 2023
Diferimentos Ativos

Rendas 167 746 165093
Seguros 104 429 42935
Aluguer de Espagos 11640 37917
Software 299528 409 606
Publicidade 17798 69 296
Outros 481632 572138

1082773 1296 985

A maior diminuigdo ocorreu na rubrica de “Software”, pelo facto de, em 2023, se terem adquirido licengas Microsoft e

estarem a ser reconhecidas em gastos de 2024.

Capital social

Em 31 de dezembro de 2024 o capital da Empresa, totalmente subscrito e realizado, no montante de 114.927.980 Euros era

detido integralmente pelo Estado Portugués.

Prémios de emissao

Com o inicio da atividade da API, o capital de 110.000.000 Euros foi realizado pelo montante de 162.840.541 Euros, com um

prémio de emissao de 52.840.541 euros.

Apds a constituicdo da API, foram realizadas pela AICEP Capital diversas operagdes que determinaram resultados
extraordinarios positivos, e que ja se encontravam em curso, pelo que foi entendido que o resultado realizado devia ser
totalmente imputado ao valor inicial da participagdo naquela sociedade. A contrapartida deste aumento foi registada numa
conta especial denominada Prémios de Emissdo Suplementares no montante de 3.952.690 Euros, com o objetivo de registar
de forma mais rigorosa o valor entregue efetivamente pelo Estado Portugués na realizagdo em espécie do Capital estatutario
da API.

Na mesma avaliagao para a realizagdo em espécie do Capital Estatutario da API, a participagao no FIEP foi avaliada com base
no capital proprio contabilistico da participada em 31 de dezembro de 2001. Uma vez que a API teve o seu inicio em 31 de
outubro de 2002, aquela participagao foi acrescido o montante correspondente a cinco sextos do resultado liquido do ano
de 2002. A contrapartida deste aumento foi registada igualmente na conta Prémios de Emissao Suplementares no montante
de 1.156.821 Euros.

Assim, o valor global dos prémios de emisséo é de 57.950.052 Euros.
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Revalorizagoes

O movimento do excedente de revalorizagao (rubrica “Excedentes de revalorizagdo”) no exercicio findo em 31 de dezembro

de 2024 foi conforme segue:

Excedente de Excedentede Excedentede
revalorizagao revalorizagdo  revalorizagdo

Propr. Invest. tangiveis total
Saldo no inicio do periodo 4010 187699 191709
Amortizagoes (127) (7 257) (7 384)
Saldo no final do periodo 3883 180442 184325

A Empresa procedeu em anos anteriores a revalorizagdo dos seus ativos fixos ao abrigo da legislagdo aplicavel,

nomeadamente:
- Decreto-Lei n.° 118-B/86, de 27 de maio
- Decreto-Lein.°111/88, de 2 de abril

- Decreto-Lei n.° 49/91 de 25 de janeiro

Como resultado das revalorizagbes efetuadas, as amortizagdes do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 foram
aumentadas em 7.384 Euros. Deste montante, 40% nao é aceite como custo para efeitos de determinagdo da matéria

coletavel em sede de imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC).

Reserva legal

De acordo com a legislagdo comercial em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual, se positivo, tem de ser destinado
ao reforgo da reserva legal até que esta represente 20% do capital. Esta reserva nédo é distribuivel a ndo ser em caso de
liquidagdo da Empresa, mas pode ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas, ou
incorporada no capital.

Resultados transitados

O projeto de orgamento da AICEP, E.P.E., para o ano de 2024 foi elaborado, tal como nos anos anteriores, com base na
previsao das transferéncias provenientes de comissdes de gestdo constantes de protocolos e com dotagéao especifica a

definir no Orgamento do Estado (IAPMEI, I.P., Turismo de Portugal, |.P., e Fundo para as Relagdes Internacionais, I.P.).

Posteriormente, no &mbito da analise técnica efetuada pelos servicos competentes do Ministério das Finangas, o projeto de
orgcamento foi ajustado, nomeadamente ao nivel da fonte de financiamento, com a transferéncia do montante de 11,5
milhdes de euros da Fonte 541 para a Fonte 721, bem como da classificagdo econdmica da receita, passando da rubrica
06030701 para a rubrica 120703.
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Foi autorizada a entrada de capital em numerario na AICEP para cobertura de prejuizos no valor de 11,5 milhées de euros,
através do despacho 809/2024-SETF de 25 de novembro, do Sr. Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas, Dr. Jodo
Silva Lopes, que tiveram subjacente a informagao DGTF n® INFSE_DGTF_744/2024.

Face a este despacho, o recebimento dos 11,5 milhdes de Euros foi registado na rubrica de Resultados Transitados.

Subsidios

Conforme é explicado no paragrafo 34 da Nota introdutdria e na sequéncia do processo de transformacgao digital da AICEP
E.P.E, foram apresentadas candidaturas a AMA - Agéncia para a Modernizagdo Administrativa, IP, para financiamento de
despesas correntes e despesas de capital. Os montantes dos subsidios recebidos até 31 de dezembro de 2024, o valor do

passivo por imposto diferido e o montante do rendimento reconhecido no corrente exercicio sdo os seguintes:

AICEP Portugal Global:

Acumulado final 2023 Movimento 2024 Acumulado final 2024
Subsidio Subsidio Subsidio Subsidio Subsidio Subsidio
ao investimento a exploragdo ao investimento a exploragdo ao investimento a exploragdo
Montante recebido
Projetos SAMA
22159 235546 60 687 19304 (3713) 254 851 56 974
35425 177 764 79918 153331 3361 331096 83279
88 725720 605 864 204 050 (31 165) 929770 574 699
7572 - - - 3283 - 3283
40221 239 844 48 553 373398 30801 613 242 79 354
40222 456 527 102 659 139 119 10 455 595 646 113 114
POCI-02-0550-FEDER-043982 154 864 57 962 (154 864) (57 962) - -
POCI-05-5762-FSE-000221 64 982 - 126 667 22531 191 649 22531
POCI-05-5762-FSE-000231 11235 - - - 11235 -
POCI-05-5762-FSE-000249 35207 48 774 226 268 102 617 261475 151392
POCI-05-5762-FSE-000250 149 663 49 265 381457 71355 531120 120 619
POCI-05-5762-FSE-000364 221489 124 045 (64 875) 142 721 156 615 266 766
POCI-05-5762-FSE-000369 56431 11587 127 116 24713 183 548 36 300
Projetos PRR
Transformagdo Digital 1172 696 755 837 251492 383799 1424188 1139636
3701968 1945 152 1782 464 702 794 5484 433 2 647 946
Passivos por imposto diferido
Projetos SAMA 350127 - 58239 - 408 366 -
Projetos PRR 263 857 - 56 586 - 320442 -
613 983 - 114 825 - 728 809 -
Rendimentos reconhecidos
Projetos SAMA
22159 257 747 60 258 - - 257 747 60 258
35425 119 708 79918 110500 - 230 209 79918
88 319 212 588 739 294 657 - 613 869 588 739
40221 16 802 89 809 201 627 - 218429 89 809
40222 215367 102 961 201933 - 417 299 102 961
POCI-02-0550-FEDER-043982 5261 67 945 (5261) - - 67 945
POCI-05-5762-FSE-000221 5501 12 438 66 014 - 71515 12438
POCI-05-5762-FSE-000231 1895 2528 22 746 - 24 641 2528
POCI-05-5762-FSE-000249 7 266 144 800 87197 - 94 463 144 300
POCI-05-5762-FSE-000250 14 668 120619 176 019 - 190 687 120 619
POCI-05-5762-FSE-000364 4350 266 766 52 205 - 56 555 266 766
POCI-05-5762-FSE-000369 5374 40 167 64 493 - 69 868 40 167
Projetos PRR
Transformagdo Digital - 749 960 - 497 295 - 1247 255
973153 2326 907 1272130 497 295 2 245 283 2 824 202
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Adicionalmente, foram registados em rendimentos de subsidios a exploragédo, relacionados com o SIAC, Assisténcia Técnica

e Programa Inov Contacto, respetivamente, nos montantes de 1.333 mil Euros, 1.209 mil Euros e 279 mil Euros.

AICEP Global Parques:

Acumulado final 2023 Movimento 2024 Acumulado final 2024
Subsidio Subsidio Subsidio Subsidio Subsidio Subsidio
ao investimento a exploragdo ao investimento a exploragdo ao investimento a exploragdo
Montante recebido
Projetos
FEDER-QREN - INALTEJO - PMA ZILS 283 538 42 687 283 538 42 687
283 538 42 687 - - 283 538 42 687
Rendimentos reconhecidos
Projetos
FEDER-QREN - INALTEJO - PMA ZILS 248 789 - 5441 254 229
248 789 5441 - 254 229 -
34 749 42 687 (5441) - 29 308 42 687

A evolugao das provisdes nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é detalhada conforme segue:

2024
Saldoinicial Aumentos Reversodes Utilizagoes Saldo final
Indemnizagdes pessoal 488611 9665 (65703) (19120) 413454
Outros custos com pessoal 5529008 965444 (1139575) (1861277) 3493600
Projetos de investimento 316 065 - - - 316 065
Outros riscos e encargos 18777 - (16 726) - 2052
6352461 975109 (1222004) (1880397) 4225171
2023
Saldoinicial Aumentos Reversbes Utilizagoes Saldo final
Indemnizagdes pessoal 498 082 9649 - (19120) 488611
Outros custos com pessoal 3393259 2377116 - (241 367) 5529008
Projetos de investimento 316 065 - - - 316 065
Qutros riscos e encargos 18777 - - - 18777
4226183 2386765 - (260 487) 6352461

O aumento de 965.444 Euros verificados na conta de provisdes relativas a outros custos com pessoal resulta da atualizagéo
do valor, face a 2023, das provisdes com diuturnidades, com prémios de antiguidade de funcionarios do ex-ICEP (Sede e

Rede Externa), colaboradores em pré-reforma, comissoes de servigo e subsidios reclamados.

Foi reforgada a provisao relacionada com o eventual pagamento de subsidios de Natal e de férias, a 14 colaboradores
admitidos no &mbito do PREVPAP.

Houve ainda lugar a constituigdo de provisao para eventuais indemnizagées a membros da anterior Comisséo Executiva.
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Relativamente a provisdo das diuturnidades, o regulamento do ex-ICEP previa o pagamento de uma diuturnidade por cada
cinco anos de tempo de servigo com o limite de cinco diuturnidades, sendo que cada diuturnidade correspondia a 19,95
Euros e desde a integragao do ex-ICEP na AICEP em 2007 ndo tém sido processadas, cifrando-se a provisédo no final de 2024
em 638.555 Euros, incluindo 147.493 Euros de juros.

A provisao relativa aos prémios de antiguidade de funcionarios do ex-ICEP, cujos contratos de trabalho previam uma
compensacgao pelos anos de trabalho ao servigo do Instituto e que desde a integragéo do ex-ICEP na AICEP em 2007 ndo tém
sido processados. Considerando que a AICEP tem vindo a perder varios processos em tribunal relativos ao pagamento de
prémios de antiguidade de ex-funcionarios, sendo que no final de 2017 a AICEP procedeu ao pagamento dos referidos
prémios a 43 colaboradores, mas apenas aos direitos vencidos até ao final de 2010. Desde 0 ano de 2018 a AICEP continuou
a perder processos no mesmo ambito, tendo pagado, portanto os prémios de antiguidade requeridos. Assim, a provisao ja
existente correspondente agora a estimativa do montante maximo a pagar de prémios de 2011 a 2024 registando um total de
168.728 Euros, aos quais acrescem 42.669 Euros correspondentes a juros de mora, relativos a 34 colaboradores, dos quais

2 com direito ao pagamento de cinco vencimentos, 13 a trés vencimentos, 12 a dois vencimentos e 7 a um vencimento.

A provisdo das pré-reformas corresponde ao valor a pagar a dez ex-colaboradores que assinaram com a AICEP, até ao final

de 2024, acordos de pré-reforma, que ascendem a 1.268.747 Euros.

Houve ainda lugar a um reforgo, por via do estudo atuarial, do valor da proviséo ja existente para cobrir as indemnizagdes aos
herdeiros de uma ex-colaboradora no montante de 9.665 Euros, tendo sido utilizado no corrente exercicio o montante de

19.120 euros, incluindo juros de mora.

Foi também revertida uma provisdo no montante de 65.703, que datava de 1996.

As reversdes das provisdes para outros custos com pessoal, referem-se a agdes interpostas por ex-colaboradores na rede
externa, no valor de 961.616 Euros e por colaboradores e ex-colaboradores em Portugal, respetivamente nos montantes de
62.630 Euros e de 115.329 Euros.

Adicionalmente, foram utilizadas provisoes relacionadas com diuturnidades, prémios de antiguidade de funcionarios do ex-
ICEP, colaboradores em pré-reforma, comissdes de servigo, subsidios de Natal e de férias e subsidios reclamados, bem

como 23.654 Euros, decorrentes do resultado de uma agao laboral.

A provisao referente a projetos de investimento foi constituida para fazer face a eventualidade de os incentivos recebidos
terem de vir a ser devolvidos, caso tal se revele necessario apés a auditoria final aos projetos. Durante o ano de 2015 houve
lugar a reversao desta provisdo no montante de 60.100 Euros, dado os projetos em causa terem terminado e néo ter havido

lugar a qualquer devolugéo. Durante o ano 2024 a provisao néo sofreu alteragdes, mantendo-se o montante de 316.065 Euros.

O valor da provisédo para outros riscos e encargos, diz respeito, exclusivamente, a despesas por parte de um ex-estagiario do
INOV Contacto.
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Conta bancaria para caucao as seguintes responsabilidades:

Processo judicial - Vanda Boavida 427054
427054

AICEP Global Parques - Uma garantia bancéaria numa instituigao financeira, no montante de 838.782 Euros.

Fornecedores e outros passivos financeiros

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 as rubricas de “Fornecedores” e de “Outras contas a pagar” apresentavam a seguinte

composigao:
2024 2023
PASSIVO NAO CORRENTE
Outras contas a pagar
Gestédo de incentivos ao investimento 23708018 81297 996
Saldo extingédo Ex-IPT 5031516 5031516
Outros Credores 12130453 10043180

40 869987 96 372692

PASSIVO CORRENTE
Fornecedores
Fornecedores 980784 570363
980784 570363
Fornecedores de investimento
Fornecedores de investimento 2078996 469993
2078996 469993

Outras contas a pagar
Credores por transferéncias e subsidios concedidos 79951770 36 746 250

Remuneragdes a pagar - 20636
Outras operagodes (Pessoal) 2007 3288
Credores por acréscimos de gastos 9266073 8221454
Outros Credores 4837921 3795797

94057770 48 787 426
97117551 49827782

Totalde Fornecedores e outros passivos financeiros 137987 537 146 200 474

As explicagdes para os saldos mais significativos na rubrica de “outras contas a pagar” sao as seguintes:

a) Gestao de incentivos ao investimento — No &mbito da sua competéncia, enquanto entidade gestora e pagadora no
programa Prime do passado QCA lll, conforme é explicado na Nota introdutéria ponto 19, os saldos referentes a
gestao de verbas de incentivos registados no passivo da AICEP em 31 de dezembro de 2024, referem-se aos
reembolsos e devolugdes de incentivos entregues pelos Promotores a AICEP e ainda ndo devolvidos por esta a

entidade gestora dos fundos comunitarios.
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A diminuicao do saldo em cerca de 14 milhdes de Euros no decurso de 2024, resulta essencialmente, por um lado,
do aumento dos reembolsos, devolugdes e juros no &mbito do QCA I, relacionados com o SIME B (0,08 milhdes de
Euros) e SIME D (7 mil Euros), por outro, pelo decréscimo de reembolsos no montante de 7,3 milhdes de Euros que
foram utilizados para pagamento de incentivo no &mbito do PT2020. Para além do mencionado, existiram ainda
cerca de 10,4 milh6es de Euros direcionados para o pagamento de incentivos, no &mbito do Aviso 11, conforme

mencionado na Nota introdutéria ponto 19.

Contribui ainda para esta variagao, os recebimentos de verbas relativas a projetos PT2020, no montante de 3,3
milhées de Euros, em que a AICEP foi o organismo pagador, utilizando para tal verbas de reembolsos QCA lll, pelo
que os valores agora recebidos voltam a ficar na AICEP até a entidade gestora dos fundos comunitarios decidir o

seu destino.

De referir ainda que, durante o ano 2024, a AICEP foi recebendo dos promotores verbas no dmbito do QREN e
também do PT2020, a titulo de reembolsos, devolugdes e juros no valor de cerca de 3,6 milhées de Euros e 58
milhdes de Euros, respetivamente. Estas verbas juntamente com as que tinham sido recebidas ainda em 2023,
foram sendo mensalmente transferidas para o IAPMEI e AD&C, ficando apenas por transferir recebimentos de

promotores efetuados no final de dezembro de 2024, relativos ao PT2020, que totalizam 3.731.783 Euros.

Resta apenas referir, que durante o ano 2024, a titulo excecional, a AD&C solicitou a AICEP que, no seguimento do
«encerramento de projeto» relativo a 12 projetos PT2020, procedesse ao pagamento da devolugédo de reembolsos
de incentivos transferidos pelas Entidades Beneficiarias, uma vez que o valor da isengao de reembolso apurada foi
superior ao incentivo reembolsdvel em divida. Neste sentido a AICEP fez estes pagamentos/ devolugdes
diretamente aos promotores, em nome da AD&C, utilizando as verbas de reembolsos PT2020 recebidas durante o

ano, no montante de 5.590.409 Euros.

Durante o ano de 2024, no cumprimento da sua competéncia como entidade gestora e pagadora de verbas de

incentivos comunitarios dos programas QCA lll e QREN, ocorreram os seguintes movimentos:

FEDER/OE FDE FSE/OSS Aviso 11 Total
Saldo incentivos em 31/12/2023: 122214 849,28 0,01 442 962,00 -4 618 246,95 118 039 564,34
Movimentos em 2024:
1. Recebimento de verbas de incentivos - - - -
2. Pagamento aos Promotores -7314 397,23 - - -7 314 397,23
3. Reembolsos de promotores 62 514 835,59 - - 62 514 835,59
4. Devolugbes de promotores 649 556,52 - - 649 556,52
5. Transferéncias -59 804 470,41 - - -59 804 470,41
6. DevolugGes de verbas de incentivos - - - -
7. Pagamento aos Promotores - Aviso 11 - - - -10429 982,99 -10429 982,99
Saldo incentivos em 31/12/2024 118 260 373,75 0,01 442 962,00 -15 048 229,94 103 655 105,82

NOTA: O saldo de 103.655.106 euros inclui o saldo devedor de 4.682 euros correspondente a Juros de Mora devidos pelos promotores que

estao incluidos na rubrica “Outras contas a receber” do Ativo Nao Corrente.
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b) Por outro lado, devido ao acordo assinado com o estado portugués acerca da cedéncia de créditos e participagéo
relativos a empresa Nanium, foram também registados, em 2016, em contas de fundos comunitarios o valor de 8,3
milhdes de euros, respeitantes a essa entidade e recebidos pela Aicep em maio de 2017. No final de 2018 apenas
existia um saldo de 478.684 euros respeitante ao valor da alienagao da participagao financeira na Nanium, cujo

valor pertence ao estado portugués, que ainda se mantém em 2024.

c) Saldoextingao ex-IPT - este valor respeita ao montante apurado em sede de extingéo do Instituto em agosto de 1992,
que foi integrado nas contas do ICEP. De referir que, em setembro desse ano, foi nomeado um Administrador
Liguidatario responsavel pelo processo de extingdo do IPT, processo esse ndo formalmente concluido. Os custos
do processo de extingdo foram suportados pelos ativos do extinto IPT. Em fevereiro de 2008 a Inspecgao Geral de
Financgas (IGF) fez uma auditoria as contas da extingédo do IPT junto da AICEP (Proc® n.° 2008/88/A5/31). No seu
relatdrio final remetido a AICEP a 16 de junho de 2008, a IGF propds que a conclusao do processo de liquidagao
fosse efetuada pela AICEP no prazo de 90 dias. Em resposta, a Agéncia informou néo ter viabilidade econémica e
recursos para concluir este processo, entendendo que seja proposto o encerramento das contas do ex-IPT e a sua

integracéo no balango da AICEP.

d) Outros credores — os valores mais significativos séo:
- Valores provenientes do Fundo para as Relagdes Internacionais, IP, em 2013, ao abrigo do Art.© 8° da Lei n.° 66-
B/2012 do Orgamento de Estado para 2013, que inscreveu no mapa de alteragdes e transferéncias orgamentais, a
dotagéao de 750.000 Euros a entregar a AICEP para que esta, no @mbito de um protocolo assinado com o Ministério
dos Negocios Estrangeiros, entregue as Embaixadas portuguesas prémios para utilizagdo em agdes de diplomacia
econdmica de sua iniciativa. Foram aprovados superiormente um regulamento e uma comisséo de avaliagédo para
a definicao das regras de atribuigao e utilizagdo do Prémio +DE (Diplomacia Econédmica). Em finais de 2024, o saldo

remanescente é de 223.803 Euros;

- Passivo por imposto diferido relativo a subsidios ao investimento - aquando do registo dos subsidios ao
investimento em capital préprio foi registado o valor imposto diferido que lhe estdo associados, no montante de
728.809 Euros (cf. Nota 10).

- Valor a devolver ao Compete - Ao abrigo do Eixo Ill - Financiamento e Partilha do Risco da Inovagéo - Sistema de
Apoio ao Financiamento e Partilha do Risco da Inovagao (SAFPRI), o Compete transferiu em 2010 para a AICEP a
verba de 3.032.356 Euros consignada a realizagdo de capital do Fundo de Apoio a Inovagdo (FINOVA), tendo
transferido nova verba de 4.122.298 Euros em 2015, totalizando 7.154.655 Euros que corresponde a 0,7% do capital
do fundo. Face a redugéo de capital concretizada em 2016, o valor desta participagédo corresponde no final do ano
a 6.821.000 Euros, realizada na totalidade. Este montante encontra-se na rubrica “Outros Credores”, dado que se

trata de verba a devolver ao Compete.

- Valores a devolver de Projetos Préprios (ex-ICEP) — 136.891 Euros, valores a devolver de projetos préprios do ex-

ICEP resultantes da analise em sede auditoria em que foram considerados indevidos.
- DGTF -2.978.747 Euros de Fee a AICEP Global Parques, que se traduz numa percentagem sobre os rendimentos
de direitos de superficie;

- Caugoes relativas a AICEP Global Parques num total de 1.240.372 Euros.

e) No decurso do ano de 2023, a AICEP, no exercicio da sua atividade de gestdo e acompanhamento de projetos de
investimento financiados por fundos comunitarios do QREN/PT 2020, entregou ao IAPMEI as verbas QREN
resultantes de reembolsos de incentivos efetuados pelos promotores, no montante de 3.392.274 Euros, de

devolugdes de subsidios recebidos, no valor de 199.293 Euros, e de juros (de mora e contratuais) no montante de
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29.617 Euros. Relativamente as verbas PT2020, que resultaram de reembolsos de incentivos no valor de 57.737.263
Euros, de devolugdes no montante de 450.264 Euros e de juros no valor de 38.302 Euros, a AICEP transferiu quase
a globalidade destes montantes para a Agéncia de Desenvolvimento e Coesdo (AD&C), ficando apenas por
transferir o valor de 3.731.783 Euros, correspondente a reembolsos creditados na conta bancaria da AICEP no final

de 2024 e nao contemplados na ultima transferéncia do ano para a AD&C.

f)  Credores por transferéncias e subsidios concedidos — O montante desta rubrica corresponde ao saldo que a AICEP
tem em seu poder, para atribuir apoios no &mbito do Aviso para apresentagédo de candidaturas n® 11 - Sistema de
Incentivos as Empresas Regime Contratual de Investimento (RCI). Uma vez que estes montantes séo para ser pagos
com verbas do QCA lll que estédo na posse da AICEP, durante o ano de 2024 foram transferidos 54 milhdes de Euros
da rubrica outras contas a pagar, do passivo ndo corrente, para esta rubrica. Adicionalmente foram pagos trés

incentivos no montante total de 10.430 mil Euros.

g) Fornecedores — Ascende a 980.784 Euros, dos quais 4% sao da AICEP, E.P.E e os restante 96% da AICEP Global
Parques.

h) Fornecedores de investimento - Ascende a 2.078.996 Euros repartidos por dois fornecedores da AICEP E.P.E, e a 21

fornecedores da AICEP Global Parques, representativos de 99% do valor.

i)  Credores por acréscimos de gastos — Inclui remuneragdes a liquidar no montante de 2.838.272 Euros e outros
acréscimos de gastos, no montante de 46.585 euros, relativos a estimativa de IMI e a fornecimentos e servigos
externos correntes a pagar em 2025.

Relativamente a AICEP Global Parques temos como principais valores:
- IAPMEI -5.072.511 Euros relativos a rendas da AICEP Global Parques;

- Outros — 199.387 Euros (IMI), 685.382 Euros (Transferéncia Tecmaia), 265.244 Euros (remuneragoes a liquidar) e
158.690 Euros de outros acréscimos.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as rubricas de “Estado e outros entes publicos” apresentavam a seguinte composigao:

2024 2023
Ativo Passivo Ativo Passivo
Imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas 1668702 94164 317760 133328
Retengdes de imposto sobre o rendimento - 270123 - 263232
Imposto sobre o valor acrescentado 282608 151746 204761 48 091
Contribui¢gdes para a Seguranga Sociale CGA - 518620 - 602 682
QOutros Impostos/ FCT - 26932 - 52686
1951311 1061586 522520 1100019

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 ndo existiam dividas em mora ao Estado.
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Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, as rubricas do passivo corrente “Diferimentos” apresentavam a seguinte composigao:

2024 2023
Diferimentos passivos
ARI - Autorizagao de Residéncia para Atividade de Investimento 400000 400000
PRR - Plano de Recuperacéo e Resiliéncia - 23224
FRI- Fundo para as Relagoes Internacionais 3702022 3713155
Direitos superficie 2249195 2575182
Outras prestagdes de servigos 158 865 184 453
Outros 11031 14690

6521113 6910705

Em dezembro de 2013, o Ministério dos Negdécios Estrangeiros transferiu para a AICEP o montante de 400.000 Euros,
correspondente a uma parcela das receitas provenientes de emolumentos cobrados no ambito das autorizagdes de
residéncia para atividade de investimento (ARI), destinado a realizagado de agdes de diplomacia econdmica envolvendo a
rede externa. Este montante encontra-se registado no passivo ndo corrente, tendo sido diferido para utilizagao futura em

acoes promocionais desenvolvidas pela rede externa.

Em junho de 2019, a AICEP recebeu do Fundo para as Relagdes Internacionais (FRI) o montante de 7 milh6es de Euros para
financiamento da participagao de Portugal na Expo 2020 Dubai, conforme previsto no ponto 13 do Mapa de Alteragdes e

Transferéncias Orgamentais, a que se refere o n.° 8, anexo a Lei do Orgamento do Estado para 2019.

Assim, foram recebidas as seguintes transferéncias do FRI:
-Em 2019: 7.000.000 Euros

-Em 2020: 753.181 Euros

- Em 2021:5.000.000 Euros

-Em 2022:7.611.067 Euros

Nos exercicios de 2019 a 2024, a AICEP registou os seguintes montantes de despesa com a Expo 2020 Dubai (valores com
IVA incluido):

-Em 2019: 1.854.125 Euros
- Em 2020: 4.845.419 Euros
-Em 2021:4.074.171 Euros
- Em 2022: 4.053.435 Euros
- Em 2023: 73.943 Euros
- Em 2024: 11.133 Euros

Desta forma, o valor total diferido ascendia a 5.452.022 Euros. A este valor foi deduzida, em 2021, a comissao de gestao no
montante de 1.750.000 Euros, conforme Despacho conjunto dos membros do Governo responsaveis pelas areas das

finangas, dos negdécios estrangeiros e da economia, nos termos do Decreto-Lei n.° 219/2015, de 8 de outubro, que aprova os
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Estatutos da AICEP, E.P.E. Assim, o valor registado em “Diferimentos” no final de 2024, relativo a Expo 2020 Dubai, é de
3.702.022 Euros, encontrando-se pendente de despacho governamental o reforgo da comisséo de gestdo no montante de
3.500.000 Euros, solicitado pela AICEP em conformidade com o planeamento financeiro inicial da participagao na exposigao.
O reconhecimento deste valor, de natureza patrimonial, ndo tem impacto orgamental e permanece condicionado a respetiva

aprovacgao.

O montante inscrito na rubrica “Outros” diz respeito a um més de arrendamento das instalagdes.

Os valores correspondentes a direitos de superficie e outras prestagdes de servigos, referem-se a verbas faturadas pela

AICEP Global Parques em 2024 e que reportam a periodos futuros, no caso 2025.

O rédito reconhecido pelo Grupo em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é detalhado conforme segue:

2024 2023

Prestagao de servigos 35558517 31541010
35558517 31541010

Conforme referido na Nota introdutéria ponto 22, os montantes mais significativos incluidos na rubrica de prestagéao de
servigcos em 31 de dezembro de 2024, sdo os 11.000.000 Euros recebidos, a titulo de comissao de gestao, referente a verba
recebida do Turismo de Portugal, pela transferéncia prevista no n.° 10 do Mapa de alteragdes e transferéncias orgamentais,
referido no Art® 7 da lei n.© 82/2023 do Orgamento de Estado.

No que diz respeito a AICEP Global Parques, as prestagOes de servigos sdo essencialmente relativas aos Direitos de
superficie (18.442.421 Euros), Aluguer de instalacdes (3.170.263 Euros) e outras prestagdes de servigos (2.944.558 Euros).

Em termos de transferéncias correntes e subsidios a exploragéo, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

é detalha-se da seguinte forma:

2024 2023
Transferéncias correntes:
FRI-Fundo para as Relagdes Internacionais 1000 000 1000000
Subsidios a Exploragao:
Projetos Préprios - PT2020 - Programa Contacto 279046 2834435
Projetos Préprios - PT2020 - SIAC 1333238 1893766
Projetos Préprios - PT2020 - Assisténcia Técnica 1209473 783933
Projetos Préprios - PT2020 - SAMA - 237089
Projetos Préprios - PRR 497718 506 022
Subsidios de outras entidades 9753 -
4329227 7 255245
Nota: A este propdsito ver a Nota 2.
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A rubrica de “Fornecimentos e servigos externos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é detalhada

conforme se segue:

2024 2023
Trabalhos especializados 15751170 7799087
Publicidade e propaganda 486 605 344991
Vigilancia e seguranga 301058 275423
Honorérios 177138 365166
Conservagao e reparagao 792165 613800
Pecas, ferramentas e utensilios de desgaste rapido 3359 4147
Livros e documentagao técnica 150236 113307
Material escritério 36423 36492
Artigos para oferta e de publicidade e divulgagéo 17 680 17218
Electricidade 1030754 482626
Combustiveis e lubrificantes 74878 81349
Agua 19213 22943
Outros consumos 11578 20664
Deslocagoes e estadas 579828 929018
Transportes de pessoal 566 288 668 633
Outros associados a deslocagéo 894 10899
Rendas e alugueres 2502153 2600863
Comunicacgdes 194 599 218074
Seguros 272715 276 491
Contencioso e notariado 117175 81918
Despesas de representacao dos servigos 43565 80157
Limpeza, higiene e conforto 240754 262484
Outros fornecimentos e servigos 603476 810552

23973704 16116 302

Antes de mais, importa realgar o forte aumento nesta rubrica, face ao ano anterior, que deriva fundamentalmente pelo facto
de em 2024 a AICEP ter iniciado a sua participacdo na Expo 2025 Osaka, o que originou um aumento dos fornecimentos e

servigos externos nesse ano.

No detalhe de Fornecimentos e Servigos Externos, temos a destacar a rubrica de Trabalhos Especializados com um peso
significativo no total destes gastos e que se explica, pelas diversas despesas com consultoria, projetos e servigos de
informatica e ainda com despesas na organizagao de eventos, principalmente com a Expo 2025 Osaka e a Web Summit. Para
além desta, sdo de realgar ainda os gastos com Rendas e Alugueres, justificados pelas rendas das nossas instalagdes em
Lisboa, bem como dos escritérios dos nossos pontos de rede distribuidos pelos diversos paises. Para este montante
contribuiram com significado alguns gastos com Alugueres de Espagos, em varios pontos de rede, para algumas agdes de
promogao desenvolvidas pela AICEP, bem como os contratos de locagao operacional relacionados com oito viaturas ligeiras
da AICEP Global Parques, conforme Nota 29.
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Arubrica de “Gastos com o pessoal” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é detalhada conforme segue:

2024 2023

Remuneragdes dos orgéos sociais e de gestao 840314 643781
Remuneragdes do pessoal 20848650 23502185
Beneficios pés-emprego 6170 8633
Indemnizagbes 730939 154 045
Encargos sobre remuneragoes 4929241 5349492
Acidentes no trabalho e doengas profissionais 90148 92034
Gastos de agao social 32705 23605
Outros gastos com o pessoal 85729 85541
Outros encargos sociais 719976 808 292

28283872 30667610

O montante relativo a beneficios pés-emprego diz respeito apenas a seguros médicos e de reforma pagos aos contratados

locais no Japao e ainda a um PPR a uma ex-colaboradora da sede.

Importa referir que a redugéo do valor da rubrica de “Gastos com o pessoal” esta relacionada com o facto dos colaboradores
afetos ao turismo, terem passado da AICEP para o Turismo de Portugal.

Durante os exercicios de 2024 e 2023 o numero médio de pessoas foi de 481 e 530, respetivamente.

A decomposigao da rubrica de “Gastos /reversdes de depreciagao e amortizagao” nos exercicios findos em 31 de

dezembro de 2024 e 2023 é conforme segue:

2024 2023
Ativos fixos tangiveis:
Edificios e outras construgoes 2221358 2232101
Equipamento Basico 22580 19876
Equipamento de Transporte 44742 78 540
Equipamento Administrativo 124723 207174
Outros Ativos Fixos Tangiveis 41096 36 656
Propriedades de investimento:
Edificios e outras construgdes 2757 2757
Ativos intangiveis 1597 892 873242
4055148 3450 346
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A decomposicdo da rubrica de “Outros rendimentos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é conforme

segue:
2024 2023
Rendimentos suplementares:
Cedéncia do Pessoal 59219 56 533
Protocolo com o Turismo de Portugal 511 340 6093379
Protocolo com o Turismo de Portugal - Programa Contacto - 135
FRI-Fundo para as Relages Internacionais - Expo 2020 Dubai 11133 114962
Projetos Préprios - PT2020 - SAMA 1277 391 706 164
Outros rendimentos suplementares 972716 526 539
Recuperagdode contas areceber 45 2863
Rendimentos e ganhos em investimentos nao financeiros 47 438 99 452
Outros 1881304 2880668
4760587 10480695

Nota: A este propdsito ver a Nota 2.

A decomposicao da rubrica de “Outros gastos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é conforme segue:

2024 2023
Impostos 123718 127978
Quotizagodes 35724 34460
Estégios - Programa Contacto 6669 4067 807
Outros Estagios 13479 179574
Diferengas de cambio desfavoraveis 58 846 94 355
Outros 4087672 3898053
Juros tributarios e outros juros 146 28

4326 254 8402 255

Relativamente a redugédo nos estagios do Programa Contacto, deve-se ao facto da 272 edigao ter sido adiada, sendo que

apenas terainicio no inicio de 2025.

O montante de 4.087.672 Euros registado na rubrica “Outros”, inclui 2.766.363 Euros referentes ao fee da DGTF com a

promogao e gestao de Sines.
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Os juros e outros rendimentos similares reconhecidos no decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

sédo detalhados conforme segue:

2024 2023
Juros obtidos
Depésitos em instituigdes de crédito 757 374 285907
Dividendos obtidos
Outras entidades 32382 74558
789756 360 465

Os juros e gastos similares ocorridos no decurso dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 sdo detalhados

conforme segue:

2024 2023
Juros de Mora 35108 9106
Outros juros 28174 48670
63282 57776

Em 31 de dezembro de 2024, a AICEP Global Parques, S.A. é locataria em contratos de locagéo financeira com dez viaturas
ligeiras, os quais se encontram denominados em euros. O gasto relacionado com locagdes operacionais reconhecido nos

exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023 é conforme segue:

2024 2023
Pagamentos contratualizados 71 206 65 035
71 206 65 035

Honorarios faturados pelo Revisor Oficial de Contas

Na AICEP Portugal Global, os honorarios totais faturados no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 pelo Revisor Oficial
de Contas relacionados com areviséo legal das contas anuais ascenderam a 15.000 Euros (excluindo o IVA). Na AICEP Global

Parques, aremuneragéao do Fiscal Unico, estabelecida conforme deliberado em Assembleia Geral, representou 15.000 Euros

(excluindo o IVA).
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Outras informacoes

Ao abrigo do Eixo lll - Financiamento e Partilha do Risco da Inovagéo — Sistema de Apoio ao Financiamento e Partilha do Risco
da Inovagéao (SAFPRI), o Compete transferiu em 2010 para a AICEP a verba de 3.032.356 Euros consignada a realizagéo de
capital do Fundo de Apoio a Inovagao (FINOVA), tendo transferido nova verba de 4.122.298 Euros em 2015, totalizando
7.154.655 Euros que corresponde a 0,7% do capital do fundo. Face a redugao de capital concretizada em 2016, o valor desta

participagao corresponde no final do ano a 6.821.000 Euros, realizada na totalidade.

Por se tratar de uma operagéo circunscrita no @mbito referido e neutra do ponto de vista patrimonial, a AICEP nao evidenciava
até 2017 esta participagédo no seu balango, contudo, aproveitando a passagem do normativo contabilistico SNC para SNC-
AP, entendeu o Conselho de Administragédo passar a evidenciar a participagao nas suas contas, para que a mesma possa
constar, operacional e estatisticamente, na esfera do Estado. Assim, aquela participagao passou a estar integrada no ativo
do balancgo, tendo por contrapartida um passivo de igual montante na conta de outros credores. Quaisquer variagdes no
valor da participagdo tém imediata e completa equivaléncia em variagdes, dos mesmos montantes, no valor do passivo
conexo. Apesar desta expressao no seu Balango, a AICEP considera que ndo tem qualquer intervencéo nesta participagao,

pois foi meramente um veiculo para a aquisigéo da participagéo, por orientagées do Compete.

Apods a data de encerramento do exercicio, ndo ocorreram acontecimentos que impliqguem ajustamentos as demonstragoes
financeiras agora apresentadas, nos termos das normas contabilisticas em vigor. Nao obstante, registaram-se
desenvolvimentos relevantes no contexto politico e geopolitico, tanto a nivel internacional como nacional, nomeadamente
arealizagao de eleigdes legislativas antecipadas em Portugal e a transigao politica nos Estados Unidos da América. A par da
continuagao do conflito na Ucrénia e da instabilidade em outras regides, estes acontecimentos poderao ter implicagdes
futuras na economia global e, indiretamente, na atividade da AICEP, nomeadamente ao nivel da promogéo externa e do
investimento. O Conselho de Administragdo continuard a acompanhar a evolugao destes fatores, ndo sendo, a data da

elaboracao do presente relatério, possivel quantificar o seu eventual impacto.
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Contas Consolidadas

Demonstra¢gdées Orcamentais

Recebimentos:

Rubrica RECEBIMENTOS n n-1
Saldo de geréncia anterior 21.342.294 26.011.047
Operagoes orgamentais (1) 20.224.536 21.077.421
Restituicdo do saldo oper. Orgamentais - -
Operagodes de tesouraria (A) 1.117.758 4.933.626
Receita corrente 24.578.367 28.890.843
R1 Receita fiscal - -
R11 Impostos diretos - -
R12 Impostos indiretos - -
R2 subsistemas de saude - -
R3 Taxas, multas e outras penalidades - -
R4 Redimentos de propriedade 6.971.136 4.102.037
R5 Transferéncias e subsidios correntes 17.298.236 24.561.833
R51 Transferéncias Correntes 17.298.236 24.561.833
R511 Administragdes Publicas 13.097.114 19.064.199
R5111 Administragao Central - Estado Portugués 30.354 59.705
R5112 Administragao Central - Outras entidades 13.066.760 19.004.493
R5113 Seguranga Social - -
R5114 Administragdo Regional - -
R5115 Administragao Local - -
R512 Exterior - EU 4.201.122 5.497.634
R513 Outras - -
R6 Venda de bens e servigos 1.728 1.148
R7 Outras receitas correntes 307.267 225.825
Receita de capital 467 98
R8 Venda de bens de investimento 467 98
R9 Transferéncias e subsidios de Capital - -
R91 Transferéncias de capital - -
R911 Administrag6es Publicas - -
R9111 Administragao Central - Estado - -
R9112 Administragao Central - Outras entidades - -
R9113 Seguranga Social - -
R9114 Administragdo Regional - -
R9115 Administracao Local - -
R912 Exterior - EU - -
R913 Outras - -
R92 Subsidios de capital - -
R10 Outras receitas de capital - -
R11 Reposi¢ao ndo abatidas aos pagamentos 18.067 23.600
Receita efetiva (2) 24.596.901 28.914.540
Receita nao efetiva (3) 140.972.288 94.394.193
R12 Receita com ativos financeiros 129.472.288 82.894.193
R13 Receita com passivos financeiros 11.500.000 11.500.000
Soma (4) = (1)+(2)+(3) 185.793.725 144.386.154
Operagoes de tesouraria (B) 264.567.020 260.879.856
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Pagamentos:

Rubrica PAGAMENTOS n n-1

Despesa corrente 44.689.532 44.001.001

D1 Despesa com o pessoal 28.105.516 29.014.547

D11 Remuneragdes certas e permanentes 19.819.455 22.392.474

D12 Abonos varidveis ou eventuais 1.606.998 447.139

D13 Seguranca Social 6.679.064 6.174.934

D2 Aquisicao de bens e servigos 14.685.428 9.696.942

D3 Juros e outros encargos 272.315 19.903

D4 Transferéncias e subsidios correntes 1.108.480 4.648.530

D41 Transferéncias Correntes 1.108.480 4.648.530

D411 Administragdes Publicas 760.838 1.111.856

D4111 Administragao Central - Estado Portugués 701.922 98

D4112 Administragéo Central - Outras entidades - 386.487

D4113 Seguranga Social 58.917 725.272
D4114 Administragéao Regional - -
D4115 Administragéo Local - -
D412 Entidades no setor néo lucrativo - -

D413 Familias 68.053 3.438.702

D414 Outras 279.588 97.972
D42 Subsidios Correntes - -

D5 Outras despesas correntes 517.792 621.078

Despesa de capital 10.866.437 5.428.912

D6 Aquisicao de bens de capital 436.454 2.175.162

D7 Transferéncias e subsidios de Capital 10.429.983 3.253.750

D71 Transferéncias de Capital 10.429.983 3.253.750
D711 Administragées Publicas - -
D7111 Administragéo Central - Estado - -
D7112 Administragéo Central - Outras entidades - -
D7113 Segurancga Social - -
D7114 Administragao Regional - -
D7115 Administragéo Local - -
D712 Entidades no setor néo lucrativo - -
D713 Familias - -

D714 Outras 10.429.983 3.253.750
D72 Subsidios de Capital - -
D8 Outras despesas de capital - -

Despesa efetiva (5) 55.555.969 49.429.913

Despesa nao efetiva (6) 111.800.000 74.731.706

D9 Despesa com ativos financeiros 111.800.000 74.731.706
D10 Despesa com passivos financeiros - -

Soma (7) = (5)+(6) 167.355.969 124.161.619

Operacoes de tesouraria (C) 254.933.155 264.695.724

Saldo para a geréncia seguinte 29.189.380 21.342.294

Operagdes orgamentais (8)=(4)-(7) 18.437.756 20.224.536

Operacoes de tesouraria (D)=(A)+(B)-(C) 10.751.624 1.117.758

Saldo global (2)-(5) - 30.959.068 - 20.515.372

Despesa primaria 55.283.654 49.410.009

Saldo corrente - 20.111.164 - 15.110.158

Saldo de capital - 10.865.970 - 5.428.814

Saldo priméario - 30.686.753 - 20.495.469

Receita total (1)+(2)+(3) 185.793.725 144.386.154

Despesa total (5)+(6) 167.355.969 124.161.619

Nota: Esta demonstragdo corresponde exclusivamente a AICEP, EPE, uma vez que a AICEP GLOBAL PARQUES, SA utiliza o
normativo SNC

Relatério e Contas Consolidadas - 2024 Parte Il. Demonstragdes Financeiras e Orgamentais Consolidadas
99/104

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.



orwy
--

AICEP

Agéncia pars o Investimento
a Coméreio Externo de Portugal

Liquidagoes:

Rubrica Liquidagdes

n-1

Receita corrente
R1 Receita fiscal
R1.1 Impostos diretos

R1.2 Impostos indiretos

24.668.513

R2 Contribuigdes para sistema de protegao social e subsistemas de saude -

R3 Taxas, multas e outras penalidades
R4 Redimentos de propriedade
R5 Transferéncias e subsidios correntes
R5.1 Transferéncias Correntes
R5.1.1 Administragdes Publicas
R5.1.1.1 Administragao Central - Estado
R5.1.1.2 Administragao Central - Outras entidades
R5.1.1.3 Segurancga Social
R5.1.1.4 Administragao Regional
R5.1.1.5 Administragao Local
R5.1.2 Exterior - EU
R5.1.3 Outras
R5.2 Subsidios correntes
R6 Venda de bens e servigos
R7 Outras receitas correntes
Receita de capital
R8 Venda de bens de investimento
R9 Transferéncias e subsidios de Capital
R9.1 Transferéncias de Capital
R9.1.1 Administragdes Publicas
R9.1.1.1 Administragao Central - Estado
R9.1.1.2 Administragao Central - Outras entidades
R9.1.1.3 Segurancga Social
R9.1.1.4 Administragdo Regional
R9.1.1.5 Administragao Local
R9.1.2 Exterior - EU
R9.1.3 Outras
R9.2 Subsidios de Capital
R10 Outras receitas de capital
R11 Reposigéo ndo abatidas aos pagamentos
R12 Receita com ativos financeiros
R13 Receita com passivos financeiros

Saldo da geréncia anterior - operagées orgamentais

6.971.136
17.455.040
17.455.040
13.217.061

30.354
13.186.707

4.237.979

1.817
240.519
161.215.358
467

18.067
129.472.288
11.500.000
20.224.536

28.841.358

4.102.246
24.529.709
24.529.709
19.004.007

59.705
18.944.301

5.525.702

1.308
208.096
115.495.411
197

23.600
82.894.193
11.500.000
21.077.421

Total

185.883.871

144.336.769
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Obrigacodes:
Rubrica Obrigagdes n n-1
Despesa corrente 45.456.524 44.966.598
D1 Despesa com o pessoal 28.829.524 29.804.520
D1.1 Remuneragdes certas e permanentes 20.167.981 22.785.948
D1.2 Abonos varidveis ou eventuais 1.631.500 467.015
D1.3 Seguranga Social 7.030.043 6.551.557
D2 Aquisigao de bens e servigos 14.727.294 9.759.358
D3 Juros e outros encargos 272.315 19.903
D4 Transferéncias e subsidios correntes 1.109.599 4.761.716
D4.1 Transferéncias Correntes 1.109.599 4.761.716
D4.1.1 Administragdes Publicas 761.431 1.169.254
D4.1.1.1 Administragdo Central - Estado 701.922 98
D4.1.1.2 Administragédo Central - Outras entidades - 386.487
D4.1.1.3 Seguranga Social 59.509 782.669
D4.1.1.4 Administragédo Regional - -
D4.1.1.5 Administragéo Local - -
D4.1.2 Entidades no setor nao lucrativo - -
D4.1.3 Familias 68.579 3.494.490
D4.1.4 Outras 279.588 97.972
D4.2 Subsidios Correntes - -
D5 Outras despesas correntes 517.792 621.100
Despesa de capital 122.681.532 80.173.815
D6 Aquisigao de bens de capital 451.549 2.188.360
D7 Transferéncias e subsidios de Capital 10.429.983 3.253.750
D71 Transferéncias de capital 10.429.983 3.253.750

D7.1.1 Administragdes Publicas - -
D7.1.1.1 Administragao Central - Estado - -
D7.1.1.2 Administragéo Central - Outras entidades - -
D7.1.1.3 Seguranga Social - -
D7.1.1.4 Administragdo Regional - -
D7.1.1.5 Administragéo Local - -

D7.1.2 Instituigdes sem fins lucrativos - -

D7.1.3 Familias - -

D7.1.4 Outras 10.429.983 3.253.750

D72 Subsidios de capital - -
D8 Outras despesas de capital - -
D9 Despesa com ativos financeiros 111.800.000 74.731.706
D10 Despesa com passivos financeiros - -
Total 168.138.056 125.140.413

Nota: Esta demonstragao corresponde exclusivamente a AICEP, EPE, uma vez que a AICEP GLOBAL PARQUES, SA utiliza o

normativo SNC

Relatério e Contas Consolidadas - 2024 Parte Il. Demonstragdes Financeiras e Orgamentais Consolidadas
101/104

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.



Agéncia pars o Investimento
& Comércio Externo de Portugal

Contas consolidadas

Relatério e Contas Consolidadas - 2024 Parte Il. Demonstragdes Financeiras e Orgamentais Consolidadas
102/104

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.



AICEP

Agéncia pars o Investimento
a Coméreio Externo de Portugal

Contas Consolidadas

Contabilidade de Gestao

Conceitos gerais

Conforme disposto na Norma de Contabilidade Publica—- NCP 27 - Contabilidade de Gestao, publicada em anexo ao Decreto-
Lein.©192/2015, de 11 de setembro, relativa ao Referencial contabilistico designado por SNC-AP - Sistema de Normalizagao
Contabilistica para a Administragao Publica, a Contabilidade de Gestado é um sistema previsto legalmente e constitui um
importante instrumento de gestao, sendo que este normativo tipifica, para o efeito, divulgagoes obrigatorias. Tendo em vista
dar cumprimento as orientacgdes referidas, a AICEP tem procurado parametrizar o seu sistema interno para dar resposta a

analise nesta Gtica de gestao.

A Contabilidade de Gestao destina-se a produzir informagéao relevante e analitica sobre custos, e sempre que se justifique,
sobre rendimentos e resultados, para satisfazer uma variedade de necessidades de informagéo dos gestores e dirigentes
publicos na tomada de decisGes de gestao, designadamente, na AICEP, no processo de elaboragdo de orgamentos, nas
fungdes de planeamento e controlo, na mensuragéo e avaliagdo de desempenho e na fundamentagdo econdmica e de

decisdes de gestao.

Na Norma de Contabilidade de Gestao sédo indicadas as etapas principais paraimplementacgéao do sistema, iniciando-se com
a identificar das atividades realizadas e que consomem recursos (principais e auxiliares) e atribuicdo dos custos as

atividades, bem como outras atividades subsequentes.

Em termos metodoldgicos, todos os custos da AICEP foram tratados, tendo sido repartidos por custos diretos, indiretos e
néo incorporados (contas de fornecimentos e servigos externos, pessoal e outros custos e aquisi¢des das contas de ativos
corpéreos e incorpdreos). Os custos comuns da conta 62-Fornecimentos Externos e da conta 63-Pessoal/gerais foram
repartidos de acordo com o nimero de colaboradores de cada uma das areas e os custos comuns da conta 63-
Pessoal/pessoal foram repartidos em proporgéo dos custos diretos. Foram integrados os valores da estrutura de custos da
AICEP Global Parques (contas de fornecimentos e servigos externos, pessoal e outros custos). Podem existir divergéncias
apuradas entre os valores referentes aos gastos da contabilidade financeira e orgamental e os da contabilidade de gestao,

pela natureza distinta dos conceitos utilizados por cada uma das o6ticas.

Sumario Executivo

Da andlise efetuada as contas na 6tica da contabilidade de gestao, podem ser apontados os seguintes aspetos:
- 0 Grupo AICEP demonstrou no exercicio de 2024 um ajuste em baixa nos gastos na ordem de 1% (vide quadro 1);

- arede externa da AICEP, pela sua dimenséo, mas também pela sua relevancia enquanto ativo determinante na organizagao,
continua, de forma continuada e estratégica, a estar associada a maior parcela dos gastos da AICEP. A continuagao da
expansao da rede externa, em localizagdes e numero de colaboradores afetos, conforme anunciado pelo Presidente do
Conselho de Administragdo da AICEP no passado dia 6 de janeiro, trard certamente uma alocagdo de recursos,

expectavelmente, maior;

- relativamente a execugéo de 2024, assinala-se uma atividade menos intensa nas iniciativas da angariagéo de investimento
einternacionalizagéo face ao ano anterior e um acréscimo na area da participagdo em exposigdes mundial com a Expo Osaka
(vide quadro 2). De referir que este tipo de iniciativa contribui de forma consideravel para a volatilidade dos gastos entre

diferentes exercicios;

- a edigao prevista para o ano de 2024 do Programa Inov Contacto nao se realizou no calendario previsto, o que teve um
enorme impacto nos gastos do corrente ano. A edigao teve apenas inicio na segunda quinzena de dezembro, pelo que os

gastos serao refletivos no exercicio de 2025;
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- ovalor de 2024 da area da AICEP Global Parques evidencia um crescimento dos gastos (renda IAPMEI e fee DGTF: o célculo
do valor da renda esta diretamente associado ao resultado da ZILS enquanto o fee da DGTF estéd indexado aos rendimentos

gerados pelos direitos de superficie).

Andlise as contas

A atividade da Agéncia pode ser repartida em cinco areas, tendo sido apurados os gastos das atividades desenvolvidas por

cada uma das areas, bem como para as areas de gestao:

a) areas negocio (principal)

b) areas de apoio ao negocio

c) areas de suporte ao negécio

d) rede externa

e) areas da AICEP Global Parques

Nesta perspetiva, a reparticao dos custos apresenta a seguinte estrutura para os exercicios de 2023 a 2024.

Gastos por area 2023 2024 Variagao
2024/2023

Orgaos Sociais, Sec.G. e Assessoria * 1.925.566 2.276.887 18%

Area de Negdcio 6.451.822 6.185.434 -4%

Areas de apoio negocio 9.036.882 5.890.083 -35%

Areas de suporte negocio 9.841.984 7.692.236 -22%

Rede externa 17.619.388 20.590.699 17%

Areas da AICEP Global Parques ** 11.757.219 13.892.845 18%

Gastos nao incorporados 682.964 493.997 -28%

Total 57.315.824 57.022.182 -1%

* inclui AICEP Global Parques; ** apenas inclui estrutura de custos

{em EUR)
quadro 1

Se observarmos a estrutura de custos do Grupo AICEP no dmbito da sua missado, podemos apontar as seguintes fungdes:

a) funcionamento geral e investimento

b) programa de estagios no estrangeiro (Inov Contacto)

c) angariagao, promogao externa de comércio e turismo, e capacitagao
d) realizagdo de exposigodes internacionais

e) investimento em ferramentas digitais

Os gastos repartidos por estas fungdes tiveram a seguinte distribuigdo nos dois ultimos anos:

Gastos por fungoes 2023 2024 Variagao
2024/2023
Funcionamento * 45.694.963 101% 45.307.755 100% -1%
Angariacdo, promogao e capacitacac 4.415.531 10%  2.890.275 7% -32%
Exposicoes mundiais/internacionais 128.275 0%  7.806.556 17% 5986%
Estagios no estrangeiro 4.605.480 10% 156.110 0% -97%
Investimento digital 2.471.575 5% 761.486 2% -69%
Total 57.315.824 57.022.181 -1%
* AICEP Global Parques apenas inclui estrutura de custos
(em EUR)
quadro 2

Diversa outra informacgéao de gestao esta vertida no presente Relatério e Contas, bem como no Relatério e Contas Individuais,
em particular no capitulo “Atividade Desenvolvida” e no restante Anexo as demonstragdes financeiras. A AICEP iniciou-se
neste processo da contabilidade de gestdo em 2023, encontrando-se ainda a robustecer o modelo e os indicadores de gestédo
disponiveis, complementares da contabilidade orgamental e da contabilidade financeira, que terdo reflexo nos préximos

exercicios.
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