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Os Paises Baixos consolidam-se como um dos principais centros europeus de transporte e
logistica, sustentados por uma localizagdo estratégica, elevada conetividade e uma rede
multimodal altamente eficiente que integra portos, aeroportos, vias navegaveis interiores,
ferrovias e rodovias.

O Porto de Roterdao é uma das principais portas de entrada para a Europa, com um trafego de
contentores estimado de 16,65 milhdes de TEU (Twenty-foot Equivalent Unit) em 2025

(Waredock, 2025), enquanto os setores rodovidrio e fluvial continuam a assumir um papel

determinante no escoamento de mercadorias para os restantes mercados da UE. Em 2024, o
ecossistema mostrou sinais de recuperacdo e dinamismo, impulsionado pelos diferentes
operadores logisticos, pelo crescimento do e-commerce e pela crescente procura por servicos
de transporte eficientes e integrados.

De acordo com as estimativas realizadas pela Mordor Intelligence, o mercado de logistica e

transporte de mercadorias nos Paises Baixos teria alcancado os 53,62 mil milhées de USD em
2025, com crescimento previsto para 65,99 mil milhGes de USD até 2030.

O setor enfrenta, contudo, transformagées estruturais significativas. A transicdo tecnoldgica
acelera a digitalizagdo do transporte, com a Inteligéncia Artificial (IA), automacao e sistemas de
gestdo a tornarem os processos mais previsiveis e eficientes.

A sustentabilidade torna-se central, com politicas ambientais mais exigentes a estimularem
frotas de baixas emissdes, solugdes de distribuicdo urbana verde e uma maior utilizagcdo de
modos de transporte menos poluentes, como vias navegaveis e ferrovia.

Em paralelo, desafios como a escassez de motoristas, constrangimentos de capacidade,
volatilidade da procura e a instabilidade econdmica e geopolitica elevam a importancia da
resiliéncia e da flexibilidade da cadeia de abastecimento.

Estas dinamicas reforcam também a necessidade de parcerias estratégicas e de maior
colaboragdao entre empresas, operadores, municipios e autoridades, permitindo otimizar
recursos, partilhar infraestruturas e criar sistemas de transporte mais robustos, sustentdveis e
competitivos.

Para as empresas portuguesas, infraestruturas logisticas nos Paises Baixos, como o Porto de
Roterddo, constituem uma via estratégica para expandir as exportagdes, integrar projetos de
energia e infraestruturas e oferecer solugGes tecnoldgicas e sustentaveis que respondam as

exigéncias de digitaliza¢do e sustentabilidade da logistica neerlandesa.


https://www.waredock.com/magazine/logistics-market-in-the-netherlands/
https://www.mordorintelligence.com/industry-reports/netherlands-freight-logistics-market-study?utm_source=chatgpt.com

Para aceder ao mercado dos Paises Baixos, é fundamental ter em conta as politicas de
sustentabilidade e as exigentes regulamentac¢Ges ambientais em vigor.

O estabelecimento de parcerias sélidas com empresas locais pode constituir uma estratégia
determinante. Para além de demonstrar compromisso com a economia nacional, esta op¢ao
cria uma oportunidade valiosa de partilha de conhecimentos e de experiéncias. Ao mesmo
tempo, a construcdo de uma rede de contactos local revela-se indispensavel para compreender
as particularidades do mercado e garantir uma integracdao harmoniosa nas praticas comerciais.
Apostar em solucdes inovadoras que aumentem a eficiéncia e contribuam para a reducdo da
pegada ambiental poderd ser um elemento diferenciador.

Priorizar plataformas logisticas (hubs) (Randstad, Brabante, Limburgo) e zonas com forte base
de e-commerce (Tilburg—Waalwijk, Venlo, Oeste-Brabante) podera ser também uma abordagem

relevante para as empresas portuguesas.

O perfil cultural dos neerlandeses caracteriza-se pelo pragmatismo, abertura de espirito,
tolerancia e elevado sentido de eficiéncia. Estas caracteristicas refletem-se diretamente no
contexto empresarial, onde se da particular importancia a transparéncia, objetividade e
funcionalidade nas relagGes de negdcios.

A lealdade assume um papel central nas interagdes comerciais nos Paises Baixos. Uma vez
estabelecido um acordo, é fundamental honrar a palavra dada e respeitar rigorosamente os
prazos definidos. Qualquer incumprimento pode afetar seriamente a confianga, que é
considerada um valor essencial. Acresce ainda que os neerlandeses valorizam o respeito pela
privacidade, tanto a nivel pessoal como profissional.

A preparacao cuidada de reunides é outro fator determinante. Deve ser incluida informagdo
completa e detalhada sobre os produtos ou servigos em questdo, bem como pregos,
quantidades, condi¢bes de pagamento e prazos de entrega.

O inglés é o idioma predominante em termos de comunicag¢do nas transa¢des comerciais.



A empresa deve dispor de uma presenca online sélida, através de um website atrativo, em
inglés. Esta pdagina deve disponibilizar informagdao completa e clara sobre o portefélio de
produtos ou servicos, acompanhada de imagens ilustrativas e, sempre que possivel, de precos
de referéncia (se aplicavel). E igualmente importante incluir dados de contacto visiveis e
acessiveis, de forma a facilitar o interesse e a interacdo por parte de potenciais clientes e
parceiros.

E recomendado adotar uma estratégia de comunicagao direta e transparente, em consonancia
com a cultura empresarial neerlandesa. Nos Paises Baixos, até mesmo os acordos orais sdo
entendidos como compromissos sérios e vinculativos. Por isso, é essencial que toda a
comunicacao reflita estes valores de clareza e responsabilidade.

A comunica¢do deve igualmente assentar em provas de valor objetivas. E aconselhavel
apresentar estudos de caso com métricas concretas (por exemplo, prazos de entrega cumpridos
— On Time Delivery, reducdo de emissGes ou custos por pedido), destacar certificacOes
reconhecidas (ISO 9001, ISO 14001, GDP, TAPA), evidenciar integracdes técnicas demonstraveis
(EDI, API, WMS, TMS) ou casos de parceria com outras empresas neerlandesas ou internacionais.
Estes elementos reforcam a credibilidade da empresa e demonstram capacidade de responder

as exigéncias do mercado neerlandés com profissionalismo e eficiéncia.

A logistica é a area responsavel por planear, implementar e controlar o fluxo de bens, servicos e
informacdes desde o ponto de origem até o ponto de consumo/consumidor final. Engloba
atividades como transporte, armazenamento e distribuicdo, com o objetivo de atender as
necessidades do cliente de forma eficiente e eficaz. Este estudo ira centrar-se na logistica
relacionada com o transporte e a distribuicao de mercadorias nos Paises Baixos.

Os Paises Baixos sdo a sexta maior economia da Europa, com um PIB de 1,33 bilides de USD em

2025 (World Bank, 2026 ). O setor dos servigos assume um peso dominante, representando
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cerca de 70% do total, enquanto a logistica e o transporte correspondem a aproximadamente

4,5% do valor total do PIB.

Distribuicdo dos setores por valor acrescentado no PIB (%), 2018-2024
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Distribuicao do PIB por setor de atividade em 2023 (%)

Setores de Atividade % do PIB
Manufatura 12,0
Retalho e venda a grosso 13,2
Construcao 5,0
Administragao Publica e servigos governamentais 7,1
Agricultura 1,9
Educagdo 4,9
Transporte e armazenamento 4,5
Saude e bem-estar 8,5
Servicos financeiros 54
Imobiliaria 8,0
Outros servigos 4,3
Servigos comerciais especializados 9,4
Energia e Agua 3,7
Informagdo e Comunicagdo 4,9
Leasing e outros servigos comerciais 7,3
Fonte: CBS


https://www.statista.com/statistics/276713/distribution-of-gross-domestic-product-gdp-across-economic-sectors-in-the-netherlands/
https://longreads.cbs.nl/dutch-trade-in-facts-and-figures-2025/

Em 2023, o valor total das importacdes de bens e servicos nos Paises Baixos ascendeu aos 826
mil milhGes de euros, dos quais 591,8 correspondiam a bens e 234,1 a servigos (CBS, 2025).
Aproximadamente 47% do total de bens importados (276,7 mil milhdes de euros) destinou-se
a reexportagdo, uma tendéncia que tem vindo a crescer nos ultimos anos. Ja as importacdes
para consumo interno direto atingiram 87,2 mil milhdes de euros em 2023, enquanto as
importacdes de bens intermédios representaram 227,9 mil milhdes de euros em 2023, dos quais
32% foram processados por empresas neerlandesas para abastecer o mercado interno e 68%
foram exportados apds processamento.

No que respeita a composicao, o petréleo bruto e os produtos petroliferos destacaram-se como
a principal categoria de bens importados para reexportacao, sendo também a mais relevante
nas importacdes de bens intermédios. Cerca de 80% destes produtos acabaram por ser
transformados em bens ou servicos destinados a exportacdo. Por sua vez, as importacdes de
bens para consumo interno direto foram lideradas por veiculos rodovidrios e gas natural.

A maioria dos produtos comprados/importados para reexportacdo provém da Alemanha e da
China, enquanto os produtos intermédios tém como principal pais de origem a Alemanha,
seguida dos Estados Unidos e da Bélgica. Ja os bens destinados ao consumo interno chegam ao
mercado, principalmente, oriundos da Alemanha e da Bélgica.

Do lado das exportagGes, os Paises Baixos representaram 3,3% das exporta¢oes globais em
2023, ocupando a posi¢ao de quarto maior exportador mundial de bens, atras da China, dos
EUA e da Alemanha (CBS, 2025). Nesse ano, 48,9% do total das exportacoes correspondiam a
reexportagdes. Em 2022, este valor ascendeu aos 52,1%, tendo sido a primeira vez em que o
valor das reexportagdes superou o das exportagdes de produgdo interna, o que prova que as
empresas neerlandesas comercializaram mais do que produziram. Esta descida é parcialmente
justificada pela reduc¢do dos pregos das matérias-primas e dos combustiveis.

Quanto aos destinos, cerca de 54% das exportacdes de bens tiveram como destino os cinco
principais parceiros comerciais dos Paises Baixos: Alemanha, Bélgica, Franga, Reino Unido e
Estados Unidos. As exportagdes para paises vizinhos, como Alemanha (60%) e Bélgica (55%),
consistiram maioritariamente em reexportagdes enquanto para os restantes parceiros,
nomeadamente, Reino Unido (38%), Estados Unidos (30%) ou a China (16%), a proporgao foi
consideravelmente inferior.

De acordo com o INE, em 2024 os Paises Baixos foram o 7.2 destino das exportacoes
portuguesas de bens, com uma quota de 3,7%, e ocuparam a 4.2 posi¢ao nas importagdes, com

5,6% do total. Entre 2020 e 2024, as exporta¢des portuguesas para este mercado registaram


https://longreads.cbs.nl/dutch-trade-in-facts-and-figures-2025/
https://longreads.cbs.nl/dutch-trade-in-facts-and-figures-2025/

uma média de crescimento anual de 10,3%, enquanto as importacdes aumentaram em média
12,7% ao ano. A balanga comercial de bens manteve-se desfavordvel a Portugal, apresentando
em 2024 um défice de 3.153 milhGes de euros.

Na estrutura das exportagdes portuguesas para os Paises Baixos, destacaram-se, em 2024, os
seguintes grupos de produtos: Combustiveis minerais (17,1%), produtos agricolas (10,7%),
plasticos e borracha (8,0%), pastas celulésicas e papel (7,8%) e veiculos e outro material de
transporte (7,5%).

Quanto as importacdes portuguesas de origem neerlandesa em 2024, destacaram-se as
maquinas e aparelhos (24,2%), seguidos dos produtos quimicos (20,7%), produtos agricolas
(15,2%), veiculos e outro material de transporte (6,4%) e instrumentos de dtica e precisdo
(6,3%).

Neste contexto, os Paises Baixos desempenham um papel central no comércio internacional. O
pais funciona como uma verdadeira placa giratdria do comércio europeu e um hub estratégico

de distribuicdo para importacdes provenientes, sobretudo, da Asia e dos Estados Unidos.

O setor da logistica é um dos pilares fundamentais da posicdao de destaque dos Paises Baixos
no contexto internacional. O pais dispde de um sistema logistico altamente desenvolvido,
apoiado em infraestruturas modernas e numa excelente conetividade, que consolidam a sua
relevancia como porta de entrada e centro de redistribui¢ao para a Europa.

De acordo com o indice de Desempenho Logistico de 2023 (Logistics Performance Index - LPI),

que avalia quantitativa e qualitativamente a eficiéncia dos paises no comércio logistico, os Paises

Baixos ocupam a 3.2 posi¢ao mundial, a par de Dinamarca, Alemanha e Suica, ficando apenas

atrds de Singapura e Finlandia.

Para esta analise sdo tidas em consideracdo seis diferentes dimensdes, nomeadamente:
Eficiéncia dos processos de despacho aduaneiro, considerando rapidez, simplicidade e
previsibilidade das formalidades pelas autoridades fronteirigas e alfandegarias;
Qualidade das infraestruturas relacionadas com comércio e transportes (portos, ferrovia,
rodovias e tecnologias de informagéao);

Facilidade em organizar envios a pregos competitivos;
Competéncia e qualidade dos servigos de logistica (operadores de transporte, transitarios
e despachantes aduaneiros);

Capacidade de rastreio e localizacao de remessas;


https://lpi.worldbank.org/

Pontualidade das entregas, medida pela frequéncia com que as mercadorias chegam ao
destino dentro do prazo esperado.
Entre estas dimensGes, os Paises Baixos destacam-se pela qualidade das infraestruturas, a
competéncia e qualidade dos servigos logisticos e a capacidade de rastreio e localiza¢ao, todas
com uma pontuacdo de 4,2 em 5, evidenciando o elevado nivel de eficiéncia do sistema logistico

neerlandés.

indice de Desempenho Logistico 2023

== Paises Baixos

LPI
5
Pontualidade Alfandegas
Rastreio e Localizagdo Infrestrutura
Competéncia Logistica Envios Internacionais

Fonte: The World Bank


https://lpi.worldbank.org/

Evolugdo do ranking do indice de Desempenho Logistico (2023/2018)

2023 2018
LPI LP! Country LPI Score LPI
Country Grouped Rank
Score

Rank Germany 4.20 1
Singapore 4.3 1 Sweden 4.05 2
Finland 4.2 2 Belgium 4.04 3
Denmark 4.1 3 Austria 4.03 4
Germany 4.1 3 Japan 4.03 5
Netherlands 4.1 3 Netherlands 4.02 6
Switzerland 4.1 3 Singapore 4.00 7
Austria 4.0 7 Denmark 3.99 8
Belgium 4.0 7 United 3.99 9
Canada 4.0 7 Kingdom
Hong Kong 4.0 7 Finland 3.97 10
SAR, China United Arab 3.96 11
Sweden 4.0 7 Emirates
United Arab 4.0 7 Hong Kong 3.92 12
Emirates SAR, China
France 3.9 13
Japan 3.9 13
Spain 3.9 13
Taiwan, 3.9 13
China

Fonte: The World Bank

Analisando o indice Global de Infraestrutura de 2024, desenvolvido pela empresa de estudos de

mercado Ipsos, os Paises Baixos ocupam a 3.2 posicdo mundial em termos de melhores
infraestruturas, segundo a perce¢ao nacional. Nesta classifica¢do, o pais iguala a Indonésia e
fica apenas atrds de Singapura e da india. O indice avalia ndo s6 as diferentes infraestruturas de
um pais, incluindo aeroportos, estradas, caminhos-de-ferro e portos, como também a percec¢ado
da populagdo sobre essas infraestruturas, bem como a eficiéncia e seguran¢a dos sistemas
existentes.
Dentro destas categorias, os Paises Baixos destacam-se particularmente em:

Estradas, reconhecidas pela qualidade e manutencao;

Infraestruturas digitais, com conetividade e cobertura robustas;

Sistemas de protegao contra inundag¢des, essenciais dada a vulnerabilidade do pais a

cheias;

Qualidade e tratamento da agua, demonstrando elevados padrdoes de gestdo e

sustentabilidade.

Para além disso, o IMD World Competitiveness Ranking de 2026, que avalia, entre outros

parametros, o estado das infraestruturas dos paises, posiciona os Paises Baixos como o 8.2 pais


https://lpi.worldbank.org/
https://www.ipsos.com/sites/default/files/ct/news/documents/2024-11/ipsos-global-infrastucture-index-2024_0.pdf
https://www.imd.org/entity-profile/netherlands-wcr/#_factor_Infrastructure

a nivel mundial no conjunto das infraestruturas. Nesta andlise, as infraestruturas tecnoldgicas
destacam-se particularmente, subindo duas posicdes em 2026 e alcangando a 5.2 posicdo global,
o que reflete a forte aposta neerlandesa na digitalizacdo e inovagao tecnolédgica como pilares da

competitividade.

Paises Baixos: IMD World Competitiveness Ranking de 2026 — Dimensao Infraestruturas
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No seu conjunto, estes indicadores evidenciam que os Paises Baixos ndao sé dispdoem de
infraestruturas fisicas de elevada qualidade, mas também de sistemas tecnoldgicos e de
gestdo altamente eficientes, contribuindo para a atratividade do pais como hub logistico e
econdémico na Europa. No entanto, é importante também salientar que esta posi¢do estratégica,
confere a economia neerlandesa uma forte dependéncia do comércio internacional
intraeuropeu, tornando-a sensivel a ciclos industriais e a variagées no consumo privado.

De acordo com as estimativas realizadas pela Mordor Intelligence, o mercado de logistica e

transporte de mercadorias nos Paises Baixos teria alcancado os 53,62 mil milhdes de USD em

2025, com crescimento previsto para 65,99 mil milhGes de USD até 2030.

Os Paises Baixos estdo dotados de uma infraestrutura logistica altamente desenvolvida que
facilita o fluxo eficiente de mercadorias. Em 2023, o transporte de bens foi predominantemente
realizado por via maritima, tendo representado 71% do total em tonelada-quilémetro, seguido

pelas rodovias (15,2%), vias navegaveis interiores (11,7%), ferrovidrio (1,8%) e aéreo (0,1%).
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Paises Baixos - Logistica

Distribuicdo dos diferentes modos de transporte de mercadorias (em %) em cada pais da
Unido Europeia (2023)
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Fonte: Eurostat
Nota: com base em toneladas-quilémetro; os paises estdo ordenados com base na quota do transporte maritimo.

Transporte Maritimo

e O transporte maritimo é o principal meio de transporte de mercadorias devido, em parte, a
localizagdo geografica (no centro das grandes vias navegaveis europeias) e as excelentes
infraestruturas do pais. O Porto de Roterddo, que constitui o maior porto da Europa,
movimentou, em 2023, mais de 159 milhGes de toneladas de bens, o que equivale a 9,9% do

total da Unido Europeia (Eurostat, 2023).
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Principais portos maritimos da Unido Europeia em 2023

By weight, the top
20 ports accounted for
54%
of transport through
the EU's main ports
Giiteborg
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2@
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Fonte: Eurostat

Principais portos (maritimos e interiores) nos Paises Baixos
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Fonte: Stead, D. & Meijers, E. (2015)

Nota: portos assinalados com um ponto vermelho.
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https://ec.europa.eu/eurostat/documents/15216629/21862451/KS-01-25-003-EN-N.pdf/0b4b896a-57a9-3348-06d0-319c667b6b08?version=3.0&t=1752741392463
https://www.researchgate.net/figure/nland-ports-and-transhipment-terminals-in-the-Netherlands_fig3_283510964

Em 2024, os portos neerlandeses movimentaram cerca de 395 milhGes de toneladas de
mercadorias, o que representou uma diminuicao de 1,3% face a 2023. No Porto de Roterdao,
que movimenta 78% de todas as mercadorias, houve uma reducdo de 0,8% no volume de
mercadorias transbordadas, sendo que o Unico aumento ocorreu nos portos do Mar do Norte
(Vlissingen e Terneuzen). Esta reducdo deve-se particularmente a diminui¢cdo do transporte de
carvao e gas natural, com o encerramento de varias centrais de carvdao nos Paises Baixos e na
Alemanha. Adicionalmente, a instabilidade geopolitica e a desaceleragdo da economia mundial

também afetaram o total da carga movimentada.

Distribuicdo do fluxo de carga nos portos maritimos (entradas e saidas), por tipo de mercadoria,
em 2023 e 2024 (em milhdes de toneladas)

Incoming

Wet bulk goods

Dry bulk goods
Containerised goods
Roll-on roll-off cargo
General cargo / other
Outgoing

Wet bulk goods

Dry bulk goods
Containerised goods
Roll-on roll-off cargo

General cargo / other

0 50 100 150 200 250
million tonnes

N 2024 EEE 2023
Fonte: CBS

Relativamente ao tipo de carga movimentada, as cargas a granel (liquidos e secos) foram as
principais cargas movimentadas nos portos neerlandeses, sendo que, dos bens a granel que
chegam aos portos maritimos, destacam-se o petréleo e produtos petroliferos, o gas natural, o
carvao e outros minerais. No entanto, é ainda importante referir que se tem assistido a um
aumento da carga contentorizada (containers), que aumentou 3,5% face a 2023, assim como o
numero de TEU que subiu 4,1%, em relacdo ao mesmo ano. Quase 30% das mercadorias
transportadas em contentores vieram da China, evidenciando um aumento de 8,3% em relacao

ao ano anterior (CBS, 2025).
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Transporte Rodoviario

o Os Paises Baixos possuem uma rede rodovidria moderna e extensa, com cerca de 142.045 km

de vias rodoviarias (World Data, 2023). De acordo com a Eurostat, na principal regido do pais, a

Randstad, a densidade da rede de autoestradas atinge cerca de 132 km/1000 km?, a segunda
maior da UE, a seguir a Alemanha.

¢ Em 2023, foram transportadas cerca de 194 milhoes de toneladas de mercadorias nos Paises
Baixos, uma reducao de cerca de 7,5% face ao ano anterior. Pouco mais de metade (53,1%)
foram transportadas por empresas internacionais, um cenario que tem sido constante desde
2020. As empresas da Europa do Leste transportaram cerca de 56% do total do peso de
mercadoria transportada por internacionais, sendo que 29,1% das empresas s3ao de origem

polaca (CBS, 2025).

Evolugdo do peso das mercadorias transportadas para e dos Paises Baixos 2007-2023
(em milhdes de toneladas)
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** more detailed provisional figures

Fonte: CBS
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Evolugdo do peso do transporte para e dos Paises Baixos por pais 2007-2023 (em %)

i
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Fonte: CBS

Todavia, é importante referir que as infraestruturas rodovidrias do pais, embora altamente
desenvolvidas, sdo insuficientes para suportar toda a procura, o que causa congestionamentos
nas estradas. Este problema acrescido a transi¢ao climdtica e energética levou o governo

neerlandés a promover o transporte de mercadorias por navegacao interior.

Transporte por vias de navegacao interiores

A par da Alemanha, os Paises Baixos sdao o pais com maior utilizagdo das vias navegaveis
interiores, sendo que os mesmos se estendem por 6.370 km por todo o territério (Report
Linker, 2023).

Em 2024, foram transportadas mais de 332 milhGes de toneladas de mercadoria por vias de
navegacao interior, um aumento de 1,5% face ao ano anterior. As importa¢cdes aumentaram
5,5%, impulsionadas sobretudo por produtos petroliferos refinados e quimicos provenientes da
Bélgica, enquanto o transporte interno cresceu 1,7% gragas ao aumento da carga
contentorizada. Em contraste, as exportacGes por via navegavel recuaram devido a menor
expedicdo de carvdo para a Alemanha, embora o transito de mercadorias tenha registado um

ligeiro acréscimo de 0,9%.
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Evolucao da mercadoria transportada por navio de vias navegaveis interiores 2012-2024
(em milhoes de toneladas)
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Fonte: CBS

Mercadoria transportada por navios de vias navegaveis interiores em 2024
(variagao % em relagdao ao ano anterior)

Domestic transport
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Fonte: CBS
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Tal como mencionado anteriormente, através de diferentes subsidios e programas de

modernizacdo e descarbonizacdo das frotas (Modal Shift Subsidy, com novas candidaturas

previstas para 1 de abril de 2026)!, o governo neerlandés tem promovido o transporte de

mercadorias por navegacao interior junto das empresas localizadas no pais, principalmente
através da utilizacdo dos corredores Oeste Brabante, que liga os portos de Tilburg, Oosterhout
e Moerdijk a Roterddo, e Centro Noroeste, que liga Amesterddo, Utreque e Roterddo. Esta
estratégia permite ndo sé reduzir o trafego de mercadorias nas estradas, como também diminuir
as emissdes de CO, e o risco de acidentes rodovidrios, dado que acidentes nas vias navegaveis

sdo pouco frequentes.

As vias ferrovidrias, apesar de altamente qualificadas a nivel internacional e de possuirem uma
elevada extensdo e numero de ligacbes como mostra a figura abaixo, ndo desempenham um

papel muito proeminente no total das operacdes logisticas dos Paises Baixos.

Mapa das linhas ferrovidrias nos Paises Baixos

Fonte: maps Netherlands

1 Algumas das paginas Web estdo disponiveis apenas em neerlandés, mas pode ser utilizado tradutor automatico.
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https://business.gov.nl/subsidy/subsidy-modal-shift/?utm_source=chatgpt.com
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https://maps-netherlands.com/maps-netherlands---holland-rails/netherlands-rail-map

Nos ultimos anos, o volume de carga transportada por via ferroviaria tem vindo a diminuir
consecutivamente. Em 2024, atingiu 37,8 milhdes de toneladas, menos 3,9% do que em 2023,
sobretudo devido a redugdo do transporte de carvdao para a Alemanha. Os contentores
representaram quase metade do total transportado (18,4 milhdes de toneladas), contendo
principalmente componentes automodveis, produtos plasticos, maquinas, ferragens e vestuario
provenientes dos portos maritimos. Entre os principais parceiros destacam-se a Alemanha

(37,9%), seguida da Itélia, Austria, Polénia e Chéquia.

Tal como o transporte ferrovidrio, o transporte aéreo representa uma fatia pouco significativa
do total de carga movimentada. No terceiro trimestre de 2025, o volume de carga aérea
diminuiu 7,3% face ao mesmo periodo do ano anterior, situando-se em 362 mil toneladas. A
maior parte desta carga (97%) foi processada no Aeroporto de Schiphol (351 mil toneladas,
menos 8,6% do que no ano anterior) enquanto o restante passou pelo Aeroporto de Maastricht-
Aachen. Os destinos asidticos continuam a dominar, representando cerca de 58% do total, com

destaque para a China e os Emirados Arabes Unidos (CBS, 2025).

Uma grande parte do transporte realizado é multimodal ou intermodal, combinando
diferentes modos, de forma a tirar partido das vantagens comparativas de cada um. Esta
abordagem tem ganho destaque com o reforco das metas europeias de descarboniza¢do, que
preveem uma redu¢do minima de 55% das emissdes liquidas de gases de efeito de estufa até
2030 (face a 1990) e a neutralidade climatica até 2050 (European Green Deal). Para atingir estes
objetivos, a Unido Europeia promove a transferéncia de carga do transporte rodovidrio para
modos de menor emissdo, como o ferroviario e o fluvial.

Paralelamente, observa-se uma tendéncia crescente de unitisation, ou seja, a padronizacdo e
consolidacdo de mercadorias em contentores ou outras unidades de carga, o que facilita a
integracdo entre diferentes modos de transporte, reduz o nivel de manuseamento, melhora a
eficiéncia e diminui as emissdes por tonelada-quilémetro. Este processo tem sido incentivado
por programas nacionais e europeus que promovem o transporte intermodal e a digitalizagao
das cadeias logisticas. Nos Paises Baixos, a implementagao de corredores fluviais estruturados,

como o Centro-Noroeste e o Oeste-Brabante, reflete esta estratégia, permitindo otimizar o fluxo
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https://www.cbs.nl/en-gb/news/2025/45/over-22-million-air-passengers-in-q3-2025

de mercadorias entre os principais portos e centros logisticos e contribuindo para uma cadeia

de abastecimento mais sustentavel.

Apés a entrada das mercadorias nos Paises Baixos, estas seguem diferentes canais de
distribuicdo de acordo com o destino final de cada produto. Podem ser expedidas diretamente
para outros mercados internacionais ou ser processadas localmente e depois reexportadas, num
modelo de consumo intermédio, que inclui atividades de montagem, embalagem ou
transformacdo. Por Ultimo, podem ainda ser encaminhadas para o consumidor final dentro do
préprio pais, uma vertente cada vez mais relevante com o crescimento do comércio eletrénico
e das entregas rapidas.

Das principais regioes logisticas do pais destacam-se dreas como a regido de Randstad
(Amesterdao, Roterddo, Haia e Utreque), que congrega grandes centros de distribuicdo e
efulfillment, em parte, devido a forte proximidade ao Porto de Roterddo e ao Aeroporto de
Schiphol. A regido do Porto de Roterddo (Rijnmond) funciona como um grande hub de
importacdo e exportacdo, especializada em logistica pesada, armazenagem a granel e transporte
multimodal.

A regiao de Tilburg-Waalwijk, em Brabante-Norte, tem também vindo a destacar-se como um
dos logistic hotspots do pais, tendo obtido pela quinta vez o prémio de “Logistieke Hotspot” da
revista neerlandesa Logistieke.nl. Esta regido é reconhecida pela sua infraestrutura altamente
desenvolvida, varias pontos de ligacdo diretos (maritimo, rodovidrio e ferrovidrio),

disponibilidade de m3o de obra e cooperac¢do com autoridades locais (Regioonline, 20242).

De forma geral, a provincia de Brabante tem-se tornado uma das principais regioes logisticas
dos Paises Baixos, devido a um conjunto de fatores, entre os quais, localizacdo geogréfica
favoravel, combinacdo completa de modalidades de transporte, disponibilidade de pessoal
qualificado, boas infraestruturas e estreita cooperacdo entre empresdrios e entidades
governamentais. Estes fatores incentivaram nos Ultimos anos varias empresas internacionais
como a Bol.com, Lidl, Primark e DHL a escolher a regido de Brabante como localizacdo para os
seus centros de distribuicdo europeus.

O estudo do mercado logistico da Knight Frank também aponta a cidade de Venlo, na regiao
de Limburgo, como um dos pontos estratégicos do pais devido a sua ligagdo direta a Alemanha

e as suas excelentes infraestruturas multimodais. A regido acolhe operadores de referéncia

2 Pagina Web disponivel apenas em neerlandés, mas pode ser utilizado tradutor automatico.
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https://regioonline.nl/regio-tilburg/tilburg-waalwijk-vijfde-keer-logistieke-hotspot/
https://content.knightfrank.com/research/2975/documents/en/dutch-logistics-report-2025-12031.pdf#:~:text=Key%20locations%20such%20as%20Amsterdam%2F%20Schiphol%2C%20Rotterdam%2C%20Tilburg%2C,and%20proximity%20to%20major%20consumer%20and%20industrial%20markets.

como DSV, Seacon Logistics e Rhenus Road, e tem registado um elevado dinamismo no
investimento imobilidrio empresarial, com varias transa¢Ges acima de 40—100 milhGes de euros
em 2023 e 2024.

No entanto, em todas as regides dos Paises Baixos regista-se uma forte pressdao no mercado
imobiliario logistico, impulsionada pelo crescimento acelerado do e-commerce e pela escassez
de terrenos adequados. Segundo a JLL, entre 2023 e 2024, houve uma take-up (ocupacdo de
novos armazéns) de cerca de 2,7 milhdes de m? por ano, com previsdo de procura sélida e
estavel. Os precos de renda nas localizagdes mais procuradas (Utreque, Amesterdao e Roterdao)
aumentaram para 80—90 euros/m?, refletindo a escassez de espago, um aumento significativo
face aos 45 euros/m? de anos anteriores.

Como consequéncia, as areas periféricas ganharam relevancia, com novos desenvolvimentos
logisticos em regides como Flevoland, Maastricht, e cidades fora da Randstad, como Tilburg,
Eindhoven e Breda. A provincia de Brabante-Norte representa cerca de 950.000 m? da take-up
total, reforcando o seu peso no setor.

Um dos maiores desafios do mercado atual é a lentiddo na construcdo de novos imdveis
logisticos, causada por um conjunto de fatores como juros elevados, restricdes técnicas/praticas
(congestionamento da rede elétrica e regulamentacdo do nitrogénio) e ceticismo das
autoridades locais sobre novos projetos.

O relatdrio da Cushman & Wakefield para 2025 confirma esta tendéncia e prevé que o volume

de investimento no mercado imobilidrio da indUstria e logistica ird aumentar cerca de 10 a 14%
em 2025. O mercado favorecera operadores e investidores que atuem de forma estratégica e
flexivel, aproveitando oportunidades de crescimento e a procura por logistica préoxima de portos
e centros urbanos. Adicionalmente, o impacto de tarifas externas (como as dos EUA) podera
aumentar a necessidade de armazéns estratégicos préximos de mercados finais, reforcando a

importancia das principais regides logisticas do pais.
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Stock de infraestruturas logisticas nos Paises Baixos por m2 em 2021
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Instalagdes de triagem de encomendas e correio por m2 em 2021
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Infraestruturas nacionais de venda por grosso e a retalho de produtos alimentares por m2
em 2021
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Centros de distribuigao de fabricantes por m2 em 2021

Fonte: Onstein, S., et al., 2021

Centros de distribuicao de mercadorias a granel por m2 em 2021

Fonte: Onstein, S., et al., 2021
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Empresa mundial de logistica, transporte e
gestdo da cadeia de abastecimento, com
operagdes em transporte rodoviario, aéreo,
maritimo.

Empresa global de logistica e transporte,
especializada em freight forwarding,
armazenamento e solugdes integradas de
cadeias de abastecimento.

Empresa internacional de logistica,
transporte multimodal e solugGes de cadeia
de abastecimento, atuando em mercados
globais.

Empresa mundial de transporte e logistica
maritimos, terrestres e aéreos, lider em
transporte e solugdes de cadeia
abastecimento.

Operador de logistica lider nos Paises Baixos,
especializado em entrega de encomendas, e-
commerce e solucgoes de last-mile delivery.

Empresa de transporte internacional e
logistica, com foco em cargas de temperatura
controlada e cross-border freight solutions.

Empresa publica de transporte ferroviario,
atuando em redes nacionais e internacionais
e oferecendo servicos complementares de
transporte e mobilidade sustentavel.

Empresa neerlandesa de transporte
rodovidrio e multimodal, especializada em
distribuicdo industrial e solugdes logisticas
personalizadas.

Empresa de transporte e logistica, atuando
em distribuicdo, transporte rodoviario e
solugdes logisticas para diversos setores
industriais.
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Empresa de logistica e transporte
especializada em cadeias de abastecimento
industriais, com foco em produtos quimicos,
farmacéuticos e alimentares.

Empresa global de transporte e logistica,
oferecendo servigos 3PL, freight forwarding,
e solugdes integradas de cadeia de
abastecimento.

Empresa especializada em armazenamento e
transporte de produtos alimentares,
incluindo solugdes de cadeia refrigerada e
logistica industrial.

Empresa lider mundial em armazenamento
de liquidos, produtos quimicos e gas,
fornecendo solugGes logisticas industriais e
seguranga operacional.

Empresa internacional de logistica,
especializada em transporte,
armazenamento, freight forwarding e
solugGes de cadeia de abastecimento
integradas.

Um dos maiores portos da Europa e principal
hub logistico dos Paises Baixos, especializado
em transporte maritimo, armazenamento e
distribuicdo de mercadorias, com solugées
integradas de energia, industria e logistica
sustentavel.

Porto multifuncional com forte enfoque na
energia renovavel, biocombustiveis e
produtos a granel, oferecendo solugdes
logisticas eficientes e servigos de transporte
maritimo e fluvial.

Autoridade portuaria que gere os portos de
Delfzijl e Eemshaven, especializada em
logistica industrial, energia edlica offshore e
desenvolvimento de zonas industriais
sustentdveis.
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Autoridade portuaria transfronteiriga que
gere os portos de Vlissingen, Terneuzen e
Ghent, especializada em logistica multimodal,
transporte maritimo e fluvial, produtos
industriais e solugGes sustentaveis de cadeia
de abastecimento.

Porto industrial estratégico entre Roterdao e
Antuérpia, especializado em transporte
intermodal, armazenamento e operagdes
industriais de valor acrescentado.

Operador global de terminais portuarios,
especializado em movimentagdo de
contentores, solugdes intermodais e
otimizacdo de cadeias logisticas
internacionais.

Empresa lider em movimentagdo de
contentores no Porto de Roterd3o,
fornecendo servigos portuarios eficientes e
solugdes logisticas avancadas.

Grupo internacional de terminais portudrios,

presente nos principais portos neerlandeses,

especializado em operagGes de contentores e
gestao logistica integrada.

Maior associagdao empresarial neerlandesa do
setor dos transportes e logistica,
representando empresas rodovidrias,
transitarios e prestadores de servicos
logisticos.

Instituto setorial responsavel pela formagao
profissional, certificagcdo e promogao da
seguranga e sustentabilidade no transporte e
logistica.

Associagao empresarial que apoia
exportadores, importadores e operadores
logisticos neerlandeses, promovendo o
comércio internacional eficiente e cadeias de
abastecimento sustentaveis.

Confederacdo das organizacdes empresariais
neerlandesas, que representa os interesses
da industria e do setor dos servigos junto do
governo e das instituicGes europeias.
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Programa nacional que reline governo,
empresas e centros de investigacdo para
Trra impulsionar a inovacdo, digitalizagdo e
Logistiek o s g
sustentabilidade na logistica neerlandesa.

Plataforma publico-privada dedicada a
promocgao dos Paises Baixos como hub
logistico europeu, apoiando a
internacionalizagdo e a atragdo de
investimentos no setor.

Autoridade governamental responsavel pela

9 Rijkswaterstaat politica de transportes, infraestruturas e
Ministry of Infrastructure - , K .
and Water Management gestdo da agua nos Paises Baixos.

Empresa publica que gere a infraestrutura
ferrovidria neerlandesa, garantindo

PIORail seguranga e eficiéncia no transporte

ferroviario.

Agéncia do governo que apoia empresas na
inovacdo, sustentabilidade e

Rijksdienst voor Ondernemend H H H S~ q H feti

Nodoen internacionalizagdo, incluindo logistica e
comércio.

6 Universidade de referéncia em engenharia e
tecnologia, com forte foco em transporte,

I U Delft logistica e inovagao.
Universidade lider nas areas de economia,

estdo e investigacdo aplicada, com
2afians 8 gasdo apicacer
- «~ ERASMUS UNIVERSITEIT ROTTERDAM programas em |og|st|ca e Cadelas de
abastecimento.

Universidade tecnoldgica especializada em

EINDHOVEN i i A0i i i i
TU/e EINDHOVEN enge.n.harla e |r.10vagao.|ndu.str|al, incluindo
TECHNOLOGY mobilidade e sistemas inteligentes de
transporte.

Instituicdo de exceléncia em ciéncia aplicada
WAGENINGEN e agronomia, com investigacdo em cadeias
UNIVERSITY & RESEARCH . . ’ .

de abastecimento de alimentos e logistica

agroalimentar.

Centro de investigacdo aplicada que

m :cg?meatlon desenvolve solugdes inovadoras para
transporte, logistica e mobilidade.
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Instituto de investigacdo maritima que
desenvolve tecnologias e simulagGes para
transporte naval e logistica maritima.

Plataforma de inovagdo para a otimizagdo da

W logistica portudria, conectando empresas,
academia e autoridades portuarias.
I XL Aceleradora de startups focada em solugdes
- ~x inovadoras para portos, transporte e logistica

world port innovator maritima.

Centro de conhecimento e inovagdo em
logistica que promove projetos de

” TKI DINALOG investigacdo aplicada e desenvolvimento

Dutch Institute for Advanced Lagistics
tecnoldgico para cadeias de abastecimento
eficientes.

Empack: feira dedicada ao setor do acondicionamento e embalamento nos Paises Baixos. A
proxima edicdo realizar-se-a entre os dias 14 a 16 de abril de 2026 em Gorinchem.

Europort: congresso internacional sobre transporte, com énfase em gestdo portudria e
tecnologia maritima nos Paises Baixos. A préxima edicdo realizar-se-a entre os dias 2 e 5 de
novembro de 2027 em Roterdao.

Marine Industry: congresso internacional sobre transporte e industria maritima, especializado

em solucGes tecnoldgicas inovadoras. A proxima edigdo realizar-se-a entre os dias 2 e 4 de junho
de 2026 em Gorinchem.

ICT & Logistiek: certame internacional dedicado ao setor logistico, especializado em Supply
Chain, Last Mile e Warehouse Execution Systems. A proxima edi¢do realizar-se-a entre os dias 3
e 5 de novembro de 2026 em Utreque.

Breakbulk Europe: feira internacional dedicada ao setor da carga fracionada. A préxima edigdo

realizar-se-a entre os dias 16 e 18 de junho de 2026 em Roterdao.

Transportation & Logistics International: revista online especializada no setor.

Logistics Management: revista especializada no setor.

Logistics Business: revista especializada no setor.

Logistics Magazine: revista britanica especializada no setor.
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Nieuwsblad Transport: revista neerlandesa especializada no setor.

Logistiek.nl’: portal online especializado no setor.

Supply chain magazine: publicacdo neerlandesa sobre logistica e distribuigao.

Cargo magazine: revista neerlandesa sobre o setor dos transportes.

World Cargo News: publicacdo neerlandesa sobre transporte e logistica.

Entre as principais tendéncias apontadas para o setor destacam-se:

1.

Expansao do E-commerce: um estudo elaborado pelo Waredock refere que o e-commerce nos

Paises Baixos continua em forte expansao, com previsdo de atingir cerca de 37,9 mil milhdes de
délares em 2025. Este crescimento acelera a procura por centros de distribuicdo, entregas
rapidas e solucdes logisticas eficientes, ao mesmo tempo que impulsiona a adocdo de
tecnologias como WMS (Warehouse Management System) e Inteligéncia Artificial (IA) para gerir
inventarios, rotas e devolucdes, tornando o setor cada vez mais agil e orientado ao cliente.

Transicdo tecnoldgica: a transicdo tecnoldgica no setor logistico neerlandés estd a acelerar
significativamente, com crescentes investimentos em |A, automacdo e digitalizacdo. Segundo

a Logistic Elephant®, as empresas utilizam |A para a previsdo de procura, planeamento de rotas

e gestdo de inventario, bem como para automatizar processos administrativos e até veiculos
auténomos. Estes avancgos sdo impulsionados pela necessidade de conter custos crescentes e
congestionamento no transporte rodoviario, como destacado pela Logistiek.nl’, que aponta
para o uso de IA e ferramentas digitais para conseguir uma maior eficiéncia operacional. Para
além disso, de acordo com a Waredock, os operadores logisticos neerlandeses estdo a adotar
solugGes como robdtica, 10T e andlise de dados para ganhar eficiéncia operacional, responder
com mais rapidez as flutuagdes do mercado e fortalecer a sua competitividade internacional.

Sustentabilidade: a sustentabilidade tornou-se uma prioridade central na logistica dos Paises
Baixos, com empresas a investir em frotas de emissGes zero, veiculos elétricos e combustiveis

alternativos, respondendo as zonas de baixas emissdes e a crescente pressdo regulatéria.

Paralelamente, modelos de economia circular e embalagens reutilizaveis ganham destaque,

5> Pagina Web disponivel apenas em neerlandés, mas pode ser utilizado tradutor automatico.
6idem
7idem
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enquanto a transparéncia ambiental se reforca com o rastreio da pegada de carbono e a
comunicacdo clara sobre o impacto ecolégico das operagdes.

4. Flexibilidade e resiliéncia na cadeia logistica: a flexibilidade e a resiliéncia tornaram-se
estratégias centrais para a logistica neerlandesa, impulsionadas por custos crescentes e
mercados instaveis. Segundo a Logistic Elephant, cadeias modulares, escalaveis e ageis, sdo cada
vez mais valorizadas para lidar com crises de matérias-primas, tensdes geopoliticas e flutua¢des
na procura. Uma andlise do ABN AMRO?® destaca que, em vez de negocia¢des pontuais, hd uma
aposta crescente na reorganizacao estrutural das cadeias de abastecimento com planeamento
conjunto, partilha de conhecimento e investimento em tecnologia de forma a tornar os fluxos
mais robustos e econémicos.

5. Parcerias estratégicas e colaboragdo: a partilha de capacidades, dados e infraestrutura tornou-
se um pilar essencial na logistica neerlandesa, permitindo as empresas aumentar a eficiéncia e
reduzir custos. Conforme destacado pela Logistic Elephant, operadores logisticos e clientes
estdo a trabalhar de forma mais integrada, criando cadeias de abastecimento mais ageis e
resilientes. A cooperacdo entre transportadores, 3PLs e clientes é cada vez mais necessdria para
responder a flutuagdes de procura e pressdes de custos.

6. Desafios ligados a infraestrutura e mao-de-obra: a disponibilidade limitada de terrenos, as
restricoes de ordenamento territorial e o congestionamento da rede elétrica afetam o
desenvolvimento imobilidrio logistico, intensificando a procura e o valor dos ativos de alta
qualidade. Ao mesmo tempo, a falta de motoristas qualificados e de pessoal para armazéns

pressiona os operadores a adotarem solugdes digitais, automacgao e planeamento mais eficiente.

O Porto de Roterddo é o maior da Europa e um dos mais importantes do mundo, funcionando
como hub intercontinental e como porta de entrada para o cora¢do da Europa. A sua localizacdo
no delta do Reno-Mosa-Escalda permite-lhe acesso privilegiado as redes fluviais e ferrovidrias
que ligam diretamente aos grandes centros industriais e de consumo do continente.

Segundo os dados divulgados pelo Porto de Roterddo, em 2024, o porto contribuiu com 3,2%
para o PIB dos Paises Baixos, tendo igualmente um elevado impacto na economia europeia

devido a sua funcdo de redistribuicdo, ao gerar valor através da reexportacdo de mercadorias.

8 Pagina Web disponivel apenas em neerlandés, mas pode ser utilizado tradutor automatico.
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Criado no século Xlll como porto de pesca, o Porto de Roterddo consolidou a sua relevancia
durante a expansdo maritima neerlandesa e o comércio da Companhia das indias. No século XIX,
tornou-se um dos maiores portos industriais, beneficiando da industrializacdo europeia. Apds os
danos sofridos durante a Segunda Guerra Mundial, foi reconstruido e rapidamente expandido
em direcdo ao mar. A construgao do Europoort, nos anos 1960, respondeu as necessidades da
crescente industria petroquimica; nos anos 1970, varias zonas foram adaptadas a carga
contentorizada e nas décadas seguintes, o porto expandiu-se para o Mar do Norte com os
projetos Maasvlakte e Maasvlakte Il, consolidando a sua posi¢do como infraestrutura logistica
de escala global. Em 1962, Roterdao tornou-se o maior porto do mundo, posicao que manteve
até os anos 2000, quando foi ultrapassado pelos portos asiadticos. Atualmente, continua a ser o

maior da Europa, detendo uma quota de 36,6% na faixa Hamburgo-Le Havre (2023).

Distribuigcao espacial e acessibilidade do Porto de Roterddao em 2030
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Figure 1. Land use and accessibility of the Port of Rotterdam in 2030.

Fonte: Port Technology
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Evolugdo da quota de mercado Hamburgo — Le Havre 2020-2024 (3.2 Trimestre de 2024)
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Fonte: Porto de Roterddo?

Nos ultimos anos, o Porto de Roterddao tem revelado grande capacidade de adaptagao num
contexto internacional marcado pela volatilidade. De forma geral, o movimento de carga no
Porto de Roterddao manteve-se globalmente estavel entre 2020 e 2024, mas com transformacgoes
estruturais claras na composicdo dos fluxos. O declinio do dry bulk, especialmente do carvao,
evidencia o impacto da transicdo energética europeia, enquanto o liquid bulk permanece
robusto, com o gds natural a consolidar-se como alternativa estratégica na matriz energética
pds-2022. O segmento de contentores regista a maior contragdo, tanto em toneladas como em
TEU, refletindo a desacelera¢cdo do comércio global e as disrup¢des geopoliticas que afetaram
as principais rotas. Em contraste, o breakbulk e o roll-on e o roll-off revelam resiliéncia,

sustentados por cadeias industriais regionais.

9 Pagina Web disponivel apenas em neerlandés, mas pode ser utilizado tradutor automatico.
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Paises Baixos - Logistica

Evolugao da distribuicao do transbordo de mercadorias no Porto de Roterdao, por tipo de carga

entre 2020 e 2024
(Gross weight x 1,000 metric tons) 2024 2023 2022 2021 2020
Cres and scrap 29.701 28.112 25.579 30.264 22.658
Coal 18.952 23.109 28.981 24.576 17.339
Agribulk 10.294 10.587 8.063 8.587 10.279
Biomass 998 1.878 2.467 2.170 1.849
Other dry bulk 11.243 65.956 14.975 13.111 11.674
Subtotal dry bulk 71.190 70.642 80.064 78.707 63.798
Crude oil 97.822 102.465 103.948 98.174 93.561
Mineral oil products 55.555 55.097 58.913 66.076 60.065
LNG 11.292 11.922 11.495 7.013 6.241
Other liquid bulk 35.359 36.143 38.414 33.326 32.120
Subtotal liquid bulk 200.027 205.627 212,771 204.589 191.986
Total bulk 271.217 276.269 292.835 283.296 255.784
Deepsea containers 86.701 88.319 93.078 97.224 94.999
Feeder containers 23.089 20.950 22.683 30.170 29.655
Shortsea containers 23.609 20.893 23.896 27.091 26.4006
Containers 133.400 130.162 139.657 154.485 151.060
Rell-on Rell-off 25.343 25.883 27.252 24,013 23.958
Other breakbulk 5.840 6.488 7.637 6,916 6.005
Breakbulk 31.182 32,371 34,889 30.928 29.963
Total breakbulk 164.582 162.533 174.546 185.413 181.023
Total throughput 435.799 438.802 467.381 468.709 436.807
Total in numbers of containers 7.962.299 7.816.755 8.315.417 8.896.425 8.436.240
Total in numbers TEU 13.819.761 13.446.709 14.456.313 15.299.970 14.349.446

Fonte: Porto de Roterddo’?

Evolugdo do fluxo de carga, por tipo de mercadorias 2020-2024
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Fonte: Porto de Roterddo!!
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Do ponto de vista estratégico, o Porto de Roterdao deixou de ser visto apenas como um “grande
porto” para se afirmar como “Global Hub” e “Europe’s Industrial Cluster”, visdo que esta

refletida ao longo do plano Port Vision 2030. Esta mudanca traduz-se em varias prioridades,

nomeadamente:
a digitalizacdo e automacdo dos processos logisticos, incluindo o conceito de
synchromodality, que permite a integracdo eficiente dos diferentes modos de
transporte;
a transicao energética, com forte investimento em hidrogénio, amoénia e
biocombustiveis. Atualmente ja operam no porto cinco fabricas de biocombustiveis e
duas bioquimicas;
e aresiliéncia, ndo s6 em termos de fluxos comerciais, mas também na preparacao para
cenadrios de utilizagdo militar ou de dupla finalidade das infraestruturas.
A estas prioridades soma-se a tendéncia crescente para o investimento privado, que desde 2008
passou a superar largamente o investimento publico, reforcando a capacidade de inovacdo e
expansao.
A relevancia do Porto de Roterdao vai muito além dos Paises Baixos. Estudos da Universidade
de Roterddo demonstram que uma hipotética interrupcdo da sua atividade teria efeitos
devastadores em setores estratégicos, como a siderurgia alem3, e colocaria em causa cadeias
de abastecimento criticas para toda a Unido Europeia. A sua funcao de redistribuicdo, aliada a
capacidade logistica e industrial, consolida-o como elemento sistémico da economia europeia e

mundial.

Para Portugal, o Porto de Roterddo representa tanto uma porta de acesso privilegiada ao
mercado europeu como um espago de oportunidades em areas emergentes.

No plano comercial, abre caminho ao reforco das exportacdes em contentor, nomeadamente
nos setores agroalimentar e de produtos transformados.

No dominio energético e de infraestruturas, o segmento breakbulk oferece espaco para
empresas portuguesas participarem em projetos de renovaveis e construcao ligados a transicdo

energética.
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No campo da inovagdo, a aposta neerlandesa em digitalizacdo e critérios ESG cria procura por
solugdes tecnoldgicas e sustentdveis aplicaveis a terminais e operadores logisticos, em que

Portugal pode posicionar-se de forma competitiva.
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Integra¢do natural nas cadeias logisticas através do Porto de Roterdao, na medida em que
Portugal ja utiliza este porto como principal porta de entrada e saida para o mercado europeu,
dotando as empresas portuguesas de um conhecimento operacional, relacional e comercial
relevante sobre este hub e o seu ecossistema logistico

Competéncia consolidada na exportacao de contentores, sendo que a oferta logistica
portuguesa esta bem-adaptada a exportagdao em contentor

Know-how em operacgoes breakbulk e project cargo. Portugal dispde de operadores portuarios,
transitdrios e empresas de engenharia logistica com experiéncia em carga fracionada, cargas de
projeto e mercadorias de grandes dimensdes, relevantes para projetos de energias renovaveis
e infraestruturas associados a transicao energética nos Paises Baixos

Capacidade tecnoldgica emergente na area de logistica e sustentabilidade, com empresas
portuguesas tecnoldgicas e de engenharia com competéncias em digitalizagdo, automacao,
eficiéncia energética e solu¢des de sustentabilidade, com potencial de aplicacdo direta em

terminais, operadores e cadeias logisticas neerlandesas

A forte dependéncia de Roterddao como gateway europeu limita o poder negocial das empresas
portuguesas e aumenta a exposicdo a constrangimentos operacionais, regulamentares em
matéria ambiental/urbana ou de capacidade no mercado neerlandés

As competéncias nacionais em areas como breakbulk, logistica energética ou solugdes digitais
nem sempre sdo claramente posicionadas ou reconhecidas como propostas de valor
diferenciadas no mercado neerlandés

Comparativamente aos players neerlandeses, a oferta portuguesa, embora tecnicamente
competente, apresenta menor integracao vertical e goza de menor notoriedade internacional,

o que pode dificultar o acesso a projetos de grande escala
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Transigdo verde: a politica europeia de descarbonizagdo cria espaco para solug¢des inovadoras
como combustiveis alternativos, veiculos elétricos, zonas de emissGes zero (ZEZ) e investimentos
em eficiéncia energética

Automacao e logistica data-driven: o avanco tecnoldgico, incluindo automacdo de armazéns,
inteligéncia artificial e solugdes data-driven, oferece oportunidades para aumentar a eficiéncia,
reduzir custos e compensar a escassez de mao-de-obra

Crescimento de setores estratégicos: a procura logistica esta em expansdo em certos segmentos
como e-commerce, indlstria farmacéutica e de saude, tecnologia de ponta (high-tech) e
produtos frescos, criando oportunidades para operadores especializados que consigam
responder a exigéncias de rapidez, seguranca e rastreabilidade

Reshoring e nearshoring: as tensdes globais e a necessidade de resiliéncia levam muitas
empresas a relocalizar parte da sua produgdo para a Europa, aumentando os fluxos logisticos
regionais. Para além disso, a constituicdo de stocks estratégicos europeus também favorece a

procura por solucdes logisticas avancadas

Volatilidade geopolitica e energética: conflitos, sancdes e instabilidade geopolitica aumentam
a incerteza e os custos energéticos, impactando diretamente a competitividade das operagées
logisticas

Consolidagdo entre gigantes logisticos: o crescimento e concentra¢do de grandes operadores
internacionais geram pressdes competitivas em termos de escala e pregos, podendo
marginalizar operadores de menor dimensdo

Regulamentac¢dao ambiental e urbana: a imposicdo crescente de normas ambientais e urbanas
obriga a investimentos em adaptacdo, muitas vezes dispendiosos. Para operadores mais

pequenos, estes custos adicionais podem representar uma barreira a continuidade no mercado
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INFORMACAO LEGAL: Este documento tem natureza meramente informativa e o seu conteudo néo
pode ser invocado como fundamento de nenhuma reclamagéo ou recurso. A AICEP ndGo assume a
responsabilidade pela informagdo, opinido, a¢Go ou decisdo baseada neste documento, tendo
realizado todos os esforcos possiveis para assegurar a exatidfo da informagdo contida nas suas

pdginas.
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