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I. Sintese [sumadrio executivo)

Nos termos do regime juridico do setor publico empresarial (SPE), e dos principios do bom governo
aplicdveis, matérias recentemente objeto de uma reestruturacdo do seu quadro normativo, dando origem
ao Decreto-Lei n¢ 133/2013, de 3 de outubro, a AICEP - Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de
Portugat, E.P.E. tem vindo a ajustar os niveis de informagdo a divulgar de forma a dar cumprimento aos
requisitos a gue esta obrigada, nomeadamente elaborando o relatdrio de governo societario de acordo com
as orientacdes da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitoriza¢o do Setor Publico Empresarial, do
Ministério das Finangas.

A AICEP manteve a sua atuagdo em matéria de Boas Praticas de Governo Societario face ao ano anterior,
consolidando os objetivos definidos para o mandato do Conselho de Administragdo em funcbes e tendo em

vista o seu contributo para o aumento das exportagdes e capta¢do de investimento estrangeiro.

nai
155

Il. Missao, ohjetivos e politicas

A AICEP tem como missdo aumentar a competitividade e notoriedade de Portugal, através da dinamizagao
de investimento estruturante no pais e da internacionalizagdo das empresas, com especial destaque para as
peqguenas e médias.

A AICEP atua no dominio do investimento no pais, com empresas nacionais e estrangeiras de valor
acrescentado, contribuindo para o fortalecimento do tecido empresarial e a modernizagdo da economia. Na
vertente internacional, promove o investimento no estrangeiro das empresas nacionais e a exportagdo dos
produtos e servigos capazes de competir nos mercados externos.

A Agéncia pretende ser uma referéncia no desenvolvimento de um ambiente de negécios competitivo, que

contribua para a inser¢do internacional das empresas portuguesas e para a melhoria da imagem global de
Portugal.

Os valores gue a AICEP preconiza 530 0s seguintes:

- Orientacdo para a empresa: as iniciativas sdo definidas em fun¢do das necessidades das empresas e
selecionadas pelo maior impacto na sua satisfacio;

- Seletividade: a atividade da Agéncia é direcionada para os projetos e mercados gue melhor

contribuam para a competitividade das empresas e a sustentabilidade da economia portuguesa.

- Exceléncia: a AICEP atende as expectativas dos clientes através de uma abordagem de rigor,

eficacia, premiando o mérito e a vontade de inovar.

Tendo em consideracio a missdo, a vis3o e 0s valores acima enumerados a AICEP elabora anualmente o seu

plano de atividades e orgamento, rentabilizando os recursos e as fontes de financiamento de que dispde.
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No dmbito da estratégia definida apontam-se as seguintes politicas:

- Promogdo de iniciativas criadoras de valor para Portugal, com impacto direto e positivo na

economia nacional;

- Apoio a unidades e iniciativas empresariais, competitivas internacionalmente porque sujeitas a
concorréncia internacional e com potencial de crescimento, e sustentaveis, prolongando-se por
tempo suficiente para terem efeitos diretos e induzir efeitos indiretos a longo prazo.

Para que a atividade da Agéncia possa dar resposta as necessidades das empresas e seja eficaz, existe um
conjunto de principios de atuagdo definidos internamente para toda a organizagao:

- Defesa do interesse nacional: a atuagdo da AICEP em Portugal e no estrangeiro é feita em
representagio do Pais.

- Atuacdo com o3 agentes econdémicos: o contacto com os clientes da empresa é feito de forma
personalizada, em Portugal e na rede externa da Agéncia;

-~ Atuagdo interna: a iniciativa é privilegiada e os processos internos sdo simples e eficazes, baseados
em procedimentos pré-definidos e conhecidos de todos.

A Administragdo da AICEP, no inicio do triénio 2014/2016-17 apresentou um plano estratégico as tutelas que
foi aprovado e serviu para estabelecer os objetivos de atividade e presenga organica da Agéncia. Aquando
da entrada do novo Governo, o documento foi apresentado e validado; os objetivos plasmados nesse
documento tém servido para guiar a atuagdo e as métricas de execugdo da agéncia. No dmbito da sua

missdo, a Agéncia persegue, para o pais, os seguintes objetivos:

- Aumento do Valor Acrescentado Bruto do Pais, através do efeito direto de investimentos
estruturantes e dos fluxos de comércio internacional;

- Redugdo do deficit da Balanga Comercial, através do crescimento das exportagdes e pela

substituicdo de importagdes;

- Dinamizagdo do Emprego, medido pelo efeito na manutengdo, criagio e qualificagdo de postos de
trabalho.

Os indicadores observados abaixo mostram que a0 nivel das exportagdes estas tém vindo a apresentar
valores crescentes a uma taxa sustentavel. Nos dltimos anos assistiu-se a um forte aumento das exportagdes
e a eliminagdo progressiva do défice da balanga comercial, atingindo-se, em 2015 (valores para 2016 ainda
provisorios) o valor de exportagdes mais elevado de sempre, 75 mil milhdes de euros, e um excedente
comercial superior a2 3 mil milhdes de euros. As exportagdes constituem o principal fator de crescimento da
economia portuguesa, compensando o menor dinamismo do consumo e do investimento. As exportagoes
apresentaram uma taxa de participagdo no PIB de 40,3% em 2015, face a 27,1% em 2009. Segundo o INE, em
2015 estiveram envolvidas em operagdes de exportagdo de bens 22,5 mil empresas portuguesas. Ha que
destacar o contributo dos servigos para as exportagdes, representado cerca de 35% em 2015/2016. De

referir que em termos de exportagdes globais e bens e servigos a componente dos servigos de Viagens e
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Turismo é a principal exportagdo de Portugal (15,4% do total), seguida dc grupc de bens Mdquinas e
Aparelhos (9,8%).

0 investimento estrangeiro em Portugal tem vindo a recuperar lentamente da queda do periodo de 2012 na
sequéncia da crise mundial.

Assim, a Agéncia congratula-se com estes resultados, esperando ser vista como um meio ao dispor da
comunidade empresarial que conduziu a este desempenho.

Exportactes de bens e servigos
(milhdes de euros)

2012 2013 2014 2015 2016 2016/2012(2016/2015
Bens 44317 46.499 47.296 49.116 49,498 12% 1%
Servigos 20.053 22.111 23.421 25.178 26,281 31% 4%
Total 65.276 69.414 71.564 74.944 75.779 16% 1%

Fonte: Banco Portugal-valores provisdrios

Investimento directo estrangeiro em Portugal e portugués no exterior
{milhBes de euros)

2012 2013 2014 2015 2016 2016/2012|2016/2015
IDE 6.894 2.035 2.243 6.251 5.483 -20% -12%
IDPE -6.387 -908 -391 5.126 1.431 122% -72%

Fonte:B8anco Portugal-valores proviscrios

S3o estes os fatores-chave que orientam os resultados que a cada momento a AICEP procura alcangar.

Ao longo de 2016 a Agéncia procurou ser um agente facilitador do negécio internacional colocando as
nossas empresas em contacto com os agentes e administragdes plblicas dos varios paises e com possiveis
parceiros empresariais locais. Esta atuagdo é reforgada nas agbes dinamizadas nos mercados externos pela
AICEP & nas missdes empresariais e institucionais em gue participou ativamente durante o ano. A AICEP foi
responsavel pela organizagdo e acompanhamento da vertente empresarial no ambitc das missdes e visitas
oficiais de SEXA o Presidente da Republica, Governo Portugués e Administracdo da AICEP. Em 2016
organizou 50 missdes e acdes institucionais em 31 paises, tendo participado nestas missdes cerca de 600
empresas.

A presenga da Agéncia nos mercados externos é crucial para o apoio a internacionalizagdo das empresas.
Quanto maior for a sua rede externa mais abrangente é a AICEP na sua capacidade de apoiar a
internacionalizagdo Neste dambito houve um esforgo da Administragiio da Agéncia para ampliar a rede
externa — no final de 2016 a AICEP estava em &6 paises, alargando a presenga a 13 novos paises e passando
a ccbrir todos os da CPLP. A Agéncia estd presente em paises de rdpido crescimento, geradores de boas

oportunidades e marca presenca em mercados que os dados mostram serem relevantes.
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Adicionalmente apostou fortemente em realizar iniciativas de capacitacdo empresarial de contacto direto
com as empresas portuguesas. Estas iniciativas procuram aprofundar o conhecimento que as empresas tém
dos mercados externos ao nivel da legislacdo local, exigéncias fiscais, condigdes laborais, perfil politico e
social, etc. aspetos determinantes para os planos de internacionalizagdo das empresas. Aliado a esta
necessidade a Agéncia procura divulgar oportunidades de negécio direcionadas para as empresas/regides
suas interlocutoras. Designado por Roadshows Portugal Global esta iniciativa de aproximagdo da Agéncia ao
tecido empresarial portugués e as suas regides visa incentivar a exportagdo e promover a
internacionalizagdo das empresas. Surgiu com o objetivo de dar maior visibilidade ao designio nacional de
aumentar as exportagdes e a internacionalizagdo, aproximando a AICEP enquanto agéncia publica ao tecido
empresarial. Destinou-se essencialmente as PME exportadoras, efetivas ou potenciais, numa andlise aos
mercados na perspetiva de consolidacdo ou de expansdo dos negdcios, mas também as empresas que
quiseram conhecer melhor as tematicas da exportagdo e da internacionalizagdo. Entre 2014 e 2016
percorreu 16 cidades do pais, versando 19 mercados e 20 temas do negécio internacional. Estiveram
presentes cerca de 2.000 participantes e realizaram-se 1.060 reunides de networking. Avalia-se de forma
muito positiva os resultados desta iniciativa.

A aposta no investimento internacional focalizou-se cada vez mais em projetos geradores de emprego e com
ganhos de produtividade para o pals. As reformas fiscais e judiciais, 0 novo quadro comunitério de apoio e as
vantagens concorrenciais de Portugal ajudam a captagdo desse investimento. O desafio dos servigos

partilhados tem sido um exemplo importante na captacdo de investimento.

Ainda nesta vertente do investimento estrangeiro a Agéncia tem apostado em colocar na rede externa
especialistas de captacdo e retencido selecionada de investimento direto estrangeiro, designados por Foreign
Direct Investment Scouts - FDI Scouts. Unicamente vocacionados para a identificacdo de potenciais
investimentos, conhecedores dos ciclos de investimento das empresas estrangeiras e cientes da
concorréncia internacional e das vantagens competitivas que Portugal pode oferecer face as existentes no
mercado, passam a ser um reforgo estratégico na rede externa. Irdo concentrar-se num conjunto de
mercados que lideram o ranking de emissao de IDE (EUA, Canada, China, Alemanha, Reino Unido e Japdo) e
que melhor percecionam as vantagens que Portugal apresenta: mio-de-obra qualificada de alto pendor
tecnoldgico, pacotes de incentivos financeiros construidos a medida do retorno expectavel, um sistema
moderno de simplificagdo administrativa e um ambiente inquestionavelmente aberto e favoravel aos
negocios e as parcerias.

A MissHo, os Objetivos e as Pofiticas acima enunciados e definidos aquando da sua criagdo, t&m arientado,
de forma determinada e persistente, o rumo da atividade da Agéncia ao longo dos anos. A AICEP tem
cumprido as orientagdes e objetivos que em cada momento os drgdos que a tutelam lhe dirigem e atuado

em conformidade enquanto entidade publica empresarial.

Ill. Estrutura de capital

Em 31 de dezembro de 2016 o capital estatutério da AICEP, totalmente subscrito e realizado, no montante
de 114.927.980 euros era detido integraimente pelo Estado Portugués (n? 1 do art? 42 dos Estatutos da
AICEP, publicados em anexo ao Decreto-Lei n2 229/2012, de 26 de outubro}.
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Ndo se aplicam 2 Aicep as questdes de limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das agdes, bem

como a existéncia de acordos parassociais dado a estrutura de capital da Agéncia.

IV. Participagdes sociais e obrigacbes detidas

A AICEP detém uma participagdo na AICEP Global Parques que ascende a 91.19% do capital. A Agéncia
detém ainda 1.568.648 a¢Bes da Portugal Capital Ventures - Sociedade de Capital de Risco, S.A,
correspondendo a uma participacdc de 19,41%, bem como quatro outras participagdes, na Vitrocristal -
Estudos e Projetos de Apoio a Cristalaria, ACE (4%), na Spidouro - Sociedade Promotora Emp. e Inv. do Dourc
e T.-os-M. (2,49%), na PME Investimentos - Sociedade de Investimento, $A (1,14%) € na Onlygreen, 5GPS, SA
(1,629%).

A Agéncia detém igualmente unidades de participagdes em fundos de investimento registados no balango:

Fundo % _Soc. Gestora.
Real Change — FCR 7,41%  Change Partners, SCR, SA
FCR Portugal Ventures Grandes Proj. de Inv. 78,22%  Portugal Ventures, SCR, SA
FCR Portugal Ventures FIEP 40,00%  Portugal Ventures, SCR, SA
FCR Portugal Ventures Internacionalizagdo 8,33%  Portugal Ventures, SCR, SA
FCR PortugalGlobal Ventures | 78,22% Portugal Ventures, SCR, SA
Fundo de Garantia de Compensacio do Trabalho n/a Fundo de Garantia Compensagdo do Trabalho

Em 2016 foi dissolvide e liquidado o Fundo Explorer onde a AICEP detinha uma participagdo de 1,61%. Em
resultado da disscluggo e liquidagao foram transmitidas aos participantes no fundc as participagdes scciais
que o Fundo detinha no capital social da Onlygreen.

Ao nivel da identificacdo das pessoas singulares titulares de participagbes noutras entidades, quer o
Presidente do Conselho de Administragdo da Agéncia quer os vogais do Conselho de Administracdo, ndo s3o

titulares de participagdes noutras entidades.

Dada a natureza do capital da Aicep ndo s3o aplicdveis as matérias relativas a titularidade de agdes e
obrigagdes proprias.

Nao existem relagbes de natureza comercial entre os titulares de participag@es e a entidade.

V. Orgaos sociais e comissGes

V.4, Mesa da Assembleia Geral

Qs Estatutos da AICEP ndo preveem a existéncia de Assembleia Geral.
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V.B. Administragdo e Supervisio

Estatutariamente, os Orgéos Sociais da AICEP, E.P.E. s30 o Conselho de Administragdo e o Fiscal Unico,
assegurando-se assim a efetiva separacdo de fungdes de administracdo executiva e as fungdes de
fiscalizagdo. O Conselho de Administragdo é constituido por um Presidente e quatro vogais executivos, gue
integram a Comissdo Executiva. O Conselho de Administracdo pode integrar ainda até trés vogais ndo
executivos, aos quais cabe assegurar a representagdo cruzada entre a administragdo da AICEP, E. P. E,, do
IAPMEL I. P., e do Turismo de Portugal, I. P. O mandato dos 6rgdos da AICEP, E. P. E. tem a duragdo de trés
anos. O Conselho de Administragdo é nomeado mediante Resolugdo do Conselho de Ministros, sob proposta

dos membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas, dos negdcios estrangeiros e da economia.

A Resolucdo de Conselho de Ministros n2 15/2014, de 24 de abril, nomeou os membros do Conselho de
Administragdo da AICEP para o triénio de 2014 a 2016 {posteriormente alterada através da Resolugdo do
Conselho de Ministros n.2 38-A/2015, de 23 de julho).

Mandato Cargo Nome Desig. legal Remuneragdo
atual nomeagio Ent. o/D
¢ Pagadora
2014-16  Presidente Miguel lorge Reis Antunes Frasquilho RCM ne 15/2014, 24.04 AICEP o]
2014-16  Vogal Executivo  Luis Filipe Castro Henriques RCM n2 15/2014, 24.04 AICEP Q
2014-16  Vvogal Executivo  Pedro Manuel Ortigdo Correia (*) RCM ne 15/2014, 24.04 AICEP D
2014-16 Vogal Executivo  José Manuel Vital Morgado RCM n2 15/2014, 24.04 AICEP @]
2015-16  Vogal Executivo  Helena Maria Rodrigues Fernandes Malcata RCM n2 38-A/2015, 23.07 AICEP D
{*) rendncia ao cargo em carta datada de 28 de outubro de 2016, mantendo-se em funcdes até final de novembro
A AICEP n3o tem membros ndo executivos no seu Conselho de Administragao.
Os elementos curriculares dos membros do Conselho de Administragdo encontram-se em anexo 1.
Nio existem, por parte de cada um dos membros do Conselho de Administrag&o, participagBes patrimoniais
detidas na empresa, assim como quaisquer relagbes com o0s seus fornecedores, clientes, instituigdes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, foi
apresentada pelos mesmos declaragédo nos termos legalmente exigidos (anexo 1V).
A organizagdo da AICEP esta orientada para o cliente pelo que em primeira linha na sua estrutura
organizacional encontra-se a area comercial {organograma infra). As unidades de apoio ac negdcio
funcionam em estreita colaboragdo com a area comercial e as de suporte fornecem apoio a toda a
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organizagdo. Abaixo apresenta-se ¢ organograma da Agéncia e indicagdo dos respetivos pelouros em 31 de
dezembro de 2016.

Conselho de Administragio

Participadas Startups
NF M M

Secretaria Geral

Custos de Eontexto.
e PN- Projectos
de teressea Mac. 1

 Avaligao de
Acompanhamento de
Qualidade -

Areas de negocio

Pequenas e meédias
LCH empresas JM

Corporate e Investimento Relagdes institucionais e

Mercados Exiernos HM

Areas de apoio ac negocio

Incentivos Contratos Verificago Incentivos Verificagéo
GE LCH GE LCH GE JVM PVE LCH PVE JVM
Informagao Comunic., Mk Inov Contacto  Desenvolvim, PLOIT::;- e Gestéo Assessoria
s Protocolo e wa  Negocio uy gEventos Juridica |,
Areas de suporte
Financeira e Auditorla Lo imoni :
: — IiPatr_lm‘onlo, Sistemas e Tecnol. Recursos
Conlab. & Finangas  Corlrolo  Gesldo de  Audilcria ogistica e de Informagéo Humanos
Fiscalid e Tescur. de Geslo  Projectos Compras Jvm v Jun

O Conselho de Administragdo em 2016 reuniu-se cerca de trés vezes por més (37 reunides no total), tendo o
Sr. Presidente assistido a todas as reunides, bem como o 5r. Eng? José Manuel vital Morgado. Por motivos
de servico o grau de assiduidade do Dr. Luis Castro Henriques foi de 89%, da Dra. Helena Malcata foi de 92%

e do Dr. Pedro Manuel Ortigdo Correia foi de 78% (8 ndo presengas em 33 reunifes).

Cargo Nome N&3o presencgas Grau de
nas reunides CA  assiduidade
Presidente Miguel Jorge Reis Antunes Frasquilho 100%
Vogal Executivo  Luis Filipe Castro Henriques 4 89%
Vogal Executivo  Pedro Manuel Ortigdo Correia (*) 8 78%
Vogal Executivo  José Manuel Vital Morgado 100%
Vogal Executivo  Helena Maria Rodrigues Fernandes Malcata 3 92%

{*) renuncia ac cargo em <arta datada de 28 de outubro de 2016, mantendo-se em fungdes até final de novembro

0Os membros do Conselho de Administragido ndo exercem, em simultdneo, cargos em outras entidades.
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A avaliagdo de desempenho dos administradores executivos é realizada pelo Fiscal Unico. S0 considerados,
nomeadamente, aspetos ao nivel do conhecimento das matérias, grau de acompanhamento da atividade da

Agéncia e das equipas, capacidade de lideranga e alinhamento com a cultura corporativa.

A AICEP tem como orgdo consultivo o “Conselho Consultivo para o Investimento e Comércio Externo”, com
competéncias ao nivel da apresenta¢do de sugestdes e propostas que contribuam para o refor¢o das

condigdes de atratividade do pais e para o incremento da competitividade da economia portuguesa.

A Agéncia ndo possui outras Comissdes que funcionem na esfera do Conselho de Administragdo.

V.C., Fiscalizacao

De acordo com on.2 1do art? 19.2 dos Estatutos da AICEP, a fiscalizagio da Agéncia cabe a um Fiscal Unico,
gue deve ser um Revisor Oficial de Contas ou uma sociedade de revisores oficiais de contas, nomeado por
despacho de membro do Governo responsavel pela drea das finangas, que designa ainda um suplente. De
acordo com o n.2 2 do artige 13.2, o respetivo mandato tem a duragdo de trés anos. Cumpre-se igualmente o
n.2 2 do artigo 33.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013.

For Despacho do Gabinete da Ministra das Finangas n2 711/2014, de 16 de Janeiro, foi nomeado como Fiscal
Unico da AICEP a Dra. Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus, Revisora Oficial de Contas n.2 1338,
e para Fiscal Unico Suplente a SROC, Anténio Magalh3es e Carlos Santos, SROC n.2 53, representada pelo Dr.
Anténio Monteiro de Magalh3es, ROC n.2 179. O Despacho estabelece a nomeagdo para o triénio
2013/2015, estando o mandato em natural prorrogagao.

Mandato Cargo Nome Desig. legal Estatuto
atual nomeagdo remunerat.
fixado (*)
2013-15 Fiscal unico Susana Catarina lglésias Couto Rodrigues de Jesus Desp.711/2014, de 16.01  1.300,23
2013-15 Fiscal Unice supl. Anténio Magalh3es e Carlos Santos, SROC Desp. 711/2014, de 16.01

{*}fixado o limite méximo equivalente a 22,5% da quantia correspondente a 12 meses da remuneragdo
global mensaliliguida atribuida, nos termos legais, ac Presidente do Conselho de Administra¢ao da Aicep.

O Revisor Oficial de Contas encontra-se a exercer fung¢des no seu primeiro mandato, em prorrogagdo,
aguardando-se Despacho de nomeagio do titular das Finangas, sendo 0s mandatos exercidos por trés anos,
As limitagDes, legais e outras, relativamente ao nlmero de anos em que o ROC presta contas a mesma
entidade encontram-se dispostas no art? 542 da Lei n.2 140/2015, de 7 de setembro, ndo sendo aplicavel no
caso da AICEP,
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Abaixo indica-se o nimero de anos em que o ROC exerce fungdes consecutivamente junto da entidade, bem
como indicagdo do numero de anos em que o ROC presta servigos nesta entidade, incluindo o ano a que se

refere o presente relatério, bem assim como a remuneragic retativa ac ano em referéncia.

Mandato Cargo Nome N2 deanos N2 de anos
fun¢des fungoes
_ _ B _Brupo entidade
2013-15  Fiscal unico Susana Catarina lglésias Couto Rodrigues de Jesus 3 3
2013-1S  Fiscal Unico supl.  Anténio Magalh3es e Carlos Santos, SROC 9 9
Nome Remuneracio (*)
Bruta (**) Redugdio Reversdo Valor final
{1) {2) {3) (4)=(1-2-3)
Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus 17.336,40 1.733,64 15.602,7¢6

(*) valores sem Iva
(**) fixado o limite maximo equivalente a 22,5% da quantia correspondente a 12 meses da remuneragio
global mensal iliquida atribuida, nos termos legais, ao Presidente do Conselbo de Administragdo da Aicep.

O Fiscal Unico, enquanto Revisor Oficial de Contas da Agéncia, elabora anualmente o documento de
certificagdo legal das contas o qual exprime a opinido do revisor oficial de contas sobre se as demonstragdes
financeiras individuais e consolidadas apresentam, de forma verdadeira e apropriada, a posi¢do financeira
da entidade, bem como os resultados das operagdes e os fluxos de caixa, relativamente a data e ao periodo
a que as mesmas se referem, de acordo com a estrutura de relato financeiro da Agéncia, e de que as

demonstragbes financeiras respeitam os requisitos legais aplicaveis.

Os elementos curriculares de fiscal Unico da Agéncia encontram-se em anexo |.

O Fiscal Unico para além das fungdes de Revisor Oficial de Contas nio exerce outras funcdes na AICEP.

Outras fungdes exercidas pelc fiscal Unico fora da Agéncia estio descritas nos elementos curriculares em
anexo .

V.D. Auditor Externo

O Fiscal Unico, em consondncia com a Administragio, poderd atribuir a uma entidade externa de
reconhecida idoneidade a auditoria das contas, e que coadjuvard no exercicio das suas fungdes de
verificagéo e certificacdo das contas (n.2 3 do art? 19.2 dos Estatutos). A BDO & Associados, Sociedade de

Revisares Cficiais, Lda. exerce fungdes de auditor externo as contas da AICEP {individuais e consolidadas)
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desde 2007. Possui o numero de registo na CMVM 1122 e é representada pelo sécio Dr. Pedro Manuel
Aleixo Dias (ROC n® 725), sendo gue o contrato de prestacao de servigos firmado entre esta empresa e a
AICEP para auditoria as contas de 2016 & assinado pelo Dr. Pedro Manuel Aleixo Dias e pelo Dr. Faulo Renato
Ferreira Alves (ROC n? 966), em representacdo da BDO.

Identificagdo Data da contratagdo Remuneragdo anual Pago
Nome N2 insc. N2 Reg. Data Periodo Valorda Redugdo Valor 2017 2017
OROC v prest. ser. Lei OF final efetuado  a efetuar
BDO & Ass¢ 725/966 " 1122 2¢-12-2015" 2016  14.850,00 14,850,007 10.395,00  4.455,00
SROC, Lda.
(sem iva) (sem iva|

Desde o exercicio de 2010 que a AICEP tem langado anualmente um procedimento de contratagdo publica
para adjudicacdo dos trabalhos de auditoria externa, através de ajuste direto. A selecdo da BDO foi feita por
razdes de elevada especificidade técnica dos servicos em causa que, conjugado com o conhecimento
aprofundado da atividade da AICEP e participadas e das suas particularidades, permite acompanhar e avaliar
a evolucio e melhoria dos seus pontos criticos. O Fiscal Unico procede a uma avaliagio do trabalho
desenvolvido pelo Auditor Externo, pelo que a sua sele¢do anualmente é feita em estreita ligagdo funcional
com o Fiscal Unico, em termos de objetivos, metas e metodologias, A politica da rotagio do auditor tem sido

determinada pela necessidade de anualmente se recorrer a um processo de contratacdo publica.

Em 2016 ndo foram pagos ao auditor externo trabalhos distintos dos de auditoria. Os trabalhos de auditoria

as contas de 2016 realizados em 2015/2016 tiveram um primeiro pagamento em 2015 e o restante em 2016.

Valor dos servigos de revisdo de contas 18.255,50 100%
Valar dos servicos de consultoria fiscal
valor de outros servigos que ndo revisdo de contas

18.255,50
(com Iva)

nota: pagamento em 2016 da revisdo de contas de 2015
V. Organizacdo interna

VILA, Estatutos e Comunicacdes

Qs Estatutos da AICEF sdo estabelecidos através de Decreto-Lei pelo Governo, nos termos da alinea a) do n.?
1 do artigo 198.2 da Constituicdo (Competéncia legislativa). Presentemente estdo em vigor os Estatutos
publicados em anexo ao Decreto-Lei n® 229/2012, de 26 de outubro, Didrio da Repuhlica, n.2 208, 1.2 série.

Ao nivel da comunicacdo de irregularidades e medidas de prevencio da corrupgdo a Agéncia tem
apresentado periodicamente um relatdrio identificativo das ocorréncias dos factos relativos a corrupgdo
ativa ou passiva, de criminalidade econdmica e financeira, de branqueamento de capitais, etc. previstos na
alineaa}do n? 1 do art? 2¢ da Lei n? 54/2008, de 4 de setembro, ndo se tendo reportado qualquer anomalia.
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Em cumprimento da Recomendagdo n® 1/2008 do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo, de 22 de julho de
2009, a Agéncia tem um Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e InfragBes Conexas.

Em 2016 a AICEP recebeu uma Visita pedagdgica por parte do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo com o
objetivo de explicar em que consiste o Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e InfragGes Conexas e
sensibilizar toda a organizagdo para a sua importancia e aplicabilidade.

VI.B. Controlo interno e gestao de riscos

Tendo em vista assegurar o cumprimento integral das obrigagdes regulatdrias a que esta sujeita, a AICEP
tem vindo a desenvolver um conjunto de mecanismos e sistemas de controlo interno que visam, no
essencial, garantir o cumprimento da legislagdo nacional e comunitdria aplicdvel as diversas areas da
Agéncia, a fiabilidade da informacdo contabilistica, financeira e operacional produzida, a mitigagdo de riscos
de fraude e corrupgio, bem como a total satisfacdo do cliente. Neste ambito, a organizagdo estd sujeita a

varios Regulamentos Internos e Externos e implementou diversos mecanismos de controlo.

0 sistema de controlo internc adota uma abordagem por processos que se traduz na identificagdo de
procedimentos necessdrios para implementar e melhorar continuamente a eficacia do sistema. O sistema

encontra-se documentado num Manual de Procedimentos que se encontra em atualizagdo face as

mudangas internas da organizagdo, sendo o principal suporte do Sistema de Controlo Interno. Em 2016 foi
iniciado um novo processo de atualizagdo do Manual de Procedimentos, prevendo-se que uma nova versdo
esteja disponivel em 2017. No que respeita a processos e métodos, a Agéncia tem procurado implementar
procedimentos céleres, dgeis e conhecidos de todos, tendo em vista a otimizagdo dos recursos e uma
resposta eficiente ao cliente. Neste ambito e a nivel interno desenvolveu uma ferramenta de gestdo de
clientes, que facilita o trabalho didrio e o reporte da atividade. Esta ferramenta tem vindo a ser atualizada e
melhorada com novas funcionalidades e presentemente foi efetuado o seu alargamento a rede de
delegagbes no estrangeiro.

Desde o inicio da sua atividade que a AICEP utiliza uma aplicacdo informatica especifica associada ao sistema

administrativo e financeiro da empresa, onde se efetuam os registos fisicos e contabilisticos da
movimentagdo dos bens do ativo fixe tangivel e intangivel, sendo possivel ter sempre disponivel o
inventario, fisico e valorizado, dos ativos por localizagdo. As aquisicSes, transferéncias e abates obedecem a
regulamentos proprios e 56 podem ser efetuados mediante autorizagdes conforme as delegagfes de
poderes que estdo instituidas.

A gestdo do patrimdnio da AICEP esta a cargo da Diregdo do Patrimonio, Logistica e Compras, estando

dotada dos meios humanos e tecnoldgicos necessarios para fazer 0 acompanhamento de todos os ativos
fixos, tangiveis e intangiveis, independentemente da sua localizagio e destino. £ responsavel pela sua

guarda & manutengdo, através de instalagdes apropriadas e seguros para a cobertura dos varios riscos. No

que se refere a gestdo documental, a AICEP dispde desde 2007 de um sistema especifico que assenta na

desmaterializagdo dos documentos e que, em articulagdo com a aplicagdo informatica da area financeira,
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trata toda a documentagdo contabilistica, desde o seu registo, processamenta e cantabilizagda. O arquivo
fisico encontra-se a guarda de uma empresa contratada para o efeita.

A AICEP tem procurado prestar um servico de qualidade e com um elevado grau de satisfacdo dos seus

clientes. Para aferir da sua qualidade, procura recolher a opinide de quem contacta a Agéncia. Assim,
sempre que um cliente solicita informagdo especializada, esta ¢ remetida com um inquérito de opinido
sobre o praduto que é fornecido. Da mesma forma, nos semindrios de divulgacde sobre os mercados
realizadas pela AICEP é distribuido um inquérito aos participantes. Procedimento idéntico é adotado para as
empresas participantes em stands nacionais no exterior, dinamizados pela Agéncia. A Agéncia tem ainda
montado um sistema de Gest3o de Reclamagdes, on-fine no site da Agéncia e pela via tradicional, com
intervengdo de varias dos seus departamentos, em gque se destaca o papel da Auditaria Interna na analise
das causas e acompanhamento da resposta fornecida ao cliente, sempre com vista a melhoria da qualidade
do servigo prestado e da plena satisfagdo dos clientes.

No que respeita ao processo de divulgagdo de informacdo financeira, desde 2015 que a AICEP se enquadra

no perimetro do Estado, estando, assim, sujeita a novas regras em matéria de gestdo orgamental (verificar
adiante major detalhe no capitulo dos Deveres especiais de Informagio). Existem regras claras e conhecidas
de toda a organiza¢do de gestdo orgamental que definem a forma de aprovacgdo, conferéncia e validagdo da
despesa realizada com uma hierarquia de delegagio de competéncias por niveis de responsabilidade
repartidas pelas Dire¢des, vogais executivos e Conselho de Administragdo, consoante os montantes. Todas
as despesas correntes e de investimento realizadas s30 baseadas num orgcamento anual aprovado pelo
Canselho de Administracdo e pela Tutela € encontram-se devidamente cabimentadas. A area financeira faz
um acompanhamento constante desta execugdo e identifica desvios e suas causas. Sempre que verificam
niveis de desvios significativos relativamente ao orgamento e demais limites impostos pelos diplomas legais
a que esta sujeita, emite alertas ao Conselho para introdugdo de medidas corretivas. A informacgao financeira
¢ produzida pela Diregdo Financeira na area de Contabilidade e Fiscalidade e auditada pelo Fiscal Unico /
ROC e pelo Auditor Externo. Reporta mensalmente a sua execugdo financeira ao Conselho de Administragio
g, externamente, a Dire¢do Geral do Orgamento e a Diregdo Geral de Tesouro e Finangas/Inspegdo Geral de
Finangas (registo direto no SIREF-Sistema de Recolha de Informagdo Econdmico-Financeira, conforme o
calendério previsto), bem como & Tutela. Em suma, tem-se vindo a dotar a empresa e os seus colaboradores
dos meios necessarios para a implementagdo de um adequado sistema de controlo interno, tendo em vista
garantir que os mesmos estdo em conformidade com os requisitos regulamentares aplicdveis e as

expetativas dos clientes.

De referir que a Agéncia dispbe desde 2016 de uma aplicagio informatica para gestdo das deliberagdes do
Conselho de Administracdo (designada por Smart Gavernance). O Portal Smart Governance (SmartGov)
permite a desmaterializagdo dos processos inerentes as Reunides do Conselho de Administragdo,
potenciando a redugdo da necessidade de grandes volumes de informag3o sobre o suporte fisico de papel e
contribuindo para o dia-a-dia daqueles que com estes tém de trabalhar. Estd estabelecido um fluxo para

todas as propostas de decisdo para as quais é necessdrio obter a aprovagdo por parte do Conselho de
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Administracdo, observando-se diferentes niveis hierarquicos com tarefas especificas. E possivel que a equipa

que se constitui para cada proposta dé os seus contributos previamente a decisdo superior.

O Sistema de Controlo Interno instituido na AICEP tem efeito na eficacia dos procedimentos de controlo
especificos das varias areas, proporcionando disciplina e organizagdo. No entanto, um forte ambiente de
respensabilizagdo ndo assegura, por si s6, a eficicia do sistema de controlo internc. Nesse sentido, a AICEP
desenvolve auditorias internas organizadas de acordo com o descrito no procedimento funcional daquela

area que estabelece a metodologia na sua programagao.

Como referido anteriormente a organizagdo possui um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e Infragtes

Conexas onde se Identificam os principais riscos potenciais de cada uma das areas de atividade da Agéncia e,
medidas preventivas. Dada a natureza da atividade da AICEP é de referir que muitos dos riscos apontados se
situam ac nivel da atribuicdo de incentivos financeiros e dos procedimentos de adjudicagio de
fornecimentos (favorecimentos econdmicos). As medidas preventivas apontadas contribuem, na sua

maioria, para um reforgo do controlo interno e realizagdo de auditorias.

Em termos transversais a AICEP, refira-se que o risco financeiro a que a Agéncia possa estar sujeita {por
exemplo, risco de taxa de juro, risco de crédito, risco cambial), considera-se ser praticamente nulo. Em
matéria fiscal, a AICEP esta sujeita as alteragOes da legislagiio em vigor. Neste dmbito procura estar em

contacto permanente com o Fiscal Unico da Agéncia e com a Autoridade Tributéria.

Dados os constrangimentos financeiros existentes, a AICEP ndo tem podido manter nos dltimos anos alguns
novos colahoradores contratados a termo ou com bolsa de estdgio, o que restringe a capacidade de
renovagdo dos recursos humanos. A integragdo de jovens colaboradores traz dinamismo e novas ideias a
estrutura e contribui para a sustentahilidade da Agéncia enquanto dinamizador do progresso econdmico do
tecido empresarial portugués {risco de talento).

Tendo em vista mitigar os riscos identificados em cada uma das dreas de atividade importa em particular

destacar a temdtica da segregacdo de funcdes que se tem revelado para a AICEP de especial preocupagdo no

seu modelo de gestdo. As estruturas de administracdo executiva e de fiscalizagdo encontram-se claramente
segregadas ao nivel dos 6rgdos maximos responsaveis pela gestdo da Agéncia. Este modelo é ainda aplicado
a outros niveis de decisdo. Assim, ao nivel da distribuicdo de pelouros pelos membros do Conselho de
Administragdo, estd salvaguardada a segregacdo de fungdes sempre gue a natureza das atividades
desenvolvidas assim o determina. E o caso, designadamente, da administragdo dos incentivos a conceder as
empresas em que hd uma segregacio de fungdes entre a analise e contratagdo, verificagdo e pagamento do
incentivo. Refira-se, também, a existéncia da drea de Auditoria Interna relevante neste circuito gue é

mencionada mais adiante.

Em suma, a AICEP possui mecanismos gerais de prevencdo ou mitigacdo de riscos de gestdo, entre os quais

se assinalam: {a) existdncia de um Codigo de Conduta e Etica, no respeitante as regras de natureza ética e

deontolégica a observar pelos membros dos Orgdios Sociais e pelos colaboradores no desempenho das
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funcdes profissionais que, em cada momente, lhes estejam confiadas, e do Plano de gestdo de riscos de
corrupcio e conflitos de interesse; (b) estabelecimento de deveres de segredo profissional definidos nos
Estatutos da Agéncia; (c) existéncia de um Manual de Procedimentos, assumido como principal suporte do
Sisterna de Gestdo e de Controlo Interno; {d) existéncia de um acervo de Ordens de Servigo em vigor, que
regulam a diversa atividade desenvolvida nas varias dreas, nomeadamente em matéria de patriménio,
aquisigBes de bens, ncrmas de preenchimento e de validagdo de despesas, procedimentos para contratagdo
publica {no dmbito do CPP).

A AICEP dispbe de uma unidade de Auditoria Interna que (a) promove a existéncia de procedimentos
uniformes e conhecidos de todos, {b) assegurando a implementacdco de medidas de prevengdo de fraudes
internas e externas e {¢) reporta ocorréncias de corrup¢do e outras infragdes conexas; {d} desencadeia

auditorias internas procurando verificar o cumprimento das politicas e procedimentos estabelecidos.

VI.C. Regulamentos e Cadigos

A AICEP, E.P.E rege-se pelos seus Estatutos (Decreto-Lei n? 229/2012, de 26 de outubro), pelos seus
regulamentos internos, pelo regime juridico das entidades puhlicas empresariais e estd sujeita as normas de
direite privado nas suas relagdes com terceiros. Os regulamentos estdo disponiveis aos seus colaberadores
na intranet da Agéncia.

> Lei n® 98/1987, de 26 de agosto, com as alteragBes introduzidas posteriormente, a Ultimas das quais

pela Lei n? 42/2016, de 28 de dezembro (contric irg pelo Tribunal de Contas)

> Decreto-Lei n2 71/2007, de 27 de marco, alterado pele Decreto-Lei n.2 64-A/2008, de 31 de dezembro,
pelo Decreto-Lei n.2 8/2012, de 18 de janeiro, pela Retificagdo n.2 2/2012, de 25 de janeiro e pelo
Decreto-Lei n? 39/2016, de 28 de julho (- ; )

> Resolugdo de Conselho de Ministros n2 65/2007, de 7 de maio [com; pubii Idgicas).A
Estratégia Nacional para as Compras Pablicas Ecoldgicas 2020 foi aprovada pela Resolugdo de Conselho
de Ministros n.2 38/2016, de 29 julho.

Decreto-Lei n2 18/2008, de 29 de janeirc, e legislagdo complementar (9 alteragdes)

O ! A0 )

o Resolugdo de Conselho de Ministros n2 34/2008, de 22 de fevereiro

o Despacho n? 14277/2008 do Ministro de Estado e das Finangas, de 23 de maio

o Despacho n2 9870/2009 do Ministéric das Finangas e da Administragdo Publica, de 13 de Abril

o Despacho n® 11420/2009 do Secretario de Estado do Tesouro e Finangas, de 11 de maio |
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tei n? 55-A/2010, de 29 de margo (Lo - | Fstardo oe 2011, alterada por oito vezes a
Ultima das quais pela Lei n.2 7-A/2016, de 30 de margo (LOE2016) (e ;

Lei n2 12-A/2010, de 30 de junho, alterada pelas Leis n? 64-B/2011, de 30 de dezembro, n 2 66-B/2012,
de 31 de dezembro e n2 83-C/2013, de 31 de dezembro | i i i ;
Resolugio da Assembleia da Republica ng 5372011, de 22 de margo (i
)
Decreto-Lei n? 65-A/2011, de 17 de maio [divulgac o das strasas nos
Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 16/2012, de 14 de fevereiro, alterada pelo Decreto-Lei n.2
18/2016, 13 de Abril e pelo Decreto-Lei n.2 25/2017 de 3 de margo (t
)
Lei n2.8/2012, de 21 de fevereiro, alterada pela Lei n.2 20/2012, de 14 de maio, pela Lei n.2 64/2012, de
20 de dezembro, pela Lein.2 66-B/2012, de 31 de dezembro e pela Lei n.2 22/2015, de 17de margo (i =
' : " “)
Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 19/2012, de & de marco { Eéners)
Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 36/2012, de 26 de margo, alterado pelo Decreto-Lei n.2
18/2016, de 13 de abril e pelo Decreto-Lei n.2 25/2017 de 3 de margo (&

Decreto-Lei n2 107/2012, de 18 de maio ( e | prévi itive & aguisicd
)

Decreto-Lei n2.127/2012, de 21 de junho, alterado pela Lei n.2 64/2012, de 20 de dezembro, pela Lei
n.2 66-8/2012, de 31 de dezembro, pela Lei n.2 75-A/2014, de 30 de setembro e pelo Decreto-Lei n.2
99/2015, de 2 de junho (procedimentos necessdrios & aplicacdo da Lei d 4 misso e

Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de outubro, alterado pela Lei n.2 75-A/2014, de 30 de setembro e pela
Lein.2 42/2016, de 28 de dezembro ( i i licas)
Lei n.2 75/2014, de 12 de setembro, alterada pela Lei n.2 159-A/2015, de 30 de dezembro (i
; i " ; | : )

Resolugdo do Conselho de Ministros n2 18/2014, de 7 de margo {relatorio sabre remune 25 [
i I )
Despacho n? 2555/2016 do Ministério das Finangas, de 10 de fevereiro [
Lei n2 7-A/2016, de 30 de margo e Decreto-Lei n.2 18/2016, de 13 de abril {:

: 0
Lei ne 11/2016, de 4 de abrit [repasic pl 1t 30N -0 Empresa
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No plano interno, a AICEP rege-se pelos diversos Regulamentos emanados do Conselho de Administracao,
divulgados por Ordem de Servigo a toda a organizacdo.

Regulamento da Comissao Executiva

Regulamento da Comissdo de Auditoria

Regulamento da Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade

Regulamento do Pessoal

Regulamento Interno das Carreiras Profissionais

Regulamento Interno de Compensagdo dos Destacados

Regulamento Interno de Gestdo de Desempenho

Regulamento do Exercicio de Funcdes de Chefias

Regulamento da Rede Externa de Representa¢fes no Estrangeiro

Regulamento da Gestdo das Reclamagdes

Regulamento do uso da marca aicep Portugal Global

Regime de Horario de Trabalho

Regime de Trabalho Suplementar

Regime de Apocio a Educacio

Regime de Concess&o de Estdgios

Regime de Encerramento e Prestagdo de Contas Anual das Representagtes da Rede externa
Regime de Prestagdo de Contas e Transferéncia de Fundos para a Rede externa

Regime de movimentacio de contas bancarias das representagdes da AICEP no estrangeiro
Regime e Sistema de Aprovagio Prévia de Propostas de Despesas, Aprovacdo de Faturas e Pagamentos
Regime das Deslocagdes, Alojamento e Refeigbes

Regime do Procedimento de Faturag3o de servigos e seu Pagamento

Regime de Contratacdes ao abrigo do Cédigo de Contratagdo Plblica

Regime de Contratagdo de Bens e Servigos na Rede externa

Regime do Procedimento Funcional das Auditorias Internas AICEP

Regime de Abate de Bens do Patriménioc da AICEP

Regime de Ajudas de custo

Procedimentos de utilizagdo de viaturas de servico em Portugal e na Rede Externa
Regulamento da Rede FDI Scouts

Sisterna de Gestdo da Qualidade

Manual de Acolhimento para os novos colaboradores

Codigo de Conduta
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Relativamente ao Cddigo de Conduta este consubstancia um conjunto de regras éticas e deontoldgicas
aplicaveis aos membros dos Orgdos de Gestdio e 2 todos os colaboradores da AICEP. Encontra-se disponivel
no site da Agéncia em www.portugalglobal pt/PTsobre-nos/conduto-etica/Paginas/conduta-etico.ospx. A
sua aplicagdo assegura a igualdade de tratamento de clientes e outras entidades que se relacionam com a
AICEP, reforcada pelas medidas previstas no Manuai de Procedimentos e no Plano de Preveng3o de Riscos
de Corrupg¢ao e Infragdes Conexas, referido no ponto 5.1. O Plano em vigor foi aprovado pelo Conselho de
Administragdio da Agéncia no dia 1 de Agosto de 2015, estando a sua revisdo a ser ultimada para aprovagdo
no inicio de 2017. Ainda neste &mbito, e para além do Plano referido, a Agéncia tem apresentado
anualmente um relatério identificativo das ocorréncias dos factos relativos a corrupgdo ativa ou passiva, de
criminalidade econdmica e financeira, de brangueamento de capitais, etc. previstos na alinea a) do n2 1 do
art? 22 da Lei n? 54/2008, de 4 de setembro. O dltimo Relatério Anual de Execucdo do Plano foi aprovado
pelo Conselho de Administragdo da Agéncia no dia de 29 de junho de 2016, reportando-se a execugdo de
2015. © relatério de execugdo de 2016 esta presentemente em fase de elaboragdo. O Plano esta disponivel
no site da entidade, na pagina acima referida, ficando o relatério também disponivel logo que seja aprovado
superiormente.

VI.D. Deveres especiais de informacao

A Agéncia periodicamente remete informagao atualizada prevista na legislagdo sobre os Principios de Bom
Governo das empresas do Setor Publico Empresarial (SPE} para gue esta seja registada no portal das
empresas do SPE pela Dire¢ao Geral de Tesouro e Finangas (www.dgtl pt/Sector-emoresariol-do-estado

seg/informaocoo-sobre-os-empresos).

A AICEP esta obrigada a periodicamente disponibilizar no site da Diregao Geral do Tesouro e Finangas (SIRIEF
— Sistema de Recolha de Informagdo Econdmica e Financeira) diversa informagao relativa a previsio e
execu¢do or¢amental com periodicidade varidvel, conforme calendario disponivel pela DGTF/IGF. A
informagao disponibilizada inclui demonstragdo de Fluxos de Caixa, prazo médio de pagamento, dividas a
fornecedores, custos e gastos operacionais, unidade de tesouraria do Estado, responsabilidades
contingentes, reporte de financiamento, responsabilidade com pensdes, gastos com pessoal e efetivos,
alteracdes do capital préprio, Balango e Demonstragdes de Resultados {individual e consolidado) (DR por
natureza e fungdo), indicadores de gestdo e previsdes anuais para a diversa informagdo

(https://sirief.dgtf. pt/sites/sirief/default.aspx).

No relatdrio anual de atividades a AICEP divulga ao titular da fungdo acionista e ao piiblico em geral como foi
prosseguida a sua missdo, o grau de cumprimento dos seus objetivos, a forma como foi cumprida a politica
de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel. Este relatério é disponibilizado no site oficial
da  Agéncia apds  aprovado, no SIRIEF e no site do  Tribunal de  Contas

(https:/fecontos. teontas. pt/ExtGdoc/Login/login.aspx).
Ll 5

A partir do ano de 2015 as contas da AICEP passaram a ser consideradas para os calculos do défice e da

divida publica (integragdo no perimetro do or¢amento do Estado). Esta alteragdo vem na sequéncia da
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reclassificagdo da AICEP como Entidade Publica Reclassificada (EPR}, nos termos do n2 5 do art.2 2 da Lei de
Enquadramento Orgamental {Lei n.2 91/2001 de 20 de agosto, na sua redagdo atual republicada pela Lei n.2
41/2014, de 10 de julho) em que a Agéncia passou a ser tratada em termos financeiros como Servigos e
Fundos Auténomos. Face a esta alteracdc a Agéncia encontra-se sujeita & Lei dos Compromissos e
Pagamentos em Atraso (LCPA — Lei n2.8/2012, de 21 de fevereiro), tendo de prestar 3 Diregdo Geral do
Orgamento diversa informagdo relativa a sua situagdo financeira e previsdo orcamental para 2016. A
monitorizag3o sobre a previsdo de receitas e despesas e a execugdo orgamental passa a ser acompanhada
também pela Dire¢do Geral do Orcamento {Atips://Sigo.min-financas. pt/SigoRoot/Sigo/default jsp).

VI.E. Sitio de Internet

A AICEP possui um sitio de internet onde divulga a sua informagic institucional, estatutos, érgdos sociais e
documentos de prestagdo de contas (inclui informagdo sobre os servigos prestados no dmbito das suas
atribuicdes como Entidade Plblica Empresarial, modelo de financiamento e apoios financeiros recebidos do
Estado nos Ultimos trés exercicios). A informag3o encontra-se no separador “Sobre nés”

{www. portugolglobal pt/PTsobre-nos/Paginas/sobre-nos.ospx).

VI.F. Prestacdo de servico publico ou de interesse geral {se aplicdvel)

Esta matéria ndo tem aplicabilidade & AICEP em toda a sua extensdo. Nio possui um contrato de prestagdo
de servigo publico ou de interesse geral respeitante aremuneragdo da atividade prosseguida.

Os Estatutos da Agéncia determinam que a AICEP tem por objeto o desenvolvimento e a execugdo de
politicas estruturantes e de apoio a internacionalizacdo da economia portuguesa. A Agéncia deve trabalhar
em conjunto com as empresas, suas associagées e entidades plblicas, em parcerias publico -privadas, com o
objetivo de criar aos niveis global, nacional e local as melhores condigdes para que as mesmas respondam
com sucesso aos desafios da globalizag3o e as oportunidades de um mundo em constante mudanca.

S3o receitas da AICEP, no exercicio dos poderes de autoridade publica administrativa, diversas comissdes de
gestdo previstas nos Estatutos, a atribuir mediante o cumprimento de metas a determinar pela Tutela.

VIl. Remuneracoes

VIl.LA. Competéncja para a determinagao

O estatuto remuneratorio do Conselho de Administracdo da AICEP é fixado de acordo com os critérios e
pardmetros definidos em Resolucio de Conselhe de Ministros. Encontra-se em vigor a Resolugdo de
Conselho de Ministros n2 16/2012, de 9 de fevereiro, que é complementada pela Resolugéo do Conselho de
Ministros n.2 36/2012, de 26 de marg¢o (atos prorrogados pelo Decreto-Lei n.2 18/2016, 13 de Abril (LEC
2016) e pelo Decreto-Lei n.2 25/2017 de 3 de margo (LEQ 2017)).
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Estdo a ser cumpridas as normas em vigor sobre os diversos aspetos relacionados com a prevengdo de
conflitos de interesses, no ambito do estatuto do Gestores Plblico, utilizando-se os mecanismos previstos na
legislagdo. A aprovagdo das despesas proprias dos membros dos drgdos sociais segue o que esta previsto nos
procedimentos do sistema de controlo interno aplicdvel a todos os colaboradores da Agéncia. O reembolso
s6 é efetuado apds as despesas por si realizadas serem previamente revistas pelos Servigos Financeiros em
termos de andlise do seu enquadramento regulamentar e do cumprimento das normas legais e fiscais, antes
do seu envio para aprovagdo superior, incluindo, nestes casos, aprovagdo cruzada por oufros
administradores, diretamente no workflow do sistema financeiro.

Tendo em vista identificar mecanismos para prevenir a existéncia de conflitos de interesse, atuais ou

potenciais, forma assinados por cada um dos membros do Conselho de Administragdo as seguintes
declaragdes:

¢ Declaragdo em como se abstém de interferir nas decisdes que envalvam os seus proprios interesses
[anexo IV);

¢ Declaragdo de inexisténcia por parte de cada um dos membros do Conselhe de Administragdo de
participag®es patrimoniais detidas na empresa, assim comeo quaisquer relagdes com o0s seus
fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse, nos termos legalmente exigidos (art¢ 52¢. Do Decreto-Lei
133/2013) (anexo V).

VIl.B. Comissdo de Fixacdo de Remuneracdes

Estatutariamente a AICEP ndo dispde deste drgdo.

VII.C, Estrutura das Remuneracoes

Como se referiu anteriormente, a politica de remuneragdes dos drgdos de administragdo é fixada por
Decreto-Lei. Foi atribuida a AICEP a classificagdo “B” (RCM n¢ 36/2012), implicando que ¢ Presidente do
Conselho de Administragdo usufrua de um vencimento mensal iliquido correspondente a 85% do valor
padrdo do vencimento mensal iliquido do Primeiro-Ministro. Determina ainda que os vencimentos mensais

iliquidos dos vogais correspondem a 80 % do vencimento mensal iliquido do presidente. Assim, temos os
seguintes montantes definidos:

Presidente:

—Vencimento mensal iliquido de 4.864,34 euros, pago 14 vezes por ano;
— Despesas de representagdo de 1.945,74 euros, pagas 12 vezes por ano,
-- Remuneragdo global mensal iliquida 6.810,07 euros.

Vogais:

—Vencimento mensal iliquido de 3.891,47 euros, pago 14 vezes por ano;
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- Despesas de representagdo de 1.556,59 euros, pagas 12 vezes por ano;

-~ Remuneragdo global mensal iliquida de 5.448,06 euros.

Os honordrios do Fiscal Unico foram fixados por Despacho da Senhora Secretéria de Estado do Tesouro de
25 de Abril de 2014 e de acordo com os critérios fixados para as remuneracdes dos membros de fiscalizacdo
das empresas de capitais publicos, designadamente, da remuneracio do Fiscal Unico, constantes da
Despacho da Senhora Secretdria de fstado do Tesouro e Finangas n? 764-SETF/2012, de 24 de maio,
complementado pelo Despacho da Senhora Secretdria de Estado do Tescuro n? 848-SET/2013, de 2 de maio.
Foram aplicadas as redug8es previstas no n? 1 e na alinea o} do n? 9, ambos do artigo 332 da Lei n2 83-
C/2013, de 31 de dezembro.

Ndo se verifica a atribuicdo de componente varidvel da remuneragdo e prémios de gestdo, conforme
previsto no art. n241 da Lei n2? 82-B/2014, de 31 de dezembro, nem a existéncta de regimes

complementares de penses ou reformas antecipadas para o5 administradores.

VII.D. Divulgacdo das Remuneragoes

0Os montantes auferidos pelos membros do Conselho de Administragdo e drgdo de fiscalizagdo no ano de
2016 530 as que abaixo se indicam.

Nome Estatuto do Gestor Publico
Fixado Classif. Vencim. Desp. Rep.

Miguel Jlorge Reis Antunes Frasquilho N
Luis Filipe Castro Henriques N
Pedro Manuel Ortigdo Correia (*) 5 B 3.891,47 1.556,59
José Manuel Vital Morgado N
5

Helena Maria Rodrigues Fernandes Malcata B 3.891,47 1.556,59

{*}renlncia ao cargo em carta datada de 28 de cutubro de 2016, mantendo-se em fungdes até final
de novembro

Nome Remuneracdo anual auferida
Var. Fixa Bruta Reducdo Reversdo Valor

(a) Remun. Remun. apésred.
Miguel Jorge Reis Antunes Frasquilho {(*) - 107.587,30 107.587,30 13.555,00 5.072,87 99.104,17
Luis Filipe Castro Henriques - 100.461,56 100.461,56 12.658,16 4.746,58 92.549,58
Pedro Manuel Ortigdo Correla (**) - 67.224,82 67.22492 8.470,34 3.023,86 61.778,44
José Manuel Vital Morgado - 107.587,30 107.587,30 13.556,00 5.072,87 99.104,17
Helena M2 Rodrigues Fernandes Malcata - 73.159,40 73.159,40 9.218,08 3.457,82 67.399,14

(*) acresce ac valor final 4,114,43 euros de acerto de contas com entidade de origem
{*) reniincia ao cargo em carta datada de 28 de cutubro de 2016, mantendo-se em fungdes até final de novembro
Acresce ao valor final 10.628,54 euros de acerto de contas por cessagdc de mandato.
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Nome " subsidio Encargos com Beneficios Sociais

refeicdo Regime geguro §egur6_ Seguro  Seguro

pago (**)  Id. Valor ~ sadde vida ac. pess. ac.trab.
Miguel Jorge Reis Antunes Frasquilho 1.629,00 S5AMS 28.483,78 600,00 - 29,80 681,14
Luis Filipe Castro Henrigues 1.413,00 §S 22.156,97 600,00 - 29,80 636,28
Pedro Manuel Ortigdo Correia (*) 1.296,00 S5 17.358,45 550,00 - 29,80 427,90
José Manuel Vital Morgado 1.998,00 s§ 23.651,65 600,00 - 29,80 681,14
Helena M2 Rodrigues Fernandes Malcata 883,89 CGA 16.007,29 600,00 29,80 463,37

{*} renuncia ao cargo em carta datada de 28 de outubre de 2016, mantendo-se em fungdes até final de novembro.
[**) Montante didrio de 9 euros

Ndo se verificaram pagamentos aos membros do Conselho de Administragdo por outras entidades em
relagdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

lgualmente ndo foram pagas a qualguer membros do Conselho remuneracdes sob a forma de participagao
nos lucros e/ou de pagamento de prémios e explanagao dos motivos por que tais prémios efou participago

nos lucros foram concedidos.
Nenhum ex-administrador executive recebeu indemnizacdes relativas a cessa¢do das suas fungdes.

Indica-se abaixo o montante anual da remuneracio auferida pelo Fiscal Unico da AICEP.

Nome ﬁémunera;ﬁo anual
Bruta Redugdo Reversdo valor
final
Susana Catarina | glésias Couto Rodrigues de Jesus 17.336,40 1.733,64 15.602,76
(semiva)

VIl TransacBes com partes Relacionadas e Outras

A AICEP é detida em 100% pelo Estado Portugués como ja referido anteriormente. No decurso de 2016 ndo
ocorreram quaisquer transagdes materialmente relevantes com entidades relacionadas. Em termos de
mecanismos de controlo destas transagdes refira-se que todas as transag¢fes sdo registadas numa conta
contabilistica da subsidiaria e no final do ano esta conta é objeto de andlise para efeitos de consolidacio de

contas. As transagdes efetuadas foram as seguintes:

Aicep
PrestacGes Aquisigiies
de servigos de servigos
Aicep - Global Parques, 5.A. 35.448,00 24.707,66
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As prestagdes de servigos referem-se a venda de espago na revista da AICEP Portugal Global, a prestagdo de
servicos nos Orgdos Socias da Aicep Global Pargues e a servigos de design prestados pela AICEP 3 sua
participada. As aguisicbes de servigos referem-se a aluguer de espagos da AICEP Portugal Global ocupados
pela Global Parques.

As transagdes obedeceram as condigdes de mercado.

Em matérias de aquisicdo de bens e servicos a terceiros a AICEP esta sujeita as regras do Cddigo da
Contratagdo Publica (CCP} publicado através do Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro, como referido
anteriormente (por forca do disposto no respetivo artigo 2.9, N.2 2, alinea a)). Os procedimentos previstos
no Cddigo foram incorporados, nos termos em gue |he é aplicdvel, nos seus Regulamentos Internos, bem
como no sistema de controlo interno da Agéncia. Em 2011 foram atualizados os procedimentos internos de
Contratagdo Publica, para preverem, nomeadamente, as orientagdes constantes do Despacho N.2 438/10-

SETF, de 10 de maio (metodologia a seguir para contratos de prestag3o de servi¢os de valor igual ou superior
a 125.000 euros).

N3o se verificaram situagGes de transagdes que ndo tenham ocorrido em condigdes de mercado.

O total dos Fornecimentos e Servicos Externos da AICEP ascende a cerca de 6,2 milhdes de euros,
correspondendo 5% desse valor a 314,4 mil euros (se superior a um milh3o de euros tornar-se-ia ohrigatéria

a divulgagdo de lista dos fornecedores superiores aquele montante, caso existam).
IX. Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémico, social e ambiental

No plano externo a atuagdo da AICEP pode e deve ser relevante em termos de contributo para um amhbiente
socialmente mais favoravel. Efetivamente grande parte da atividade da AICEP dirige-se para o apoio as
empresas e nesse ambito o favorecimento de iniciativas com valor acrescentado do ponto de vista sociaf
estd ao seu alcance. Sdo particularmente atendidos os projetos com criagdo de emprego, sobretudo de
longo prazo, os de criagdo de emprego qualificado com ou sem programas de formacio e todas asiniciativas
de qualificacdo da mao de obra e dos trabalhadores portugueses. Em 2016 foram decididos com parecer
favoravel 3.133 projetos com apoio no ambito do Programa Portugal 2020 {fundos FEDER), sendo que quase
25% (735 projetos) preveem a criagdo de postos de trabalho. Também no dmbito da formagdo profissional
verifica-se que deste 3.133 projetos com decisdo em 2016 cerca de metade (1.503 projetos) tém
investimento elegivel em fdrmagéo profissional, ainda que esta componente represente pouce mais de 1%
do investimento elegivel do projeto. |

Os Regulamentos de Gestdo do Feder e Fundo de Coesdo preveem que os heneficiarios das operagdes
tenham de cumprir os normativos nacionais e comunitdrios em matéria de ambiente, igualdade de
oportunidades, concorréncia e contratagdo publica {art. 199, alinea k). No caso concreto dos projetos
reconhecidos como Projetos de Interesse Nacional (PIN}, que a AICEP lidera, é assegurada a celeridade dos

procedimentos necessarios a sua viabilizagdo e a superagdo dos bloqueios administrativos por forma a
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garantir uma resposta célere as iniciativas que preencham um conjunto de requisitos basicos,
nomeadamente ao nivel da sustentabilidade ambiental e territorial, criagdo de postos de trabalho/ag8es de
formacio e impacto no desenvolvimento regional mais desfavarecido. Durante o ana de 2016 deram
entrada 6 novas candidaturas ao estatuto PIN: destas 5 obtiveram a classificagdo PIN e a remanescente viu a
decisdo de atribuigdo transitar para 0 ano seguinte. O investimento associado a estes projetos é de 317
milhdes de euros, pretendendo criar 1.289 novos postos de trabalho diretos.

A AICEP atua ainda junto dos jovens licenciados numa iniciativa dirigida & formagdoc de quadros
especializados na area da internacionalizacdo, o Inov Contacto. O programa proporciona a cerca de 300
jovens licenciados portugueses por ano a possibilidade de realizarem um estdgio de formagdo remunerados
no estrangeiro, em empresas de todas as nacionalidades e em todo o mundo. Este programa, além de
permitir a formagdo in job em ambiente internacional, muitas vezes proporciona a manutengdo do posto de
trabalho, integrados nos quadros de pessoal das empresas que acolhem estes jovens na fase do estagio. Em
2016 a Agéncia teve no estrangeiro 280 jovens licenciados, distribuidos por 37 paises. Os principais
recetores de estagidrios, nesta edigdo de 2016, foram Mogambique, seguido pelos EUA, Brasil, China e
Espanha. Para se compreender a importancia deste programa no ingresso no mercado de trabalho refira-se
que 42% dos estagiarios foram convidados no final do estdgio a permanecer na empresa/entidade, dos quais

47% aceitaram manter-se na entidade que os acolheu, durante mais algum tempo.

Em 2012 a Agéncia associou-se a iniciativa “Papel por Alimentos” dos Bancos Alimentares contra a Fome,
iniciativa que apela a comportamentos ambientais responsaveis e a solidariedade individual e coletiva. Em
2016 foram recolhidos pela AICEP 2.325 Kg de papel, cartdo, etc. que equivalem a cerca de 232 euros em
alimentos.

Igualmente ao nivel da responsabilidade social, em 2016 a Agéncia entregou a diversas Instituigbes de
solidariedade bens alienados a titulo gratuito através da rede externa. Foram entregues 12 bens a uma
Instituicdo Particular de Solidariedade Social.

No plano interno desde a sua criagdo gue a AICEP tem dado atengdio a motivagdc e formagdo dos seus
recursos humanos. Conscientes da importancia de um bom ambiente de trabalho e de uma boa gestao das
expectativas, tém sido criadas condigdes para que os colaboradores se sintam motivados e envolvidos,
publicando-se as bases iniciais para uma politica concertada através da reformulagio dos Regulamentos
internos de Compensagao dos Destacados, das Carreiras Profissionais, do Exercicio de Fungdes de Chefias e
de Gestdo de Desempenho. A Agéncia tem promovido a rotagdo dos seus recursos através do langamento de

concursos internos para colocagdo na sede e na rede externa.

A organizagdo assume integralmente a sua responsabilidade social, quer internamente guer veiculando
estes principios junto das suas associadas, ao garantir a igualdade de oportunidades, designadamente em
termos de género, ndo discriminacdo e o respeito pelos direitos humanos, adotando assim medidas no que
respeita ao Principio da lgualdade do Género, conforme n2 1 da Rescolugdo do Conselho de Ministros n2

19/2012, de 23 de fevereiro. A reparticdo entre homens e mulheres do efetivo da sede da AICEP a 31 de
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dezembro de 2015 é de 178 do género masculino e 279 do género feminino. No que respeita as chefias,

incluindo a Administracdo, a mesma data a AICEP possuia 20 do génerc masculine e 19 do género feminino.

A AICEP possui um Manual de Acolhimento dirigido aos novos colaboradores com informagio a divulgar
sempre que seja recrutado um novo profissional, tendo em vista o tratamento equitativo de todos os
ingressam na organizagdo. inclui informagdo sobre a missdo, visdo, ohjetivos e valores da Agéncia e faz a

apresentacio da AICEP em termos organizacionais, com detalhe ao nivel das fungdes de cada area funcional.

A Agéncia tem ainda estabelecido protocolos com entidades de lazer e cultura que permitem ¢ acesso aos
servigos prestados em condigbes mais favordveis. A partir de 2012 foi também possivel que os
colaboradores tivessem acesso a rede de cantinas do Estado.

Ainda neste dmbito refira-se que a area dos Recursos Humanos elabora o Balango Social da Agéncia onde é

feito o levantamento estatistico dos seus recursos humanos.

No que respeita a formacgdo, e 2016 a AICEP dinamizou 3 tipos de ofertas formativas:

Tipologia N2 acdes N2 colab. N horas
1. Formacgdo Interna Promovida pela AICEP 6 233 535
2. Formagdo Interna Promovida pos Entidades Externas 35 64 291
3. Formagdo Interna Adjudicada a Entidades Externas 25 246 4.325
Total 66 543 5.155

Relativamente a 2015 houve um acréscimo de 6% no numero de colaboradores envolvidos em 2016,

crescendo em 1% o numero total de horas de formagao.

Na primeira tipologia enguadram-se iniciativas organizadas pela AICEP que decorrem, normalmente, nas
instalacdes da Agéncia (Lisboa/Porto), e visam atualizar o5 conhecimentos dos colaboradores de dreas
distintas, procurando envolver, sempre qt]e possivel, convidados externos com conhecimentos técnicos nas

tematicas em analise. Neste dmbito realizaram-se as seguintes a¢des:

Designagdo da acdo Ne Horas/ Total
particip. Pessoa horas

Conselho de Prevengdo para a Corrupgdo 37 2 74
Orcamento de Estado 2016 51 3 153
Estratégia da China — Nova Rota 40 1 a0
Acdo de Sensibilizacdo do SIRP-Sistema de Informacdes da Republica Portuguesa 33 3 - 9%
Apresentacdo de Seguros de (rédifo a Exportagdo com Garantia do Estado 43 2 86
Sessdo de Apresenta¢io de Bens de Dupla Utilizagdo 29 3 87
Total 233 14 539

Ne segundo conjunto de acBes estdo iniciativas formativas promovidas por entidades diversas e parceiros

estratégicos, com destaque para Institutc Diplomético do Ministério dos Negdcios Estrangeiros, sobre
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tematicas com interesse para a internacionalizagdo da economia e empresas portuguesas e politica externa.

Os colaboradores da Agéncia participaram nas seguintes a¢des:
Designagdo da agdo

O Atlantico Norte, o AtlSntico Sul e 2 Energia sob o Signo das Asias
Renovar o Modelo Competitivo em Portugal

A Evolugdo Econdmica Internacional - Fatores Criticos e Linhas de Forga
52 Conferéncia dedicada a caracterizagdo das Empresas Portuguesas do Setor Exportador
Raios Xaos Ricos 2016

Conferéncia Risco Pafs 2016 - COFAC

Evento Marsh "Your Risks Abroad"

Politica Comercial da EU

Politicas da EU com o Horizonte 2020

Divida Pablica Portuguesa

Cluster Bens Alimentares

Clusterda Cortiga

O Setordo Calcado

Conferéncia Banco Mundial: Desenvalvimento Econdmico Portugués no Espago Europeu
Asian's Potencial Growth

Mercado Holandés: Compeli¢do e m Portugal

A China no Sistema Internacional

Desafios da Colaboragio para a Criagdo de valorna Empresa

CEO Dialogue 16 - The Pawer of Dialogue Information

Transighes de Regime e instabilidade Regional

Estudo de Mobilidade Internacional 2016

Estudo sobre os Mercados das Multifaterais nos PALOP

Rack in Rio Academy

Visita 3 Lactogal - Fileira Alimentarintegrada

XXl Congresso dos Revisores Oficiais de Contas

Or¢amento de Estado para 2016 - Alteragbes Fiscais Relevantes
Or¢amento de Estado 2017

Fdrum Financiamento para Empresas

Jornadas de Fiscalidade PWC

tanguage Company (Aula Experimental)

Formacgao Oficial em Microsoft

Implementing Microsoft Azore Infrastructure Solution

Advanced Technologies of SharePoint

Analyzing Data with Power 8

Agdo Formagdo Suporte Basico de Vida (S8v)

Total

Ne
particip.

TroHEHEOHORRS HE R MNEGQRR =B RR R R RN R R e

Horas/ Tatal
Pessoa horas
2 2
4 4
2 2
4 a
4 4
4 8
3 9
2 4
2 2
2 2
2 2
2 2
2 2
3 3
2 2
6 3]
2 2
4 24
3 3
3 3]
3 3
2 2
7 7
10 10
8 8
3 3
3 12
& 54
4 4
2 16
12 iz
35 35
12 12
14 14
3 6
182 291

Relativamente a Ultima tipologia trata-se de iniciativas formativas adjudicadas a entidades externas, sobre as

mais variadas tematicas e que resultaram da verificagdo de necessidades adicionais de formagdo ndo

incluidas nas duas anteriores tipologias. Neste caso foram realizadas as seguintes agées de formagdo:
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Designagao da agdo Ne Horas/ Total

particip. Pessoa horas
Formagdo Gestio de Tempo {Lx e PT) 33 7 231
Formagdo Apresentagdes em Piblico (Lxe PT) 16 8 128
Formacdo Gestio de Conflitos {Lxe PT) 17 7 119
Formagdo Gestao de Equipas (Chefias) 14 8 112
Formacdo Excel {inicial,intermédio e avangado) 38 14 532
Gestdo de Reunides (Lxe PT) 22 8 176
Formagdo Oracle FA 3 8 24
Protegdo de Dados dos Trabalhadores 1 7 7
Técnicas de Comunicagdo Escrita {Lxe PT) 25 8 200
Técnicas de Comunicagdo Oral {Lx e PT) 19 g 152
Formagdo Castelhano 12 30 360
Formagdo Inglés (Porto) 22 80 1.760
Formacgdo Castelhano {Jodo Renano) 1 20 20
Formag¢ao Sueco {Carlos Moura) 1 30 30
Formacdo Italiano {Eduardo Souto Moura) 1 20 20
Formacdo Polaco (Carlos Pinto) 1 60 60
Formagdo Francés (Tiago Bastos) 1 240 240
Formacao Castelhano (Rui Lourenco Pereira) 1 4Q 40
Gestao Protocolo 4 8 32
Gestdo Intercultural {Lx e PT) 9 6 54
Instreumentos para Cobranga de Créditos 1 4 4
Workshop Protocolo Empresarial 1 6 6
Plataformas Eletrdnicas 1 8 8
Contratagdo Publica 1 3 3
Autentificagdes e Certificagbes 1 7 7
Total 246 645 4,325

A Agéncia despendeu cerca de 20 mil euros em agBes de formagdo ao longo de 2016.

No dominio da comunicagio interna a AICEP dispde de uma newsletter com pequenas noticias sobre a vida
da agéncia relacionadas com o negdcio, mas também de interesse particular dos colaboradores,
proporcionando a difusdo por toda a organizaciio de assuntos da Agéncia. Em 2016 foram publicadas 15

newsletters, as quais foram remetidas por correio eletrénico a todos os colaboradores.

Embora a atividade da AICEP seja, em si, neutra em termos ambientais, enguanto agente econdmico de
politica publica junto do tecido empresarial privilegia projetos comprometidos com o ambiente. Como se
referiu no ponto anterior, a Agéncia é responsdvel por um conjunto de medidas de incentivos financeiros
que procura canalizar para empresas de valor acrescentado para o pais e com contributos positivos

relevantes ao nivel social e ambiental.

A nivel interno a AICEP procura utilizar no seu quotidiano praticas amigas do ambiente, como a redugio do
desperdicio do papel, a recolha seletiva dos lixos, o tratamento adequado dos residuos perigosos (tinteiros
de impressoras e fotocopiadoras) e utilizagic de material de iluminagdoc e equipamentos de melhor
eficiéncia energética. Tem ainda incentivado a utilizagdc da ferramenta iPaper para envio de informagio

para o exterior em substituicdc do papel e a digitalizagdo dos documentos e sua guarda em suporte digital
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em vez do tradicional arquivo em papel. No que respeita ao arquivo da Organizag3o todos os anos € feita a

selegdo dos documentos que sdo para abate tendo em vista a libertagao de espago e economia de recursos.

Em termos de poupanga de energia a AICEP tomou a iniciativa de a partir de 2012 adquirir equipamento
adequado ao aproveitamento da energia reativa.

A tematica da sustentabilidade econdmica da organizagdo tem sido vista com grande preocupagio por parte
dos 6rgaos dirigentes da Agéncia. A AICEP tem procurado, ndo comprometendo os seus objetivos, fazer um

esforgo de contengdo de gastos e de cumprimento das metas impostas pela Tutela.

A AICEP apresenta anualmente a Tutela o seu orgamento tal como previsto na legislagdo aplicdvel (art2 392
do Decreto-Lei n2 133/2013). Ao longo do ano a execugdo do orgamento é exigente e os desvios que sejam
verificados relativamente ao aprovado obrigam 3 apresentagdo de uma justificagdo detalhada para
aprovagdo a nivel superior. A autorizagdo de despesas segue procedimentos rigorosos e é feita numa
aplicagdo informatica customizada, que prevé a intervengdo dos diferentes niveis hierarquicos. Os circuitos
estdo devidamente formalizados em Regulamentos internos criados para o efeito. A AJCEP, como j3 se
referiu anteriormente neste relatdrio, estd integrada no perimetro do orgamento do Estado, sujeitando-se a
Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso.

Em termos de financiamento, os Estatutos da Agéncia preveem diversas fontes de financiamento para a sua
atividade, j& que no n? 1 do seu art? 229 estipula as receitas da AICEP “no exercicio dos poderes de
autoridade publica administrativa”. Ao abrigo deste artigo desde a constituicdo da AICEP em 2007 que tém
sido recehidas as Comissdes de Gestdo e transferéncias no ambito da promocgio externa, ascendendo a
156,2 milhdes de euros no periodo de 9 anos (2008-2016), 87,2 milhdes de euros do IAPME! e 69 milhdes de
euros transferidos do Turismo de Portugal.

A Agéncia também recorre a fundos comunitdrios tendo em vista financiar a atividade de promogdo no
exterior. Entre 2008 e 2016 recebeu verhas no valor montante de 45,2 milhdes de euros. Sio igualmente
receitas da AICEP o produto da venda de publicag8es e outros documentos de informagdo macroecondmica
e de mercado. Também constituem rendimentos os provenientes da gestdo do imobilizado financeiro e

corpdreo. No Anexo ao Balango e a Demonstragdao de Resultados dar-se-& maior detalhe destes
movimentos.

A AICEP tem adotado principios rigorosos no que respeita a contengdo de despesas da Agéncia, procurando
fornecimentos mais econdmicos através da renegociagdo dos contratos e fontes de financiamento
alternativas para os seus custos, incluindo a utilizagdo crescente de novas tecnologias, tendo em vista a
sustentabilidade da organizagdo. Neste ambito importa realgar gue reduziu entre 2008 e 2015 os custos com
pessoal em 19% e os Fornecimentos Externos em 50%. Para o futuro pretende continuar a utilizar os
recursos de forma economicamente sustentdvel, cumprindo as orientagBes e as responsabilidades que em

cada momento sdo acometidas a arganizagdo.
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Ne que diz respeito a promogdo da salvaguarda de normas de qualidade em 2015 foi criada na AICEP uma
nova estrutura a Dire¢do de Avaliagdo e Acompanhamento da Qualidade {DAAQ). Esta unidade esta
vocacionada para promover a melhoria da performance dz Agéncia, interna e externamente, através da
introdugdo de novos metidos e comportamentos que permitam potenciar e disciplinar a dindmica diaria da
AICEP, bem como perspetivar novas dreas de interesse estratégico para as empresas. Em 2016 foi aprovado
o Sistema de Gestdo da Qualidade (5GQ) e o Conselho da Qualidade. O Sistema de Gestdo da Qualidade é
uma estrutura organizacional criada para gerir e garantir a Qualidade, 05 recursos necessdrios, os
procedimentos operacicnais e as responsabilidades estabelecidas para cada um dos intervenientes nos
demais processos. A Gestdo da Qualidade tem como objetivo a melhoria continua, entendida como um
processo de mudanga que melhora a organizagdo e lhe acrescenta valor. Q Sistema de Gestdo da Qualidade
da AICEP tem como objetivos os seguintes:
- garantir e aumentar a satisfacdo dos clientes;
- traduzir as necessidade e expetativas dos clientes em especificagdes dos produtos e servigos;
- definir e especificar os processo que contribuem para a realizagdo de um produto/servige adequado ao
cliente, e a manter esse processo sob controlo;
- desenvolver continuamente ag@es de follow-up sobre os produtos desenvolvidos pela Agéncia;
- capacitar os colaboradores;
- assegurar a melhoria continua do 5GQ.
Importa passar de uma fase reativa voltada para as reclamagdes dos clientes e o “combate aos incéndios”,
para o desenvolvimento de programas de melhoria continua que respondem as constantes mudangas e
exigéncias impostas pelos clientes.
Em 2016 iniciou-se a reflexdo sobre o portfdlio de Produtos e Servigos disponibilizados pela AICEP as
empresas, no intuito de reorientar e melhor adequar a atividade da Agéncia @ miss3o gue lhe esta adstrita.
Foi desenvolvido um estudo sobre o status qua, bem como uma andlise comparativa com as principais
congéneres da AICEP, cujos resultados se repercutirdo na criagde de novos produtos devidamente

harmonizados com os diversos segmentes onde se inserem as empresas, a implementar a partir de 2017.

Por outro lado durante o ano também se atuou sobre o sistema de informacBes interno onde é feito o
registo das iteragdes com as empresas suas clientes. Neste dmbito, foram efetuadas diversas intervengdes
junto da estrutura em prol da qualifica¢do das interages entre os gestores de cliente da AICEP e as
empresas, assegurando que o histdrico do contacto destas com a AICEP, enquanto repositério de grande

valor, é crucial para o acompanhamento que diariamente lhes & disponibifizado.
¥. Awvaliagdo do Governo Societdrio

Sendo a AICEP uma Entidade Publica Empresarial integrada no Setor Publico Empresarial por forga da
aplicagao do Decreto-Lei n2 133/2013, de 3 de outubro, a sua gestdc esta vinculada ao cumprimento das

Praticas de Bom Governo definidos no Capitulo 11, Sessdo Il do mesmo Decreto-Lei.

A AICEP cumpre as recomendag&es sobre bhom governo que se Ihe apliquem, facto que pretende simbolizar

uma atitude de gestdo de topo que traduz a matriz de valores da empresa ao nivel do rigor, da
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responsabilidade, da transparéncia e do respeito pelo bem publico. E politica da empresa a prestacdo da

informagdo pronta e atempada ao acionista Estado, de forma transparente e rigorosa.

De referir gue desde finais de 2007, a AICEP passou a registar no sitio do Setor Pdblico Empresarial a
informacdo solicitada. Assegura igualmente a disponibilidade da informasdo no site da AICEP,

www. portugalglobal. ot.
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Anexo |

Elementos curriculares dos membros do Conselho de Administragio e do Fiscal Unico
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Miguel Frasguitho nasceu em 12 de novembro de 1965,

Habhilitagdes acadeémicas:

E Mestre em Teoria Econdmica (Universidade Nova de Lishoa) e Licenciade em Economia {Universidade
Catdlica Portuguesa).

Experiéncia profissional:

E Deputado 3 Assembleia da Republica pelo P5D, Vice -Presidente do Grupo Parlamentar e Vice--Presidente

da Comissdo Parlamentar de Acompanhamento das Medidas do Programa de Assisténcia Financeira a
Portugal.

E Diretor—Coordenador do Departamento Espirito 5anto Research.

Participou na Comissdo de Reforma do IRC, cujos trabalhos decorreram entre janeiro e julho de 2013,

Foi Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas no XV Governo Constitucional.

Foi Presidente da Comissdo Parlamentar de Obras Pablicas, Transportes e Comunicagdes na X Legislatura.

Foi docente de diversas disciplinas de Economia e Métodos Quantitativos na Universidade Catélica
Portuguesa e na Universidade Nova de Lishoa,

Foi assessor do Secretario de Estado do Comércio no Xl Governo Constitucional.

Foi economista no Conselho Econdmico e Social e na empresa FISECO — Servigos Financeiras S.A.

Outros:

E autor do livro “As Raizes do Mal, a Troika e o Futuro” (2013) e coautor dos Livros “Portugal Europeu?”

(2001), “Produtividade e Crescimento em Portugal” (2002), “4R — Quarta Republica” (2007}, “As Farpas da
Quarta” (2009), e “Portugal e o Futuro — Homenagem a Ernani Lopes” (2011).

Tem dois working papers publicados na drea dos Métodos Quantitativos (Teoria do Controlo Optimo e

Andlise de Decisdo Multicritério).

Possui o Certificate of Proficiency in English (University of Cambridge, Local Examinations Syndicate), o Curso
de Educagdo Musical, 0 22 ano do Curse de Histdria da Musica e a frequéncia do 12.2 grau do Curso de Piano
(Escola de Musica do Conservatario Nacional).
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HabilitagBes académicas:

Licenciadc em Eccnomia pela Universidade Catélica Portuguesa e possui um Mestrado também em
Economia pela Universidade de Cambridge e um MBA pelo INSEAD.

Antes de se juntar ac Conselho de Administragdo da AICEP era cclaborador do Grupo EDP, onde
desempenhou fungdes nas dreas de Marketing e Inovagdo. Nesse dmbito cocrdenou a Estratégia de
Marketing - Componente de Experiéncia do Cliente, foi responsavel pela area de Marketing Analytics e
também liderou diversos projetos de parcerias tecnoldgicas, desenvolvimento de produto, para atém de
identificar oportunidades de investimentc de capital de risco.

Experiéncia prefissional:
Diretor Adjuntc de Marketing e Inovagédo do Grupo EDP, onde iniciou fungdes em 2010.

Para além de decente de diversas disciplinas de Economia na Universidade Catdlica, foi consultor da

McKinsey & Company e Adjuntoc do Ministro das Atividades Econdmicas e do Trabalho e da Secretaria de
Estado da Habitagao.

Habilitagdes académicas:

Licenciado em Economia pela Universidade Nova de Lisboa.

Experiéncia profissional:

Ingressou na Merrill Lynch em Londres em 1998, como analista, tendo depois passado por varias fung8es na
drea de gestdo de ativos.

Em 2005, entrou para a Fidelity Investments em Madrid, como diretor e responsavel pela abertura do
escritoric em Portugal.

Em 2009, trabalhou como consultor de casas de investimento como a Robeco do Rabobank, o Credit
Agricole e a Dimensional antes de se juntar a ASK, uma sociedade de consultoria financeira nacional
centrada em PMEs e empreendedores, com escritorios em Sdo Paulo, Madrid, Luanda e Macau, onde
desempenhou a fun¢io de administrador com o pelouro dos investimentos.
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Habilitagdes académicas:

Licenciatura em Engenharia Civil pelo Instituto Superior Técnico de Lishoa.

Experiéncia profissional:
. Desde Julho de 2007
Vogal Executivo do Conselho de Administragdo da Aicep.

Responsavel pelas dreas de organizagdo de agbes de promogdo nos mercados externos; do Programa Ino
Contacto, dos Recursos Humanos, da Informacéo, do Patrimdnio, Logistica e Compras, do Contact Center e
Sites, dos Sistemas de Tecnologias de Informagéo.

Foram realizadas diversas ag8es de promog¢ao em feiras internacionais, com elevado nivel de satisfagdo das
empresas participantes. Ao nivel da organizacdo foram atingidos significativas redugdes de custos de

funcionamento, bem como uma racionaliza¢do dos recursos humanos em Portugal e na rede externa.
. Janeiro de 2007 a Junho de 2007
Vogal do Conselho Diretivo do ICEP Portugal

Responsével pelas areas de organizac3o de ag¢des de promogdo nos mercados externos; do Programa Ino
Contacto, dos Recursos Humanos, da Informacgdo, do Patrimonio, Logistica e Compras, do Contact Center e

Sites, dos Sistemas de Tecnologias de Informagdo, dos Servigos luridicos, do Marketing e Comunicagao.

Foi assegurada a extingdo do ICEP e concretizada a fusdo com a APl — Agéncia Portuguesa de Investimento,
resultando a criagao da Aicep.

. Julho de 1998 a Janeiro de 2007
Delegado do ICEP em Espanha
Conselheiro Comercial da Embaixada de Portugal em Espanha.

Responsédvel pela toda a gestdo da Delegacdo em Madrid e dos Escritdrios em Barcelona, Vigo, Mérida e
Sevilha. Apoio ao Senhor Embaixador de Portugal em Espanha em todas as questdes relacionadas com
matéria econdmicas e comercials,

Neste periodo verificou um crescimento substancial do relacionamento comercial entre Portugal e Espanha,
bem como dos fluxos de investimento bilateral.

. Margo de 1989 a Junho de 1998
Delegado do ICEP nos Estados Unidos da América
Adido Comercial da Embaixada de Portugal nos Estados Unidos da América.

Responsavel pela toda a gestdo da Delegacdo em Nova forgue e abertura e acompanhamento do Escritdrio
em S30 Francisco.

Neste periodo, verificou um reforgo do relacionamento econémico entre os dois paises, o que motivou a

abertura de um novo Escritdrio no Estado da California.

. Julho de 1987 a Fevereiro de 1989
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Diretor do Departamento de Feiras e Exposi¢des do ICEP
Responsavel pela toda a gestdo e organizacdo das a¢des promacionais do ICEP nas mercados externos

Durante este periodo, foi feita uma aposta na melhoria da imagem de Portugal nas promaogées

internacionais organizadas pelo ICEP.

. 1983 aJulho de 1987

Diretor da obra da Quinta das Laranjeiras em Sete Rios (Lisboa) da empresa Sogel - Sociedade Geral de
Empreitadas, Lda. Responsavel técnico por toda a gestio e construgdo do empreendimento habitacional.
Durante o periodo foram construidos 4 prédios de 12 e 13 andares para habitacio.

. 1980 a 1983

Diretor de diversas obras em Portugal da empresa llidio Monteiro Construcdes, Lda.. Responsavel técnico
por toda a gestao e construgao.

. 1979 a 1980

Diretor de diversas obras em Tripoli na Libia da empresa llidio Monteiro Constru¢fes, Lda. Responsédvel

técnico por toda a gestdo e construgdo de um edificio de habitacdo e de um canal de escoamento de dguas
pluviais.

. 1576 21979

Assistente técnico de diversas obras em Portugal da empresa Corul — Construgdes e Reparagfes, Lda. Apoio

ao responsavel técnico por toda a gestdo e construcdo de obras na zona de Lisboa e do Porto.
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HabilitagBes académicas:

Nasceu em 1S de junho de 1966, em Almada, e licenciou-se em Direito pela Universidade Catdlica
Portuguesa, tendo uma pds-graduagdo em Estudos Europeus também pela Universidade Catolica
Portuguesa.

Experiéncia profissional:
Ingressou na carreira diplomatica em 1992, tendo atualmente a categoria de Ministra Plenipotenciaria,

Exerceu fungdes na Representagdo Permanente de Portugal junto da Unido Europeia, entre janeiro de 1998
e setembro de 2002.

Foi adjunta no Gabinete do Secretério de Estado dos Assuntos Europeus, de setembro de 2002 a margo de

2005 e adjunta no Gabinete do Ministro de Estado e dos Negdcios Estrangeiros, de margo a dezembro de
200s.

Foi Chefe de Gabinete do Subsecretdrio de Estado Adjunte do Ministro dos Negdcios Estrangeiros, de janeiro
a junho de 2006.

Foi conselheira na Miss3o Permanente de Portugal junto da Organizagdo das Nagbes Unidas, em Nova
lorque, de outubro de 2006 a novembro de 2010.

Exerceu depois funges de Diretora de Servicos de Politica Externa e Seguranga Comum, tendo, em abril de
2012, sido nomeada Subdiretora-geral na Diregdo Geral de Politica Externa, no Ministério dos Negdcios
Estrangeiros.
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Habilitacbes Académicas:

Licenciatura em Gestdo pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto, concluida em 1998, com a
classificagdo final de 14 valores.

Pos-Graduagdo em Gestdo do Risco e Derivados, da Universidade Catélica Portuguesa e da, entdo,
denominada Bolsa de Derivados do Porto, concluida em 2000, com a classificacdo final de 15 valores

Habilitagcdes Profissionais
Revisora Oficial de Contas n.2 1338, desde 28 de janeiro de 2008 (classificacdo final de 84%).

Encontra-se certificada, desde 2001, como Operadora de Opciones y Futuros de Tipo Il {Compensacion y
Liquidacion y Mercado), para o mercado de derivados espanhol.

Encontra-se certificada, desde 1999, como Cperador de Terminal em Futuros e Opg¢des, Responsavel
Operacional em Futuros e Opgdes, Operador do Mercado de Repos e Operador do Mercado de
Empréstimos, para o mercado portugués.

Atividade Profissional

Fiscal Unico na qualidade de Revisora Oficial de Contas da Agéncia para o investimento e Comércio Externo
de Portugal, E.P.E., Alvorada do Norte, S$.A., Gestdo de Obras Publicas da Camara Municipal do Porto, E.M.,
Oftaline, S.A., Ambar - Ideias no Papel, 5.A. e Ambar Passion, S.A.; membro do Conselho Fiscal, na qualidade
de Revisora Cficial de Contas, da sociedade Lusa - Agéncia de Noticias de Portugal, $.A. e da Associag¢do
Porto Digital, membro da Comissdo de Fiscalizagdo, na qualidade de Revisora Cficial de Contas, da
Autoridade de Supervisdo de Seguros e Fundos de Pensdes; vogal do Consetho Fiscal da sociedade Banco
Primus, S.A., membro do Conselho Fiscal da Bright Ventures Capital, SCR, S.A., e membro do Conselho Fiscal
da Inter-Risco - Sociedade de Capital de Risco, S.A,, ; membro do Grupo de Trabalho PME da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Publicagdc de diversos artigos na Revista "Revisores e Auditores”, da COrdem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Relatério e Contas - 2016 Relatdrio de Governo Societdrio

38/47

Agéncia para o investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.

.

e L



aicap

Anexo |l

Extrato da ata da reunido do érgao de administragdo de aprovagdo do Relatorio

de Governo Societdrio
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«  Atan.?20/2017

"Aos 4 digs do més de de 2017, pelas 10.30 horas, nos instolocses do AICEF em Lisboa, na Ave-
nido 5 de Ourufiro, A2 101, 2 andar, reuniu o Consefho de Administracdo do AICER, presidido pelo Dr.
Lufs Filine de Castro Renriques, tendo estodo presentes os Administradores Dr. Antonio Carlas Silvo,
Dr. JoGo Paulo Salorar Dias, Ord, Modolena Oliveira e Silva e Eng?. Mario Maonuel Aires Serranp, bem
como a Secretaria-Geral Adjunta, Dro. Reguef Dias Lopes Sabino Perefra,

——

Deliberactic n.2 D2/2017, de (4 de julho - O Conselho de Administrogda ratificou o oravacdo de 30
de junho de 2017 dos seguintes documentos, refativos ao exercicio de 2016, em anexo o presente
delibzrogio:

g} Contas individuais relotivas a 2016 e respetivo onexa;
b} Contas consolidadeas relativas o 2038 2 respelivo onexo;
c) Relatorio de gestio de 2016;

g} Relatorio do governc societdrio de 2016.

Retificou ainda o oprovagdo da proposte de aplicaciio do resuftado constante do referidao relotario de
gestio, nos termos do gual o Resultads Liguido do Exercicic, no volor positivo de € 2.198.872,37, €
distribuido da seguinte formo: ([} € 2.0858.928,75 o transferir parc a conta de Resuitados Transitadas;
fii} € 109.943,62, ey
Reservo Legaol,

2, L

e 4

alente o 5% do Resuftado Liguido dao Exercicio, g transferir para reforgo do

Nessa sequéncia, 0 camponente positiva de € 93,782,390 relativa aos resultados positivos apropriados
segundo o metedo da equivaléncia patrimoniol da AICEP Globe! Parques, 5.4, e ainda nds distribui-
aos, & tronsferido paro a conta de Ajustamentos em Ativos Financeirps.”

Certifico gue estd conforme com o deliberado, tendo a deliberagdo sido datada, aprovada par to-
dos as membres do Conseiho de Administracao, aguardando ratificagdo na Reuniac do Canselho
de Administracdo n.2 2172017, de 12 de julho, para ulterior transcric3o para o Livro de Atas.

Lishoa, em 10 de julho de 2017.

A Secretdria-Geral Adjunta,
¢ )

"1 | sii I & i
A agud | Lahiing oyl

Raquei Sahino Pereira

rEE R



Anexo Il

Relatério do drgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.2 2 do artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2

133/2013, de 3 de outubro
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinifio

Auditei as demonstragdes financeiras anexas de Agéncia para o Investimento e Comércio
Externo de Portugal, E.P.E., (a Entidade), que compreendem o balanco em 31 de dezembro
de 2016 (que evidencia um total de 269 998 272 euros e um total de capital préprio de
124 275 920 euros, incluindo um resultado liquido de 2 198 872 euros), a demonstrag@o dos
resultados por naturezas, a demonstracéo das altera¢des no capital proprio e a demonstragio
dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, € o0 anexo que inclui um resumo das

politicas contabilisticas significativas.

Em minha opinido, as demonstra¢Ses financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢io financeira de Agéncia para o
Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E., em 31 de dezembro de 2016, e o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano finde naquela data de acordo com
as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema

de Normalizac¢@o Contabilistica.
Bases para a opinifo

A minha auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA)
¢ demais normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
A minha responsabilidade nos termos dessas normas estd descrita na seccdo
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Sou
independente da Entidade nos termos da lei e cumpri os demais requisitos €ticos nos termos

do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.
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Estou convicta de que a prova de auditoria que obtive € suficiente e apropriada para

proporcionar uma base para a minha opinido.

Enfases

1. As participagdes financeiras estdo tratadas nas contas da Agéncia para o Investimento e
Comeércio Externo de Portugal, E.P.E., em conformidade com as carateristicas das
mesmas e de acordo com os procedimentos técnicos que melhor permitem a apresentagéo
da imagem verdadeira e apropriada da situagdo financeira e econdmica da Agéncia,
conforme a exaustiva descric8o contida na Nota Introdutdria e nas notas 3.5, 8,9, 13 ¢
25 do Anexo.

[\

Conforme mencionado nos numeros 22 a 28 da Nota Introduto6ria e nas notas 3.5, 8 e 9
do Anexo, o tratamento nas contas individuais e consolidadas da participag@o da Agéncia
para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E., na Portugal Capital
Ventures — Sociedade de Capital de Risco, S.A., e nos Fundos de Capital de Risco reflete
0s ajustamentos negativos das participagbes destas Entidades, ja constantes das suas
préprias contas elaboradas de acordo com os respetivos principios contabilisticos. Por
outro lado, tendo em aten¢&o os diferentes referenciais contabilisticos e por prudéncia, a
valoracdo das participa¢des daquelas Entidades foi ainda ajustada nas contas da AICEP
nos seguintes termos: foram eliminados os ajustamentos de valorizacBio positivos,
ajustados os ativos que podem envolver riscos especificos de Iimparidade,
designadamente no caso de suprimentos e mutuos, e ajustados os impactos decorrentes
das reservas por limitagfio de &mbito, quando quantificadas, constantes das certifica¢Ges
legais das contas. Neste dmbito, os Ajustamentos para Investimentos Financeiros foram
reduzidos em 2016 em 1 216 410 euros (efeito liquido), ascendendo em 31 de dezembro

de 2016 a um total de 22 378 888 euros, conforme mencionado na nota 8 do Anexo.

(WS )

No dominio do Contrato de Concessio de Apoios no Ambito do Sistema de Apoio ao
Financiamento e Partilha de Risco da Inovagdo (SAFPRI), celebrado pela AICEP com a
Autoridade de Gestdo do COMPETE e com a PME Investimentos — Sociedade de

LA
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Investimento, S.A., a AICEP subscreveu, em exercicios anteriores, unidades de
participagdo do FINOVA — Fundo de Apoio ao Financiamento & Inovag#o, com um valor
nominal que, atualmente, ascende a 6 821 000 euros, totalmente realizados. Conforme
mencionado na nota 26 do Anexo, considerando que a realizag@o destas unidades de
participagfo € integralmente subsidiada pelo COMPETE (SAFPRI), a AICEP considerou

e considera a sua intervencéio como de mera conta do COMPETE (SAFRI).

Conforme divulgado na nota 15 do Anexo, as Outras Contas a Pagar integram cerca de
5031 516 euros, que transitam do extinto [CEP, correspondentes ao montante apurado
no dmbito do processo de extingio do IPT — Instituto de Promocgdio Turistica, cuja

regularizacdo carece do encerramento formal do processo de liguidagéo.

Conforme divulgado na nota 14 do Anexo, as Provisdes integram uma provisio de
550 000 euros constituida pelo extinto ICEP, para fazer face a encargos com a
participagdo num agrupamento complementar de empresas (ACE), tendo aquele
montante por base a percentagem de participagio das entidades publicas (IAPMEI e
AICEP) nesse ACE e uma estimativa de encargos que possam Vvir a ser incorridos. A
proviséo contabilizada teve como pressuposto que os seus associados sdo solidariamente
responsaveis pelas dividas, devendo anotar-se que apenas o IAPMEI e a Agéncia tém

capacidade financeira para honrar as dividas do ACE, sendo de salientar que nfio foram

efetuados de 2006 a 2016 pelo extinto ICEP e pela Agéncia quaisquer pagamentos .

relacionados com estas responsabilidades. Entre outros valores, as Provisdes integram
ainda 316 065 euros relativamente a eventualidade de os incentivos recebidos
correspondentes a projetos de investimento terem de ser devolvidos, ap6s a concluséo
das respetivas auditortas finais aos projetos, o valor de 4 191 087 euros relacionados com
a estimativa de Indemnizacdes e Prémios de Antiguidade, em sede de processos judiciais
que envolvem colaboradores e ex-colaboradores da AICEP e, ainda, o valor de 677 144

euros correspondente a encargos com pré-reformas.

Conforme esta divulgado no nimero 19 da Nota Introdutéria e nota 15 do Anexo, no

ambito das competéncias atribuidas & Agéncia para o Investimento e Comércio Externo

-
-3 -
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de Portugal, E.P.E., para gestdo de incentivos ao investimento, o ativo (Depésitos
Bancarios) ¢ o passivo {OQutros Credores) integram cerca de 127 499 milhares de euros,
correspondentes aos montantes recebidos pela Agéncia e ainda nfo entregues aos
respetivos promotores, bem como aos reembolsos e devolugdes de incentivos ja efetuados
pelos promotores. Por outro lado, atendendo a natureza das atribuigdes da Agéncia em
‘matéria da gestdo de incentivos ao investimento, os créditos sobre Promotores,
relacionados com subsidios reembolséveis e as correspondentes responsabilidades do
mesmo montante perante os Organismos Gestores destes incentivos, que em 31 de
dezembro de 2016 ascendem a 42 232 243 euros, estdo contabilisticamente registados em
contas extra-patrimoniais de modo a permitir um adequado controlo. Cumpre referir que
ndo existe para a Agéncia qualquer risco de crédito nos movimentos dos incentivos, uma
vez que esta instituigdo apenas esta vinculada, num sentido, a efetuar as correspondentes
entregas aos promotores depois da transferéncia das importancias pelos organismos
gestores e, no outro sentido, a devolver a estas entidades as importancias devidas

posteriormente ao seu reembolso pelos promotores.

7. Conforme divulgado nas notas 6, 11 e 15 do Anexo as Demonstragdes Financeiras, tendo
por base as autorizagdes e condicdes que resultam do Despacho n® 219/2017-SET, de 8
de maio de 2017, do Secretario de Estado do Tesouro e do Despacho, proferido em 9 de
maio de 2017, pelo Secretario de Estado da Internacionalizag8o, os Ativos Nio Correntes
Detidos para Venda e os Outros Créditos a Receber integram 478 684 eurose 7 813 887
euros, respetivamente, relacionados com o reconhecimento, em 2016, da participagéo
financeira na NANIUM, S.A., e dos créditos provenientes de incentivos ainda nio
reembolsados, valores que foram ja integralmente recebidos pela AICEP na presente
data, na sequéncia da alienacdo em 2017 da totalidade do capital social desta entidade,
detido em 17,88% pela AICEP (Estado Portugués). Estes ativos foram reconhecidos por
contrapartida de Outras Dividas a Pagar - Gestio de Incentivos ao Investimento (passivo),
aguardando a AICEP as indica¢des expressas da tutela quanto ao destino e aplicag3o final
destas verbas, bem como de eventuais recebimentos futuros resultantes do processo de

insolvéncia da Qimonda.
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A minha opinido ndo € modificada em relag@o a estas matérias.
Responsabilidades do 6rgfo de gestio pelas demonstragdes financeiras

O érgdo de gestdo € responsavel pela:

- preparagdo de demonstragfes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posi¢do financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro do Sistema
de Normalizagiio Contabilistica;

- elaboragfio do relat6rio de gestdio e do relatério do governo societario, nos termos legais
e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manuten¢do de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagdo de demonstragdes financeiras isentas de distorgfo material devido a fraude
ou erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunsténcias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a

continuidade das atividades.
Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A minha responsabilidade consiste em obter seguranga razoave! sobre se as demonstragdes
financeiras como um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e
emitir um relatério onde conste a minha opinido. Seguranca razoavel € um nivel elevado de
seguranga mas ndo € uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detetard sempre uma distor¢o material quando exista. As distor¢Ses podem ter origem em
fraude ou erro e sfo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com

base nessas demonstragdes financeiras.
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Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fago julgamentos profissionais e

mantenho ceticismo profissional durante a auditoria e também:

identifico e avalio os riscos de distorcdo material das demonstragdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebo e executo procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, e obtenho prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a minha opinido. O risco de no detetar uma distorgo
material devido a fraude é maior do que o risco de nfo detetar uma distor¢io material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificag@io, omissdes
intencionais, falsas declaragdes ou sobreposigdo ao controlo interno;

obtenho uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstincias, mas no para expressar uma opinifo sobre a eficacia do controlo interno
da Entidade;

avalio a adequacio das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagGes feitas pelo 6rgdo de gestio;

conclui sobre a apropriagdo do uso, pelo orgdo de gestfio, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condigBes que possam suscitar dividas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades.
Se concluir que existe uma incerteza material, devo chamar a ateng@o no meu relatério
para as divulgacSes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso
essas divulgagbes nio sejam adequadas, modificar a minha opinifo. As minhas
conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até¢ & data do meu relatério.
Porém, acontecimentos ou condic8es futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

avalio a apresentacfio, estrutura e conteiido global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as
transagbes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagio

apropriada;
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- comunico com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o 4mbito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo

qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A minha responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordincia da informagéo

constante do relatério de gestdo com as demonstra¢des financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestio

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Codigo das Sociedades Comerciais, sou
de parecer que o relatério de gestfio foi preparado de acordo com os requisitos legais e
regulamentares aplicdveis em vigor, a informac¢3o nele constante é concordante com as
demonstracdes financeiras auditadas ¢, tendo em conta o conhecimento ¢ apreciagdo sobre a

Entidade, nfo identifiquei incorre¢des materiais.

Sobre o cumprimeuto do Oficio n.° 1269, de 27 de fevereiro de 2017, da Direcéio Geral

do Tesouro e Financas

Dando cumprimento ao Oficio n.° 1268, de 27 de fevereiro de 2017, da Diregdo Geral do
Tesouro e Finangas, relativo as Instrugdes sobre o processo de prestagio de contas referente
a 2016 e nos termos do nimero 15 do Anexo [ daquele Oficio, informo que pelo Despacho
n.° 842/16 — SEATF, de 16 de agosto de 2016, do Secretario de Estado Adjunto, do Tesouro
e Finangas, foi concedida & Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal,

E.P.E., adispensa parcial do cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado.

Porto, 30 de junho de 2017

SUSAAO YA

Susana Catarina [glésias Couto Rodrigues de Jesus



Anexo |V

Declaragdes a que se referem os artigos 51.¢ e 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro

(DeclaragBes dos membros do Orgdo de Administragdio em como nido detém participagdes
patrimoniais na empresa, assim como quaisquer outras relagdes suscetiveis de gerar conflitos de

interesse; Declarages dos membros do Orgdo de Administragdo em como se abstém de

interferir nas decisdes que envolvam os seus préprios interesses)
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aicep Portugal Global

Exmo. Senhor

inspector Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, 41
1199-005 Lisboa

N/Ref: CA.2014/MF.mf

Exme. Senhor,

De acordo com o previsto no n® 9 do art® 22° do DL 71/2007, cumpre-me informar que
n&o detenho participacdes e inieresses patrimoniais directa ou indirectamente na Aicep —
Agéncia para o investimento ¢ Comércio Externo de Portugal, E.P.E., ou em qualquer
outra empresa, nem mantenho relacdes relevantes com os fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, relacionados a AICEP,
na qual exergo fungdes desde 24 de Abril de 2014.

Com os melhores cumprimentos.

e

Presidente do Conselho de Administracao da
Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.
Seda: O'Porto Eessa Leite Complex — Rua Antonio Beasa Leile, 1450-2° - 4150-074 PORTO
Tel. Perlo: + 351 226 055 300 Contact Centre: B0B 214 214 aicep@portugalglobal.pt .. portugalglobal.pt
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aicep Portugai Glebal

Exmo. Senhor

Inspector Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, 41
1198-005 Lisboa

ref: CA.2014.LCH

Assunte: Inicio de Funcgdes
Exmo. Senhor,

De acordo com o previsto no n° 9 do art® 22° do DL 71/2007, cumpre-me informar gue
nao detenho participagdes e interesses patrimoniais directa ou indirectamente na Aicep -
Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E., ou em qualguer
outra empresa, nem mantenho relagbes relevantes com os fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, relacionados a AICEP,
na gual exerco fungdes desde 24 de Abril de 2014.

Com os melhores cumprimentos.

Luis Castro Henriques
Vogal Executivo do Conselho de Administragao da
Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.

Agéncla para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E.
Sede: O'Porlo Begsa Lelle Compiex — Rua Antdnic Bessa Lelte, 1430-2° - 4150-074 PORTO
Tel. Porte: + 354 225 055 300 Coniact Cenlre; 808 214 214 aicepf@parlugalglobal.pt - portugalglobal.pl

Cepitx Sz2ial - | 14§77 020 Eurzs « Marteuia ©35 Pore W' i+ hIPS SG82330122
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Exmo. Senhor

Inspector Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, 41
1198-005 Lisboa

N/Ref> CA.2014-POC

Assunto: Inicio de Fungdes

Exmo. Senhor,

De acordo com ¢ previsto no n°® 9 do art® 22° do DL 71/2007, cumpre-me informar que
ndo detenho participacdes e interesses patrimoniais directa ou indirectamente na Aicep —
Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E., ou em qualguer
outra empresa, nem mantenho relagdes relevantes com os fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negécio, relacionados a AICEP,
na qual exergo funcdes desde 24 de Abril de 2014,

Com os melhores cumprimentos.

/)

L%

Pedro Ortigao Correia
Vogal Executivo do Gonselho de Administracao da
Agéncia para o Investimento e Gomércio Externo de Portugal, E.P.E.

Agéncla para o Investimento e Comé&rclo Externo de Portugal, E.P.E.
Sede: O'Parto Bessa Leile Complex — Rua Antania Besse Leite, 1430-2¢ - 4160-074 PORTO
Tel. Porfo; + 351 226 055 300 Contact Centre: 808 214 214 zicep@parivaalgiobal.pl v portugalglobal.pt
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Exma. Senhora

Sub-Inspetora Geral de Finangas
Dra. Isabel Casteldo Silva

Rua Angelina Vidal, 41

1198-005 LISBOA

N/Raf® CA 2014/JVM

Exma. Senhora,

De acordo coim o previsto no n? 9 do art? 222 do DL 71/2007, cumpre-me informar que ndo
detenho participacGes e interesses patrimoniais direta ou indirectamente na Aicep — Agéncia para
o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E, ou em qualquer outra empresa, nem
mantendo relagdes relevantes com os fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou guaisquer

outros parceiros de negdcio, relacionados a AICEP, na qual exer¢o fungdes desde 01 de Junho de
1987. :

Coin os melhores cumprimentos,

Vogal do Conselho de Administracio
Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E-P.E.

Agéncla para o Investimento ¢ Comérclo Exlerno de Portugal, E.P.E. - Av. 5 de Outubro, 101 ~ 1060051 LISBOA
Tel. Lisboa: + 351 217 D02 60D Contact Cenlre: 808 214 214 aflcep@poriugalplobal.pl vivazporugalglobal.pt
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Exmao. Senhor

Dr. Vitor Manuel Rodrigues Bréaz
Inspector-Geral de Finangas
Rua Angelina Vidal, 41
1199-005 Lisboa

N/Ref: CA.2015.HM

Exmo. Senhor,

6¢LTZ-STOT/TT/E£0-S "dADIV :D0asb

De acordo com o previsto no n°® 9 do art®. 22° do DL n® 71/2007, de 27 de Margo, alterado e
republicado pelo DL n° 8/2012, de 18 de Janeiro, e no n® 1 do art® 52° do DL n® 133/2013, de 3 de
Outubro, cumpre-me informar que ndo detenho participagdes e interesses patrimoniais direta ou
Indiretamente na Aicep — Agéncia para o Investimento e Comércio Externc de Porlugal E.P.E, ,
na qual exergo fungoes desde de Setembro de 2015.

Declaro ainda que de acordo com o previsto no n°3 do art®. 22° do DL 71/2007, de 27 de Margo,

nao detenho parlicipagdes e interesses patrimoniais direta ou indiretamente em qualguer outra
empresa/entidade,

Mais declaro que nos termos do preceituado no n°® 1 do art®. 52° do DL 133/2013, de 3 de
QOutubro, que ndo mantenho quaisquer relagbes com os fornecedores, clientes, instituigtes
financeiras ou quaisquer outros parceiros de negocio, da empresa onde exergo fungoes,
suscetiveis de gerar conflitos de interesse.

Com os melhares cumprimentos,

e Tt

Helena Malcata
Vogal do Conselho de Administragdo da
Ageéncia para o investimento e Comércic Externo de Portugal, EP.E

Agancla para o Investimenta ¢ Comércio Exierno de Portugal, E.P.E.
Sede: Rua Julio Dinis, n®. 743 - §° Dia- 4056012 PORTO
Tel, Porio: + 351 236 055 300 Contacl Cenire: 808 214214 aicep@poniugalplcbalpt www periugalgiobal.ol
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Declaragao

Miguel Jorge Reis Antunes Frasquilho, Presidente do Conselho de Administragdo da Aicep
— Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, EPE, declara, para os
devidos efeitos, que se abstém de intervir nas decisGes da empresa que envolvam os seus
proprios interesses.

(arte 512 do Decreto-Lei ng 133/2013, de 3 de outubro — Principios e regras aplicdveis ao sector publico

empresarial)

pazwet’

Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. “Av5de Oulubre, 101, 1050-051 LISBOA
Tel. Lisboa: + 351 21 790 95 00 Contact Centre: B0 214 214  aicep@porlugalglobal.pl wew.portugalglobal, pt
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Declaragao

Luis Filipe Castro Henriques, Administrador Executivo da Aicep — Agéncia para o
Investimento e Comércio Externo de Portugal, EPE, declara, para os devidos efeitos, que
se abstém de intervir nas decisdes da empresa que envolvam os seus proprios interesses.

(art? 51¢ do Decreto-Lei n2 133/2013, de 3 de outubro — Principios e regras aplicéveis ao sectar publico

empresarial}
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Agéncia para o Investimento € Comércio Externo de Poriugal, E.P.E. — Av® 5 de Outubro, 161, 1050-051 LISBOA
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Declaragao

Pedro Manuel Ortigdo Correia, Administrador Executivo da Aicep — Agéncia para o
Investimento e Comércio Externo de Portugal, EPE, declara, para os devidos efeitos, que
se abstém de intervir nas decisdes da empresa que énvolvam os seus proprios interesses.

{art? 512 do Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de outubro — Principios e regras aplicdveis ao sector publico

empresarial}

0%
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Agencia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. — Av® 5 de Oulubro, 101, 1050-051 LISBOA
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Declara¢ao

Jose Manuel Vital Morgado, Administrador Executivo da Aicep — Agéncia para o
Investimento e Comércio Externo de Portugal, EPE, declara, para os devidos efeitos, que
se ahstém de intervir nas decisbes da empresa que envolvam os seus proprios interesses.

{art? 512 do Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro — Principios e regras aplicaveis ao sector publico

empresarial)

2076 0044

Agéncia para ¢ Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. — Av® 5 de Oulubro, 101, 1050-051 LISBDA
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Declaracdo

Helena Maria Rodrigues Fernandes Malcata, Administradora Executiva da Aicep — Agéncia
para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, EPE, declara, para os devidos
efeitos, que se abstém de intervir nas decisGes da empresa que envolvam o0s seus
proprios interesses,

{art? 512 do Decreto-Lei n? 133/2013, de 3 de outubro — Principios e regras aplicaveis ao sector publico
empresarial}
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Agéncia para ¢ Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E. — Av® 5 de Qulubro. 101, 1050-051 LISBOA
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Anexo V

Despacho que contemple a aprovagio por parte dos titulares da fun¢do acionista dos documentos

de prestacdo de contas {ai se incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2015

A prestagdo de contas de 2015 ainda n3o foi alvo de Despacho de aprovagdo.

Relatorio e Contas - 2016

Relatdrio de Governo Sacietdrio
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