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Titulo: Relatério Anual de Execug¢do do Plano de Gestdao de
Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas e de Gestdo de Data: 22/10/2018

Conflitos de Interesses — exercicio de 2017

Em consonancia com o estipulado na Recomendacgao do CPC, de 1 de julho de 2009, sobre
Planos de Gestdo de Riscos de Corrupc¢do e Infracdes Conexas é elaborado o presente
relatério que reflete a atividade da AICEP, E.P.E., durante 2017, relacionada com o
cumprimento das orientagdes do Conselho de Prevengdo da Corrupgao.

As atividades da AICEP durante 2017 no ambito do Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao
e de Conflitos de Interesses (PGRCCI) foram focalizadas essencialmente na revisdo profunda
e prolongada do Plano, na elaboracdo do Relatério Anual de Execucdo do PGRCCI de 2016,
aprovado em 9 de maio de 2017, e no acompanhamento do processo de subscricao das
DeclaracBes de N3o Existéncia de Conflitos de Interesse e de Aceitacdo do Codigo de Etica e
Conduta do COMPETE2020 que decorria da aprovacdo da Ordem de Servigco N.2 10/2016, de

1 de agosto.

1. Atualizagdo e submissdao do PGRCCI a aprovacdao do Conselho de Administragao.
Alteragdes no organograma e nas atribuicées das Diregdes. Nova estratégia na

Agéncia

O Plano ficou atualizado em inicios de 2017 e em margo foi apresentado para aprovacao do
Conselho de Administracdo, aguardando agendamento. Entretanto, em 29 de marco de
2017, foi nomeado um novo Conselho de Administracdo, tornando-se necessario refletir
esta nova alteracdo no Plano ao nivel do organograma e 6rgdos de gestdo. Nesta fase de
passagem de testemunho na gestdo de topo, as prioridades dos dossiers, o peso da gestao
corrente e a emergéncia de definir novas orientagdes a luz dos objetivos da AICEP
(dinamizar as exportacdes e a internacionalizagdo das empresas portuguesas e atrair
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investimento) relegaram a aprovagao daquele e outros documentos importantes (mas nao
prioritarios) para segundo plano e fizeram emergir uma nova estratégia para a organizacao.
O Conselho de Administragdo apresentou os motivos para a necessidade de nova estratégia
que eram:

1) Manter a dinamica de crescimento e a recuperacgao das exportacdes e investimento.

2) Fortalecer a capacidade da AICEP de desenvolver a sua missao num mercado mais

competitivo e digital.

O novo Conselho de Administracdo conjuntamente com o Corpo de Diretores tracou as
novas linhas de estratégia da organizac¢do cujo desenvolvimento légico dos trabalhos viria a
culminar com a aprovacdao, em meados de setembro de 2017, do Plano Estratégico para o
Triénio 2017-2019, conforme decorre da Deliberagdo n.2 09/2017, de 26 de setembro: “O
Conselho de Administra¢do determinou o envio, aos diretores, do Plano Estratégico da AICEP para o
triénio 2017-2019, o qual produz efeitos reportados a 15 de setembro de 2017 na sequéncia da
respetiva homologacdo ministerial por despacho do Secretdrio de Estado da InternacionalizacGo de
14 de setembro de 2017, ambos em anexo a presente deliberacdo.

Incumbiu ainda os diretores de apresentar aos respetivos peloureiros, até 10 de outubro de 2017,

com conhecimento a Secretdria-Geral Adjunta, uma proposta de definicGo de funcbes a atribuir

para execugdo do mesmo.”

Esta decisdo implica uma profunda reformulacdo das atividades e da estrutura

departamental da organizacdo da AICEP, com evidente impacto na matriz do PGRCCI.

O novo Conselho de Administracdo da AICEP prop0s-se renovar a filosofia e o modelo de
governo da organizacdo, apontando a AICEP como uma agéncia de referéncia para o
desenvolvimento de um ambiente de negdcios competitivo que contribua para a insercao

internacional das empresas portuguesas. Tracou as linhas estratégicas:

1) Enfocar e redefinir a rede para melhor servir os mercados prioritarios (Reforcar e
otimizar a rede de forma a estar mais focada nos mercados prioritdrios para Portugal

e mais proxima dos mercados de exportacdo e potenciais grandes investidores);
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2) Melhorar o nivel de servigco e alargar a base de empresas apoiadas pela AICEP via
revisdo do modelo de servico e reforco dos canais digitais (estar mais proximo das
empresas, oferecendo um servico mais completo, com maior conhecimento setorial
e melhor acompanhamento pelo gestor e o acesso a novas ferramentas digitais que

apoiem os seus processos de internacionalizagdo);

3) Fortalecer e alargar a oferta de produtos e servigcos da AICEP (reforcar a qualidade e
o nivel de personalizacdo da oferta, tornando a mesma mais simples de aceder e
facil de utilizar de forma a reforcar a qualidade do servigo prestado as empresas em

internacionalizagdo).

Em tudo isto é imprescindivel reforcar as capacidades internas da AICEP, isto &, simplificar e
melhorar o modelo de governo, reforcar a orientacdo para os resultados e a capacidade da
Agéncia de reter e produzir conhecimento interno de qualidade e preparar a organizagao
para um contexto de mercado mais digital. Deste modo, a AICEP reconhece e assimila a
necessidade de transformacao digital nas direcdes com servicos que interagem diretamente
com o mundo empresarial. Tudo isto implica uma profunda reformulacdo das atividades e
da estrutura departamental da organizacdo da Agéncia, com evidente impacto nos

conteudos da matriz do PGRCCI.

Foi colocada na ordem do dia a necessidade de adaptac¢do do Plano de Gestdo dos Riscos de
Corrupcdo e de Conflitos de Interesses a nova estrutura organizativa e as alteracbes no

conteudo das atribuicdes de cada Direcao.

2. Subscricio das Declaragbes de Aceitagio do Codigo de Etica e Conduta do

COMPETE e de Existéncia ou Nao de Conflitos de Interesses (Fase 1)

Como decorre da Ordem de Servico N.2 10/2016, de 1 de agosto, “O novo quadro
regulamentar, instituido com a entrada em vigor do Programa Portugal 2020, implica

alteragbes internas no funcionamento dos organismos intermédios que envolvem
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adaptacdes dos atuais cédigos de conduta ou, em alternativa, a subscricao de declaragées
de aceitacdo dos mesmos e de declaracdes relativas a conflitos de interesses por parte de
todos os colaboradores afetos ao processo de gestdo de incentivos no ambito do referido
Programa, a fim de garantir o cumprimento dos compromissos da AICEP perante a
Autoridade de Gestdao do COMPETE 2020.” A subscri¢do das referidas declaragdes tornou-se
um imperativo para os colaboradores da Agéncia.

Conjuntamente, a Auditoria Interna e a DRH efetuaram a gestdo e acompanhamento do
processo de subscricio das Declaracdes de Aceitacdo do Cddigo de Etica e Conduta do
COMPETE e de Nao Existéncia de Conflitos de Interesses por parte dos colaboradores
envolvidos no processo de gestdo, acompanhamento e verificacdo dos incentivos
financeiros e fiscais, em cumprimento da Ordem de Servico N.2 10/2016, de 1 de agosto.
Assume relevancia o facto de 127 colaboradores e 19 prestadores de servicos, afetos aos
incentivos, terem assinado as declaracdes de ndo existéncia de conflitos de interesse e de
aceitacdo do Codigo de Conduta do COMPETE2020. Deste modo, ficaram desde logo
assinadas 146 declaracGes como exige o Plano de Gestdo dos Riscos de Corrupgdo e de
Conflitos de Interesses, embora ndo tivesse sido ainda aprovada a proposta que
pressupunha a assinatura das Declara¢des de Existéncia ou Ndo de Conflitos de Interesses
por parte de todos os colaboradores da Agéncia. As declara¢des assinadas foram inseridas

no processo individual de cada colaborador.

3. Subscricio das Declaragdes de Aceitagdo do Cédigo de Etica e Conduta do

COMPETE e de Existéncia ou Nao de Conflitos de Interesses (Fase 2)

A fim de atualizar a lista existente e envolver todos os colaboradores da Rede, incluindo no
estrangeiro, no processo de subscricdo das Declaracdes de Existéncia ou Nao de Conflitos de
Interesses como manda o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e de Conflitos de
Interesse, no quarto trimestre de 2017 foi decidido submeter a aprovacao do Conselho de

Administracdo uma proposta de mensagem aos colaboradores abrangente, convidando-os a
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subscrever as Declaracdes de Aceitacdo do Cédigo de Etica e Conduta do COMPETE 2020 e
de Existéncia ou N3o de Conflitos de Interesses, nos seguintes termos:

“Vem a DAUD, em articulagdo com a SGA, propor o envio, pelo Senhor PCA, de mensagem urgente a
todos os dirigentes e colaboradores da AICEP (Rede Externa incluida), nos termos abaixo propostos”.

Proposta agendada na 412 Reunido 2017 - Conselho de Administracdo (13 de dezembro de 2017)

“Deliberagdo do Conselho de Administracdo: O Conselho de Administracdo aprovou a
proposta de envio urgente, pela Direcdo de Recursos Humanos, a todos os dirigentes e
colaboradores da AICEP (Rede Externa incluida) dos modelos de declaracdo de existéncia (ou
ndo) de conflitos de interesses anexos a presente deliberagdo, nos termos propostos.

Caros Colaboradores,

O Conselho de Administracdo aprovou a proposta de envio urgente, pela Direcdo de
Recursos Humanos, a todos os dirigentes e colaboradores da AICEP (Rede Externa incluida)
dos modelos de declaracdo de existéncia (ou ndo) de conflitos de interesses anexos a
presente deliberagdo, nos termos propostos.

No periodo de outubro de 2016 a maio de 2017 os colaboradores da AICEP afetos ao
acompanhamento e gestdo dos incentivos subscreveram a (i) Declaracdo de Aceitacdo do
Cédigo de Etica e Conduta do COMPETE 2020 e a (ii) Declaracdo de Existéncia (ou N&o) de
Conflitos de Interesses, em conformidade com o disposto na Ordem de Servigo n.° 10/2016,
de 1 de agosto, em anexo (cujos modelos constam da pagina 14 e das paginas 15 e ou 16,
respetivamente).

Em cumprimento da Recomendacédo do Conselho de Prevencéo da Corrupc¢édo n.° 5/2012, de
7 de novembro, e em execuc¢do da Deliberagdo n.° 46/2015, de 5 de agosto, do Conselho de
Administracdo da AICEP, que aprova o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e de
Conflitos de Interesses (PGRCCI), em atualizacdo, determina-se a todos os colaboradores,
incluindo os detentores de cargos de chefia, o seguinte:

1) Todos os colaboradores ndo afetos ao acompanhamento e gestdo de incentivos
devem subscrever a Declaragdo de Existéncia (ou Ndo) de Conflitos de Interesses
(nos modelos 2 ou 3, abaixo);

2) Todos os colaboradores que passaram a estar afetos ao acompanhamento e
gestdo dos incentivos devem subscrever ambas as declaragdes (nos modelos 1 e
2 ou 3, abaixo).

As declaracdes sdo remetidas aos respetivos superiores hierarquicos (membros do Conselho
de Administracao, diretores ou diretores adjuntos), que as remeterdo a Direcdo de Recursos
Humanos, ao cuidado da Dra. Beatriz Tavares, para juncdo ao processo individual de cada
colaborador, podendo ser utilizados os modelos em anexo, conforme anexo B a referida
Ordem de Servigo.”.


http://smartgov.sicorp.local/reunioes/69e37d9c-ddc8-47a0-b0db-ef0762bc8c2e
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O reporte deste processo serd apresentado no Relatério de Execucdo do PGRCCI de 2018.

4. Cumprimento da Lei em matéria de prevengao dos riscos de corrupgdo e de

conflitos de interesses

Durante o ano de 2017 ndo se registaram casos associados a corrup¢do ou conflitos de
interesses, nem indicios de factos citados no n.2 1 do art.2 46.2 do Decreto-Lei n .2 133/

2013, de 3 de outubro, que dispde:

“As empresas publicas cumprem a legislacdo e a regulamentacdo em vigor relativas a
prevencdo da corrupc¢do, devendo elaborar anualmente um relatério identificativo das
ocorréncias, ou risco de ocorréncias, de factos mencionados na alinea a) do n.2 1 do artigo
2.2 da Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro” ou seja

“factos de corrupgcdo ativa ou passiva, de criminalidade econdmica e financeira, de
branqueamento de capitais, de trafico de influéncia, de apropriacdo ilegitima de bens
publicos, de administracdo danosa, de peculato, de participacdo econdmica em negdcio, de
abuso de poder ou violagdao de dever de segredo, bem como de aquisicdes de imdveis ou
valores mobiliarios em consequéncia da obten¢do ou utilizacdo ilicitas de informacao
privilegiada no exercicio de fun¢des na Administracdo Publica ou no sector publico

empresarial”.

Na Agéncia foram realizadas auditorias do Tribunal de Contas e da Inspecdao Geral de
Financas no ambito das suas competéncias de tutela, supervisdo e controlo em processos
relacionados com a concessdo de incentivos as empresas, ndo tendo sido reportados
qguaisquer factos que confinem com os descritos na alinea a) do n.21 do artigo 2.2 da Lei n.2
54/2008, de 4 de setembro. Ndo foram realizadas auditorias externas, no &mbito do Plano
de Gestdo de Riscos de Corrupgdo. Internamente e no mesmo ambito, foram realizadas

auditorias, ndo tendo sido detetadas quaisquer situagdes dignas de reparo.
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Reafirme-se que, para cumprimento da Recomendacdo do CPC n.2 1/2010, de 7 de Abril,

sobre publicidade dos Planos de Prevencao de Riscos de Corrupcdo e Infraccoes Conexas, o

Plano de Gestdao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas e de Conflitos de Interesses,

atualmente em atualizacdo, esta disponivel no site da AICEP — PortugalGlobal.

5.

Conselho de Administragao aprova proposta de respostas ao Questionario do CPC

sobre Gestao de Conflitos de Interesses

No inicio de outubro de 2017, o Conselho de Prevencdo da Corrupgao enviou as diversas

entidades da Administracdo Publica e empresas publicas o documento “Questiondrio do

CPC sobre Gestao de Conflitos de Interesses”.

O questionario versava a gestdao dos conflitos de interesses e procurava auscultar a Agéncia

sobre:

a)
b)

c)

d)

f)

g)

A exposicao a conflitos de interesses.

O grau de exposicdo a potenciais riscos de conflitos de interesses.

Em que medida a gestdao dos conflitos de interesses é importante para uma cultura
de integridade e transparéncia.

Se dispde de Cédigo ou Manual de Etica e Conduta e se este compreende alguma
norma relativa a gestao e acompanhamento de conflitos de interesses.

Que medidas foram adotadas pela entidade para desenvolver uma cultura
institucional que previna e exerca o controlo da ocorréncia de conflitos de
interesses. Aqui fazia-se referéncia a obrigatoriedade de subscricdo da declaracdo de
existéncia ou ndo de conflitos de interesses.

Se hda registo informatico centralizado de todos os pedidos de autorizacdo e
declaracbes apresentadas pelos trabalhadores, assim como o registo ou inser¢ao
destes no processo individual de cada trabalhador.

Se o Plano de Gestdo dos Riscos de Corrupcao e de Conflitos de Interesses e ou o
Relatério de Execucdo do Plano inclui alguma referéncia a gestdo de conflitos de

interesses.


http://www.cpc.tcontas.pt/documentos/recomendacoes/recomendacao_cpc_001_2010.pdf
http://www.cpc.tcontas.pt/documentos/recomendacoes/recomendacao_cpc_001_2010.pdf
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h) Se o Plano abarca a prevengdo/gestdo dos riscos de corrupgdo e infragGes conexas a
todas as dreas ou departamentos da organizacao.

O Questionario do Conselho de Prevengao da Corrupg¢do foi preenchido, tendo sido a

proposta de respostas apresentada a aprovagado superior. A proposta obteve a aprovagao do

Conselho de Administracdao em 13 de dezembro de 2017 e foi enviada ao Conselho de

Prevencao da Corrupg¢do em 15 de dezembro de 2017.

6. Reporte de outras atividades da Agéncia no ambito da Prevengdo/Gestdo de Riscos

de Corrupgao e de Conflitos de Interesses

Realce-se que, em cumprimento do Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento Europeu e
do Conselho de 27 de abril de 2016 relativo a protecdao das pessoas singulares no que diz
respeito ao tratamento de dados pessoais e a livre circulacdo desses dados e que revoga a
Diretiva 95/46/CE (Regulamento Geral sobre a Protecdo de Dados), o Conselho de
Administracao da AICEP designou o Encarregado da Protecdo de Dados da AICEP através da
comunicacdo da Ordem de Servico N.2 10/2017, de 16 de outubro, explicitando a

necessidade e o alcance da designac¢ao, bem como evidenciando o link

http://intranet.sicorp.local/rgpd/ORDEMdeSERVICO N° 10.2017 ANEXO RGPD.pdf

para o supra referido regulamento.

Em 16 e 20 de outubro de 2017, foi levada a efeito nas instalacdes do MNE uma acdo de
formac3o sobre o “NOVO REGULAMENTO DE PROTECAO DE DADOS PESSOAIS” em que
participaram 12 colaboradores da AICEP (das direc¢Ges seguintes, Direcdo de Auditoria
Interna, Direcao INOV Contacto, Dire¢ao Incentivos, Dire¢ao Recursos Humanos e Dire¢ao

de Compras e Patrimoénio), do MNE e de outros ministérios.


http://intranet.sicorp.local/rgpd/ORDEMdeSERVIÇO_Nº_10.2017_ANEXO_RGPD.pdf
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7. Plano da Agéncia para 2018 a fim de assegurar o cumprimento das orientagées do

Conselho de Prevengdo da Corrupgao

Na Agéncia, é a Direcdo de Auditoria que estd incumbida da funcdo de gestdo e
acompanhamento do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e de Conflitos de Interesses,
com reporte direto ao Senhor Presidente do Conselho de Administragao.
Em termos de execugdo real, em 2017 ndo foi ainda possivel reforcar devidamente a
Auditoria Interna com recursos humanos adequados, o que se repercutiu na impossibilidade
de realizar todo o Plano de Auditorias, incluindo no dambito do Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupcao e de Conflitos de Interesses.
A Diregdao de Auditoria procurou em 2017 acompanhar a atividade do Conselho de
Prevencdo da Corrupg¢do, assim como os eventos internacionais com impacto ao nivel da
luta contra a corrupcdo no ambito dos trabalhos desenvolvidos pela OCDE e tomar
conhecimento das novas decisdes e publicacdes da OCDE sobre a tematica da corrupcao.
Para o exercicio de 2018, e uma vez estabilizado o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e
de Conflitos de Interesses, em atualizagao, prevé-se:
- reforcar a equipa de Auditoria Interna em termos de recursos humanos;
- cumprir o Plano de Auditorias aprovado pelo CA, sem prejuizo de se
desencadearem outras auditorias internas que se considerem necessarias;
- implementar a metodologia de reporte de execucdo e monitorizacdo,
recomendada pelo Conselho de Prevencao da Corrupcgao, solicitando contributos
parciais dos responsaveis setoriais relativamente a novos riscos e correspondentes
medidas preventivas;
- promover a sensibilizacdo dos colaboradores para a tematica da prevencdo dos
riscos de corrupcdo e de conflitos de interesses através de a¢bes de formacdo em
colaboracdo com o Conselho de Prevencdo da Corrupcao;

- propor a revis3o e atualizacdo do Cédigo de Conduta e Etica da AICEP.



