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Introducao

A Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal (AICEP) tem como propdsito contribuir
para o desenvolvimento de um ambiente de negdcios competitivo que dinamize a globalizacdo da
economia portuguesa.

A sua missdo visa aumentar a competitividade e a notoriedade de Portugal através da captacao de
investimento estruturante e da internacionalizacdo das empresas portuguesas. Objetivamente, o
cumprimento desta missdo passa por contribuir para o aumento do Valor Acrescentado Bruto (como
efeito direto de investimentos estruturantes e dos fluxos de comércio internacional), para a redugdo
do deficit da balanga comercial (por via do crescimento das exportacGes e pela substituicdo de
importagoes), e para o emprego (através do impacto na manutencao, criagado e qualificacdo de postos
de trabalho).

No prosseguimento das suas fun¢bes, o modelo de negdcio da AICEP passa, assim, por identificar
oportunidades de negdcio internacional e aconselha as empresas portuguesas sobre a melhor forma
de abordar os mercados externos; potenciar o desenvolvimento de processos de internacionalizagdo
das empresas portuguesas; proceder ao acolhimento de projetos de investimento em Portugal, de
origem nacional ou estrangeira, que contribuam para a competitividade e o crescimento sustentavel
da economia; promover a formagdo de talento jovem portugués através do programa de estagios
internacionais INOV Contacto.

O novo Conselho de Administracdo da AICEP, em fun¢Ges desde 5 de junho de 2023, assume como
prioridade a atracdo de investimentos produtivos para Portugal, principalmente investimento que seja
intensivo em capital e tecnologia, gerador de bens transacionaveis de elevado valor acrescentado, e
apreciador das qualificacGes e dos saldrios dos portugueses. Com base no sucesso da transicdo
energética e na transformacao digital nacionais, pretende-se a captagdo de investimentos estratégicos
e estruturantes de industria verde e da economia de dados. Para este efeito, serdo trabalhadas com o
Governo as trés vertentes essenciais: a simplificacdo de procedimentos e licenciamentos, com
destaque para a disponibilidade de solo de uso industrial; a resposta as necessidades energéticas das
industrias verdes e centros de computacdo, processamento e armazenamento de dados; e a
regulamentacdo e dotacdo de incentivos financeiros que permitam dispor de mais mecanismos de
apoio aos projetos angariados.

No mesmo sentido, quer as dire¢cdes centrais da AICEP quer a Rede Externa serdo reorientadas com
vista a concentrarem-se na atracao de investimento, designadamente nos grandes mercados
emissores (como Estados Unidos da América, Europa Ocidental, Médio Oriente e demais Asia).

No campo da promocao das exportagdes, segundo pilar fundamental do trabalho da AICEP, procurar-
se-a aumentar a sua incorporac¢do nacional e o seu perfil tecnolégico. Os esforcos de promocgdo das
exportac¢Oes terdo em especial aten¢ao os mercados extracomunitarios onde se verificam os maiores
crescimentos econdmicos, dos rendimentos, das classes médias e do consumo. Com efeito, apesar de
a Unido Europeia representar cerca de 70% das exportagGes portuguesas de bens, também é verdade



que ha uma crescente diversificacdo para mercados extracomunitarios e que pode ter um papel
importante na mitigagdo do risco para muitas empresas. Por outro lado, ndo serdo descurados
mercados com os quais Portugal tem um relacionamento histdrico, que alavancam fluxos de
investimento e de bens de consumo, e nos quais se verifica uma maior presenca internacional das PME
nacionais (CPLP e outros onde a presenca da Didspora é significativa).

A capacitacdo das empresas portuguesas com vista a sua internacionalizacdo sera também uma
dimensado a qual serd dada atencdo. Efetivamente, as cadeias de valor globais encontram-se em
processo de reestruturagdo e é crucial que as empresas portuguesas, particularmente as PME
exportadoras (que sdao a maior parte do tecido exportador nacional), estejam aptas a fazer face aos
principais desafios e a abragar as novas tendéncias internacionais.

Para a prossecucgdo destas prioridades, é crucial ainda a interacdo com outras entidades publicas e
privadas, de base territorial ou setorial. Assim, sera aprofundada a relacdo e cooperacdao com as
Associa¢des Empresariais e Cimaras de Comércio, mas também com as Comissdes de Coordenacdo e
Desenvolvimento Regional, Comunidades Intermunicipais e Municipios.

Por fim, ndo pode deixar de ser referida a centralidade dos recursos humanos para o desempenho da
missdo e das atividades da Agéncia. As pessoas sdo, de facto, o ativo indispensavel de qualquer
organizacdo e a AICEP conta com um conjunto de 497 trabalhadores (dados a 31/12/22), dos quais 152
se encontram na Rede Externa, e cuja valorizacdo e desenvolvimento da capacidade de trabalho
constitui uma prioridade interna. De notar que deste universo de trabalhadores, 39 desempenham
funcdes relacionadas com o turismo, prevendo-se que, de acordo com o Decreto-Lei n.2 51/2023, de
3 de julho, transitem para o Instituto do Turismo de Portugal, I.P., no decurso de 2023.
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A estratégia de médio prazo

Como referido previamente, o novo Conselho de Administracdo da AICEP tem como prioridade a
angariacdo de investimentos produtivos nacionais e estrangeiros e a dinamizacdo da
internacionalizacdo das empresas portuguesas, por via do apoio ao aumento das suas exportaces e a
diversificacdo dos seus mercados de destino.

Trabalhando sobre as apostas nacionais na transicao energética e na transformacao digital, pretende-
se agora atrair investimentos estratégicos e estruturantes de indUstria verde e da economia de dados.

O foco do Plano de Atividades e Orgcamento (PAO) da AICEP para 2024 é, assim, o refor¢o das
capacidades da Agéncia com vista a atracdo de investimento intensivo em capital e tecnologia, gerador
de bens transaciondveis de elevado valor acrescentado e apreciador das qualificacdes e dos salarios
dos portugueses.

Para além da realocacdo de recursos as areas centrais para a incumbéncia primacial de atrair
investimento para Portugal, como sejam a Angariacdo, a Comercial, a de Incentivos e a dos Custos de
Contexto e Projetos de Potencial Interesse Nacional, sera reorientada a Rede Externa para que se
concentre nos grandes mercados emissores de investimento, como a América do Norte, a Europa
Ocidental, o Médio Oriente e ainda o Sul, Leste e Sudeste da Asia.

Ndo descurando a promogao das exportagdes, procurar-se-a contribuir para a sua incorporagao
nacional e o seu perfil tecnoldgico, que tem sido e continuard a ser o segundo pilar do trabalho da
AICEP em prol da economia portuguesa. Neste ambito, inclui-se o apoio a internacionalizacao,
nomeadamente ao Investimento Direto Portugués no Estrangeiro (IDPE) de acesso ao mercado, dando
especial atencdo aos mercados extracomunitdrios onde se verificam os maiores crescimentos
econdmicos, dos rendimentos das classes médias e do consumo.

Adicionalmente, serd reforgada a capacitagdo das empresas portuguesas, essencial para o sucesso da
sua internacionalizacdo, através de varias ferramentas, produtos e servicos desenvolvidos pela AICEP,
com enfoque nas novas tendéncias e oportunidades internacionais, como a Estratégia Global Gateway,
0 e-commerce ou 0s novos critérios ESG (Ambientais, Sociais e de Governanga Empresarial). De
salientar, ainda, o aprofundamento da interagdo da AICEP com as Associa¢Ges Empresariais, de ambito
geografico e setorial, e com as Camaras de Comércio, em Portugal e no estrangeiro.

Com o PAO para 2024 e perspetivas para 2025 e 2026 sera ainda dada particular ateng¢do a valorizacdo
dos trabalhadores da AICEP, bem como ao desenvolvimento da sua capacidade de trabalho com novos
instrumentos de atragdo de investimento e de apoio a promogao das exportacoes.

Com vista a prossecucdo destes propdsitos, o Plano Estratégico da AICEP para o triénio 2023-2025
assenta a sua atuacdo em quatro pilares estratégicos, designadamente:

e A atracdo de investimento, desenvolvendo a capacidade nacional de acolhimento de
investimentos em industria verde e economia de dados;
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e A capacitacdo do tecido exportador nacional para a internacionalizacao;

e 0O enfoque da Rede Externa nos principais mercados emissores de investimento e com maior
potencial para o crescimento das exportacgdes;

e Oreforgo das capacidades internas da Agéncia.

Este plano inclui um conjunto de dezassete medidas, decompostas em varias agdes que materializardo
e operacionalizardo a estratégia definida.

Objetivos estratégicos e setoriais

De acordo com a Portaria n.2 317-A/2021, de 23 de dezembro, os contratos de gestdo devem prever
objetivos quantificaveis e mensurdveis para os anos do respetivo mandato, os quais devem avaliar o
desempenho econdmico e financeiro da empresa, a qualidade dos servicos prestados e a satisfacdo
dos clientes, fixando-se metas para cada um dos indicadores de gestao.

Os objetivos previstos sdo de trés tipos: Estratégicos e Setoriais, comuns ao Presidente e a todos os
administradores, e Especificos de cada gestor.

Assim, no seguimento do Despacho n.2 324/2023-SET que estabelece as instrucbes para a elaboracdo
dos Planos de Atividade e Orcamento para 2024-2026 das empresas publicas ndo financeiras,
apresentam-se seguidamente os Objetivos Estratégicos e Setoriais propostos para a AICEP, alinhados
com a estratégia definida.

Objetivos Estratégicos:

Ano coef
Objetivo/Meta/ano referéncia 2023 2024 2025
base pond
Indicador de eficiéncia operacional 2022 78,51% <77,67% | <77,28% | <76,90% | 40%
o . )
Recursos Humanos — n.2 de efetivos em fim de 2022 497 <468 <468 <482 30%

ano

Proporcdo da despesa de funcionamento nas 4
areas de negdcio (Angariagdo, CCPIN, Comercial | 2022 61,68% |262,68% |263,68% | 264,68% | 30%
e Rede Externa)

100%

O primeiro indicador é de medi¢do objetiva utilizando-se bases de dados da Agéncia e estatisticas do
INE.
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O indicador “Recursos humanos - n2 efetivos” é a situacdo no final de cada ano, ndao devendo ser
incrementado acima de 3%. No fim de 2023 transitam 39 trabalhadores para o Turismo de Portugal.

O indicador “Propor¢do da despesa de funcionamento nas quatro dreas de negdécio (Angariagdo,
CCPIN, Comercial e Rede Externa)” é um indicador relacionado com peso da despesa destas areas,
diretamente relacionado com a atracdo/acompanhamento do investimento e internacionalizacdo,
objetivos fundamentais para o cumprimento do Plano Estratégico da AICEP. A variagdo correspondera
a 3pp no triénio.

Os valores apontados como “referéncia” sao os valores que dizem respeito ao ano base.

Objetivos Setoriais:

L. Ano . coef
Objetivo/Meta/ano referéncia| 2023 2024 2025
base pond
Média
Valor dos contratos de investimento assinados 2008 793,7 0 793,7 793,7 20%
2021
0 . . .
N. projetos de investimento em 2022 43 44 545 546 0%

acompanhamento procedimental (PIN e etc.)

P 0 i PIB
eso das exportagbes de bens e servigos no 5022 50% >51 5% >53% | >545% | 20%

em pp
Numero de novas empresas em
2022 836 >850 >900 >1000 | 20%
acompanhamento
Avaliacdo global da AICEP pelos seus clientes 2018 74% n/a n/a >75% 20%
100%

Os primeiros quatro indicadores encontram-se relacionados com a captacdo de investimento
estrangeiro e a internacionalizagdo/acompanhamento das nossas empresas, conforme n2 1 da RCM n2
20/2021, de 19/3/2021 (Programa Internacionalizar 2030). Sdo de medicdo objetiva, utilizando-se para
seu apuramento bases de dados da Agéncia, e, relativamente as exportagdes, a fonte principal serd o
INE. O valor de referéncia, 793,7 milhGes de euros, corresponde a média de 2008 a 2021 (PT2020).

O indicador “N.2 projetos de investimento em acompanhamento procedimental (PIN e etc.)” é de
medicdo objetiva utilizando-se para a sua medigdo bases de dados da Agéncia relacionadas com a CPAl,
Direcao de Custos de Contexto e Projetos de Potencial Interesse Nacional.

O indicador “Numero de novas empresas em acompanhamento” é de medicdo objetiva utilizando-se
para a sua medicao bases de dados da Agéncia.

O indicador “Avalia¢do global da Agéncia pelos seus clientes”, pretende avaliar a satisfagao dos clientes
bem como conhecer a sua percegao sobre a imagem, desempenho e servigos prestados pela Agéncia.

7
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Propde-se a realizacdo de um inquérito aos clientes, a concretizar em inicio de 2025. O referencial
corresponde ao resultado de um inquérito realizado por entidade externa aos clientes da Agéncia no
ano de 2018 - questionario online utilizando o método CAWI (Computer Assisted Web Interview) num
total de 1.045 inquéritos recebidos, de 7.761 empresas convidadas a participar.

Propde-se, assim, que a medicdo no ano de 2023 seja apenas feita relativamente a trés indicadores e
no ano de 2024 relativamente a quatro indicadores com as ponderacdes de 33,33% e 25%
respetivamente, pela impossibilidade de medicao objetiva de dois dos indicadores.

Em relagdo ao primeiro indicador “Valor dos contratos de investimento assinados” e ao indicador
“Avaliacao global da Agéncia pelos seus clientes”, ndo é indicada qualquer meta referente ao ano de
2023 e neste Ultimo também em 2024, porquanto no primeiro caso nao existe RCl e no segundo, ndo
havendo possibilidade de lancar novo inquérito ainda em 2023, em tempo Uutil, considerou-se que
apenas se justifica fazé-lo em 2025, no ambito de uma avaliagdo global do mandato.

Atividades previstas e recursos

Expo 2025 Osaka

O Governo portugués aceitou o convite, enderegado pelo Governo do Japdo, para a participacdo de
Portugal na Exposicao Mundial de Osaka em 2025 - Expo 2025 Osaka, prevista decorrer entre 13 de
abril e 13 de outubro de 2025.

Foram aprovadas Resolugbes de Conselho de Ministros que delegaram no Ministro dos Negdcios
Estrangeiros a competéncia para supervisionar e coordenar, a nivel governamental, os trabalhos de
concecdo e execucgdo da participacdo portuguesa na Expo 2025 Osaka, que designaram a Comissdria-
Geral e uma equipa de coordenacgdo e determinaram que estes sejam coadjuvados na sua missdo pela
AICEP.

O tema da participagdo portuguesa serd “Blue Resilience Dialogue” — O Oceano — e pretende-se a
prossecu¢ao dos seguintes objetivos:

e Apresentar Portugal como ator principal na ‘primeira Globalizagdo’ (expansdo
maritima/‘Descobrimentos’) e, em especial, a relacdo histdrica entre Portugal e o Jap3o;

e Apresentar o objetivo nacional da extensao da plataforma continental portuguesa;

e Promover a lideranga nacional na economia azul sustentavel, circular e inclusiva;

e Apresentar Portugal como centro de exceléncia de investigacdo das ciéncias do mar;

e Valorizar as politicas e realizagdes na promogao da descarbonizagdo da economia e a
valorizacdo das energias renovaveis e a consequente autonomia energética;

e Salientar a centralidade nacional relativa as autoestradas do mar e respetivas plataformas
multimodais existentes em territério nacional;

e Apresentar a riqueza e diversidade turistica da costa portuguesa, realgando que Portugal tem
uma linha de costa de cerca de 2500 km de belezas naturais, culturais e lazer;

8
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e Apresentar as acGes e projetos no combate as alteragées climaticas (mitigacdo e adaptacao) e
a protecdo/ restauragdo dos ecossistemas marinhos;

e Valorizar as Regides Autdonomas dos Acores e Madeira, na dimensdo ambiental (areas
marinhas protegidas, biodiversidade e investigacdo).

A RCM 149/2022 determinou que os encargos plurianuais ndo podem exceder, em cada ano
econdmico, os seguintes montantes, aos quais acresce IVA a taxa legal em vigor:

a) 2023 - (euro) 4 174 271,00;
b) 2024 - (euro) 6 691 396,00;
c) 2025 - (euro) 8 322 813,00;
d) 2026 - (euro) 1 811 520,00.

O financiamento destes montantes, assim como para a realizacdo do respetivo programa de atividades,
é assegurado através do recurso ao saldo de geréncia da AICEP, para os anos de 2023, 2024, 2025 e
2026, devendo os montantes referidos para cada ano econémico ser acrescidos do saldo apurado e
valores ndo executados no ano que antecede.

Tendo em atencdo o histérico de visitantes, os objetivos definidos para a participagdo portuguesa e as
estimativas de visitantes projetadas para a Expo 2025 Osaka, perspetiva-se que seja possivel captar
cerca de 5% do total de visitantes para o Pavilhdo de Portugal.

Atividade de promocao, de angariacdo e de capacitagao

Ao longo de 2024 a AICEP pretende desenvolver a¢cdes que promovam a internacionalizacdo da
economia portuguesa, a captagao de investimento estrangeiro estruturante para o pais e a capacitagao
do tecido econdmico para a internacionalizacdo. As iniciativas da Agéncia sdo complementares das
realizadas por outros agentes econdmicos que atuam ao nivel da internacionalizagdo das empresas
nacionais, como sejam as Associagdes empresariais regionais e setoriais, Cdmaras de comércio e
entidades publicas (rede de embaixadas e consulados de Portugal no exterior, Turismo de Portugal,
etc.).

As diversas dreas de competéncias da AICEP irdo procurar implementar iniciativas que se
complementem entre si e que contribuam eficazmente para o desenvolvimento do negdcio
internacional das empresas portuguesas e das estrangeiras instaladas em Portugal. Ainda que o plano
de promocdo seja apresentado de forma repartida por essas diferentes areas, a preparacdo e
realizacdo das ac¢des implica muitas vezes a intervencdo de outra(s) darea(s) que possua(m)
conhecimento e meios que enriquecem, criam sinergias e contribuem para o seu sucesso.

Em termos de mercado, serdo procuradas geografias fora do espa¢o europeu, tendo em vista a
diversificacdo das exportacdes e a captagdo de novos e robustos investimentos.

Continuara a ser implementado o Programa Exportar On-Line, como ferramenta de aposta para chegar
a novos modelos de aquisi¢cao, B2B ou B2C.
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A AICEP foi nomeada entidade gestora da Medida «Internacionalizacao via E-commerce», integrada
na dimensao Transicdo Digital do PRR, a qual visa dinamizar as exportacdes online de produtos e
servicos portugueses nos mercados internacionais, aprofundando a promog¢ado do comércio eletrénico
para PME novas exportadoras e a diversificacdo de mercados de exportacdao para empresas com
experiéncia internacional consolidada. E objetivo apoiar processos de internacionalizacdo via e-
commerce de 1.500 PME até ao final de 2025.

Em resumo, a atividade promocional tera a seguinte tipologia de intervengdes:

Tipologia de atividade Org. 2024 % Org. 2023 2024/23
a) Promocao externa 1.206.727  25,3% 1.144.012 5,5%
b) Intervencdo em multilaterais 18.300 0,4% 16.720 9,4%
c) Dinamizacao de fileiras setoriais 438.957 9,2% 342.465 28,2%

Programa Exportar On-Line 538.577 11,3% 800.665 -32,7%
d) Angariacdo de Investimento estrangeiro 325.926 6,8% 455.335 -28,4%
e) Comunicagao e Marca 190.600 4,0% 1.508.213 -87,4%
f) Inovacao 417.183 8,8% 547.872 -23,9%
g) Academia 455,135 9,6% 324.298 40,3%
h) Web Summit e outros eventos 1.174.388  24,6% 850.000 38,2%
Total 4.765.792 5.989.580 -20,4%

Comparando com 2023 verifica-se uma redu¢do de 20,4% no orgamento anual, associada
fundamentalmente a um ajustamento na sequéncia da estratégia/objetivos atras referidos que levou
a uma reducado nas atividades de comunica¢ao e marca.

Promocado externa

As acBes de promogdo externa sdo dinamizadas pela Rede Externa da Agéncia e realizam-se, na sua
maioria, localmente nos mercados, ainda que também existam ag¢Oes realizadas em Portugal,
nomeadamente a visita de importadores, jornalistas e opinion makers para contacto com a oferta. A
AICEP dirige-se a um conjunto de mercados considerados prioritarios, de diversificacdo das
exportacdes nacionais e de captacdo de investimento, através de diferentes tipologias de iniciativas.

Apresentam-se abaixo as tipologias de a¢des a dinamizar pela Rede Externa da Agéncia:

10



aicep Portugal Global

Tipologias N2 agGes % Orgcamento

Reunides/Seminarios/Roadshows 33 35% 348.985,00
Visitas a Portugal de importador/jornalistas/opinion-makers 18 19% 105.159,90
Participagdes em feiras com stand informativo 17 18% 258.940,00
Mostras de produtos 12 13% 125.200,16
Campanhas promocionais, publicitarias e material promocional 10 11% 133.224,29
Missdes institucionais e empresariais aos mercados 5 5% 46.530,00
Sub-Total 95 1.018.039,35
AcGes institucionais - a definir 100.000,00
Novos mercados no ambito do Plano Estratégico 88.688,00
Total 1.206.727,35

Pode constatar-se que, em valor, as a¢gdes mais relevantes previstas para 2024 sdo as reunides,
semindrios ou roadshows nos mercados, direcionadas maioritariamente a capta¢do de investimento
estrangeiro. Seguidamente, destacam-se as visitas a Portugal de importadores, jornalistas e decisores
também absorvem uma parte importante das agbes em termos de numero de iniciativas e a
participagdo em feiras internacionais através de stands de informagao institucional.

A reparti¢do por regido é a seguinte:

Regiao Orgamento % N2 de ag¢des %

Europa 431.113,56 42% 44 46%

América 303.800,00 30% 24 25%

Asia e Médio Oriente 186.205,50 18% 17 18%

Africa 96.920,29 10% 10 11%
1.018.039,35 100% 100%

Multimercado-agdes instituc. 100.000,00

Novos mercados no ambito do Plano Estratégico 88.688,00

Total 1.206.727,35 95

A Europa, como principal mercado de destino das exportacdes dos produtos nacionais com um peso
correspondente a 70,9% (exportagdo de bens, INE, jan-jun 2023), representa igualmente a regido
geografica com maior realizagdo de a¢des de promogdo da Agéncia, em nimero e em valor.

Por pais emissor da agdo podemos verificar o desdobramento dos valores previstos para 2024:



Regido/Pais

Europa
Alemanha
Bélgica
Dinamarca
Espanha
Finlandia
Franga
Irlanda
Italia
Luxemburgo
Noruega
Paises Baixos
Polénia
Reino Unido
Suécia
Suica
Turquia

Regido/Pais
América

Brasil

Canadid

EUA - Chicago

EUA - Nova lorque
EUA - S3o Francisco

México

Regido/Pais
Asia
China - Macau

China - Pequim

China - Xangai
Coreia do Sul
EAU

Japao
Malasia
Tailandia

Regido/Pais
Africa

Orgamento

431 113,56
74 140,00
13 400,00
7 010,00
69 440,80
7 010,00
53 400,00
19990,76
29 580,00
20 000,00
13 000,00
40 900,00
7 702,00
38 960,00
13 600,00
18 600,00
4 380,00

Orgamento
303 800,00
34 000,00
41 150,00
36 400,00
113 200,00
68 850,00
10 200,00

Orgamento

186 205,50

21 819,50

20 200,00

79 000,00

16 400,00

15 786,00

21 000,00

6 000,00

6 000,00

Orgamento
96 920,29

12

%

%

%

%

100%
17%
3%
2%
16%
2%
12%
5%
7%
5%
3%
9%
2%
9%
3%
4%
1%

100%
11%
14%
12%
37%
23%

3%

100%
12%
11%
42%

9%
8%
11%
3%
3%

100%

% Total

% Total

% Total

% Total
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42,3%
7,3%
1,3%
0,7%
6,8%
0,7%
5,2%
2,0%
2,9%
2,0%
1,3%
4,0%
0,8%
3,8%
1,3%
1,8%
0,4%

29,8%
3,3%
4,0%
3,6%

11,1%
6,8%
1,0%

18,3%
2,1%
2,0%
7,8%
1,6%
1,6%
2,1%
0,6%
0,6%

9,5%
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Angola 30 200,00 31% 3,0%

Argélia 6 450,00 7% 0,6%

Cabo Verde 5 350,00 6% 0,5%

Marrocos 39920,29 41% 3,9%

Mocambique 15 000,00 15% 1,5%
Total 1018 039,35

De acordo com o plano estratégico da AICEP 2024/2025 e numa perspetiva de redesenho da rede
externa da AICEP, com foco em mercados emissores de IDE a nivel mundial e geografias com elevados
niveis de procura e de crescimento econdmico, foi considerada uma verba designada por “Novos
mercados no dmbito do Plano Estratégico” com um valor global de 88.688€ representando 8% do
orcamento global atribuido a promocdo externa. Esta verba estd inscrita sem desagregacao
mercado/acdo pois apenas com a abertura das delegacdes nesses mercados sera possivel concretizar
e detalhar o plano de atividades de promocao para esses mercados.

Intervencdo em multilaterais
Para 2024 a 4rea das multilaterais pretende continuar o seu trabalho com as empresas que planeiam
recorrer aos mecanismos existentes, através da participagdo em eventos organizados nos mercados

de atuagdo das multilaterais ou nas prdprias sedes destas organizagoes.

Neste sentido, prevéem-se as seguintes iniciativas para 2024:

Mercado Acgao Orgcamento

diversos Divulgacdo de oportunidades de negdcio 7.000,00
a definir  Organizacdo de missGes empresariais a organizagées multilaterais 8.300,00
Portugal Eventos em Portugal 3.000,00
Total 18.300,00

Estratégia Global Gateway (GG)

A Estratégia Global Gateway (GG), langada em dezembro de 2021 pela Comissdo Europeia, visa dar
resposta as necessidades urgentes de desenvolvimento no mundo. E a nova estratégia europeia para
promover uma conectividade inteligente, limpa e segura, com prioridade para as seguintes areas de
investimento: digital, economia verde/clima e energia, transportes, salide, educacio e investigacio.

Mais do que uma resposta a Belt and Road Initiative chinesa, o GG pretende ser a estratégia da UE
para recuperar influéncia politica junto do Global South e garantir rotas de acesso aos seus mercados
e as suas matérias-primas, essenciais para as transicGes energética e digital na proxima década.
Procurara atingir esse objetivo criando cadeias de valor locais e regionais com a participagao de capital
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europeu, contribuindo para o desenvolvimento econémico, promovendo em simultaneo, a paz e
seguranca, o controlo migratério, o combate a pobreza e a adaptacao as alteragdes climaticas.

Prevé um investimento de 300 mil milhdes de euros até 2027, sobretudo com base numa abordagem
de Equipa Europa e com o suporte financeiro dos Instrumentos do Quadro Plurianual Financeiro da UE
2021-2027, em particular os associados a A¢do Externa da UE, e com a mobilizacdo do setor privado
para investimentos com impacto.

A Equipa Europa é constituida pela UE, os seus Estados-Membros, a sua rede diplomatica, as
instituicdes financeiras, incluindo os bancos nacionais de desenvolvimento, e as agéncias de execucao,
bem como o Banco Europeu de Investimento (BElI) e o Banco Europeu de Reconstrucdo e
Desenvolvimento (BERD).

As Iniciativas Equipa Europa (TElI — Team Europe Initiatives), que podem ser nacionais (um pais
beneficiario) ou regionais (varios paises beneficiarios), sdo acdes desenvolvidas por varios parceiros e
onde o setor privado pode ser também um parceiro.

Portugal ja manifestou interesse em varias iniciativas GG, TEl e projetos bandeira, com envolvimento
de diversos Estados Membros, designadamente para Africa e América Latina e Caraibas, no quadro das
Agendas de Investimento jd aprovadas e dos Projetos bandeira para 2023 ja apresentados para ambas
as regioes.

Em termos globais e para as empresas e agentes nacionais, a estratégia Global Gateway podera
potenciar a implementacao de projetos de parceria, de cooperacao e de investimento, bem como gerar
oportunidades de participagdo em procedimentos de procurement (concursos internacionais).

A AICEP é uma das entidades que acompanha a GG e que é chamada a ter um papel relevante, no
acompanhamento, em Task Forces e na “One-stop shop GG” a criar pela AICEP, em articulagdo com
Camodes I. P., para identificar e acompanhar as empresas interessadas no GG. A integrar com outras
iniciativas conexas relacionadas com a participacdo do setor privado na cooperacdo para o
desenvolvimento e a internacionalizagdo da economia portuguesa.

A AICEP sera responsavel pela elaboragdo de um guiao explicativo GG para as empresas e através do
balcdo uUnico GG providenciard informacdo sobre consultadoria para montagem de projetos de
financiamento junto do Banco Portugués de Fomento / SOFID, BEI, BERD e outras IFI’s, em conjunto
com as institui¢des nacionais com competéncias nestas matérias.

Dinamizacdo de fileiras setoriais e Programa E-Commerce/Exportar On Line

Com o objetivo de responder de forma direcionada e eficaz a fileiras de atividade chave do ponto de
vista da internacionaliza¢do e do investimento, estd previsto, ndo sé o apoio as Associa¢des Setoriais
na organiza¢do das suas acGes promocionais, mas também a participacdo e organizacdo de agdes
relevantes que aquelas ndo realizam de sua iniciativa.

A aposta da area das fileiras tem sido na realizagdo de a¢des de cross-selling, tendo-se em 2022/23

apostado nas fileiras da moda sustentavel e smart cities. Para 2024 pretende-se manter a aposta nestas
fileiras e na fileira da casa com a participacdo na Paris Design Week.
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Por forma a alavancar a participacdo nacional na exposicao mundial em Osaka 2025 e a promocgdo da
imagem do pais que esta iniciativa potenciara, pretende-se realizar um conjunto de acles
complementares no ambito da programacao econémica, que reforcem o potencial das competéncias
nacionais e promovam o relacionamento bilateral, com missGes inversas de
importadores/distribuidores japoneses a Portugal.

Abaixo encontram-se as acGes a executar e que se apresentam como complementares as da Rede
externa:

Fileiras setoriais

Agao Orgamento

Produg¢do de material promocional 5.000,00
Visitas Inversas e Acompanhamento da Promogdo nos Mercados Externos 50.000,00
Iniciativas transversais:

MIFA Annecy - Festival de Annecy Portugal Pais de Destaque 27.825,50
Portugal Makes Sense - Mobility - 3D Railway capabilities showcase 45.000,00
Acdo cruzada Metalomecanica e TIC - Criacdo de um diretdrio nacional Industria 4.0 17.000,00
Acdo cruzada ICC e Economia do Mar 10.460,00
Continuidade da Campanha MADE IN PORTUGAL Naturally - Paris Design Week 88.670,00
Continuidade da Campanha Moda Sustentavel - Publireportagem 10.000,00
Continuidade da Campanha Smart Cities - Promogéao de Portugal em Espanha 20.000,00
A Caminho de Osaka 70.600,00
Setor construcdo

Mostra de materiais de construgdo sustentaveis na Suécia 50.000,00
Setor cultural

Acdo Cultural Externa 7.500,00
8.2 edi¢do Encontro de Editores - Setor Editorial e Livreiro 5.485,30
1.2 edigdo Encontro de Artes Performativas - Setor Artes do Espetaculo 3.322,00
Concurso Jovem Designer 28.093,85
Total 438.956,65

Tal como referido, em 2024 tera continuidade o Programa E-Commerce/Exportar On-Line, cujas a¢des
a desenvolver tém os seguintes custos previstos:

Programa E-Commerce/Exportar On Line

Acgao Orgamento

Acdes de capacitacdo e informagdao empresarial 195.000,00
Consultoria especializada a empresas no ambito do PRR 343.576,82
Total 538.576,82
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Angariacdo de investimento estrangeiro

As acOes de captacdo de investimento direto estrangeiro vém na sequéncia do trabalho desenvolvido
nos anos anteriores, com uma aposta em potenciais novos mercados emissores de investimento. Nos
ultimos anos, Portugal tem registado resultados muito positivos em matéria de angariacdao de novos
negdcios e projetos, sendo por isso da maior importancia prosseguir com uma ac¢do comercial de
captacdo de investimentos que contribuam para a criagdo de emprego e valor em Portugal.

Estdo, assim, previstas as seguintes iniciativas a realizar nos mercados externos:

Mercado Agao Orgcamento

China China - Dois Semindrios "Invest in Portugal" (Beijing e Shanghai) 13.140,00
China China - Material promocional 3.512,00
China China - Participagdo na CIFIT 5.700,00
China China - Participagdo na COIFAIR 6.500,00
Coreia Coreia do Sul - Missdes de IDE a Coreia (FDI Scout Japdo e Coreia do Sul) 3.630,00
a definir Participagdo na Conferéncia Deloitte Shared Service Conference 2024 56.612,86
- Estudo Business Services - 42 edicao 35.000,00
EUA EUA - Aquisi¢do espaco editorial Site Selection Magazine 17.000,00
EUA EUA - SSG Annual Conference 14.100,00
EUA EUA - SSG Fall Forum 13.500,00
Portugal  Eventos WineNetworking 3.500,00
Franca Franca - Aquisicdo espaco editorial no jornal Les Echos 35.000,00
Japao Japdo - Seminario Invest in Portugal Japdo 1.450,00
Japao Japao - Servico de tradugdo de materiais promocionais 6.500,00
Japao Japdo - Visita de jornalistas 4.715,00
diversos MissOes de Angariacdo de Investimento Estrangeiro 68.215,76
Portugal  Visita Investidores a Portugal 37.850,00
17 Total 325.925,62

Comunicacao

A drea da Comunicagao concebe, desenvolve e implementa a comunicagdo estratégica da AICEP nas
vertentes da Comunicacdo Corporativa e da Comunicagdo-pais, e é também responsdvel pela
estratégia de marketing digital da Agéncia através do seu ecossistema de Redes Sociais.

Desenvolve ainda os suportes fisicos que suportam a presenca da AICEP em eventos internacionais
como stands e outros suportes estaticos, bem como a criatividade e artes finais de anuncios digitais e
analdgicos para campanhas desenvolvidas em varios pontos da Rede Externa. Gera também catalogos
digitais e impressos para apresentagdo da oferta portuguesa e/ou empresas portuguesas para
distribuicdo em eventos internacionais, e materiais textuais para apresentar Portugal de forma
apelativa nos varios suportes de comunicacgdo disponiveis.

Os encargos previstos para 2024 s3ao os que seguidamente se indicam:
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Acgao Org¢amento

Aquisicdo de Servicos de Tradugdao Multilingue 130.700,00
Materiais promocionais 32.400,00
Produgdo fotografica-Marca 19.500,00
Oferta pais 8.000,00
Total 190.600,00

Inovagao

A drea da Inovacgao é responsavel pelo projeto de Transformacao Digital da Agéncia, o qual se encontra
em desenvolvimento e tem apoio comunitdrio em 2024 através do Plano de Recuperagao e Resiliéncia.
A maior parte dos encargos associados ao desenvolvimento destas ferramentas esta incluida no
orcamento de investimento (elencado mais adiante).

Contudo, esta area tem também como missdo desenvolver produtos e servicos inovadores para os
diferentes perfis e necessidades dos clientes e stakeholders da AICEP, com vista a chegar a cada vez
mais clientes através de um numero crescente de canais, com uma oferta diversificada e sofisticada, e
otimizando os conteldos e os processos, tendo por base solucGes de analitica avangada, digitalizacado,
automatizagao e inteligéncia artificial.

As acOes e respetivos encargos previstos para 2024 s3ao os seguintes:

Agao Orgcamento

Intelligence interna

Mercados - Ficha Portugal (traducgGes) 6.150,00
Mercados - Market Immersion Program 20.067,00
Business Intelligence - projeto BI 60.000,00
Projetos Especiais

Projetos Especiais - Observatdrio de E-Commerce 27.211,54
Licencas Digital

Licengas (Amazon, Zoominfo) 27.200,00
Total 140.625,54

No que concerne ao acesso a informagdo especializada para produgao de conteldos, prevéem-se as
seguintes aquisicoes:
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Informagao Descricao Org¢amento

Econdmica Aquisicdo de informagdo econdmica de cardcter mais técnico e 102.721,62
especializado (informagdo atual e prospetiva) sobre os mercados
externos, que serve de suporte a elaboragdo de diversos produtos de
informacdo por mercado

Estatistica Aquisicdo de informacdo estatistica diversa, nomeadamente sobre 6.766,39
comércio internacional portugués e sobre comércio internacional
mundial

Legislagdo/ Aquisicdo de acessos a fontes informativas de carater 2.399,76

Regulamentar legislativo/regulamentar em Portugal e mercados externos

Empresarial  Aquisicdo de bases de dados de operadores de comércio internacional, 106.842,05
quer sejam exportadores nacionais (com fonte no INE-Instituto Nacional
de Estatistica), quer agentes econdmicos estrangeiros, potenciais
importadores, distribuidores, agentes, prescritores

Internacional  Subscrigdo de bases de dados com informag&do sobre concursos e 599,91
projetos internacionais em varios mercados

Setorial Aquisicdo de publicacdes de dmbito setorial, o acesso a informacio sobre 22.900,60
a evolucdo de setores em Portugal e em varios mercados, assim como a
aquisicdo de estudos de mercado e bases de dados setoriais

Aquisicdo de publicagGes periddicas (jornais e revistas) nos mercados
Generalista externos 34.324,02

Total 276.554,35

Academia AICEP

A “Academia AICEP” é a marca agregadora de valor de todos os produtos de capacitagdao empresarial
e interna da Agéncia. Tem como principal propdsito capacitar as empresas portuguesas nas varias
tematicas relacionadas com a internacionalizagdo e apoio ao negdcio internacional, de forma pioneira
e com recursos a abordagens mais inovadoras.

Em linha com as orienta¢Oes da tutela, a Academia AICEP desenvolvera novos projetos e programas
de capacitagdao dirigidos as PME exportadoras, em particular nas areas do talento e da
sustentabilidade, afirmando-se como entidade de referéncia no desenvolvimento de atividades
formativas em parceria com universidades , entidades do sistema cientifico e tecnoldgico e demais
parceiros (associagbes, regides entre outros) contribuindo para o incremento da competitividade
internacional da nossas empresas e quadros na area da internacionalizagcdo e do investimento.

Neste contexto, foi criado o Programa ESG PME Exportadoras que consiste num produto de
capacitacdo genérica, dotado de ferramentas de diagndstico (autoavaliacdo do nivel de maturidade
das empresas em termos de compromisso e indicadores ESG), capacitacdo especifica (setorial e por
geografia de mercado), agilizacdo de processos de relato e comunicacdo de desempenho ESG,
incluindo ainda um mecanismo de informag¢do dos desenvolvimentos nesta matéria protagonizados
por autoridades internacionais, agentes publicos e privados.

As acOes que se preveé realizar em 2024 e os respetivos encargos sdo os seguintes:
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Agdo Orgcamento

Capacitagdo - ABC Mercado 22.260,00
Capacitagao - Em Foco 65.500,00
Capacitagdo - Go To Market 11.800,00
Capacitagdo - Mdédulos Tematicos 45.000,00
Capacitagdo - Academia AICEP - Parcerias com Universidades 15.000,00
Plataforma E-learning Academia AICEP - Funcionamento e Desenvolvimento 45.000,00
Campanhas Promocionais - Academia AICEP 20.000,00
Conteudos Multimédia - Cursos Online para Plataforma Academia AICEP 37.000,00
Projetos Especiais - Mentoria - Tendéncias 73.575,00
Projetos Especiais - COLAB.NP 120.000,00
Total 455.135,00

Web Summit e outros eventos

A AICEP participa desde 2016 na organizacdo e acolhimento da Web Summit, uma das maiores
conferéncias de tecnologia do mundo, que se realizard anualmente em Lisboa até 2028.

A Agéncia é responsavel por parte das despesas inerentes a realizacdo desta Conferéncia, prevendo-
se para 2024 um cofinanciamento no valor de 850 mil euros, relativa a participacdo de jornalistas e
decisores na conferéncia.

Paralelamente a Web Summit, a AICEP tenciona realizar uma a¢do de promogao de Portugal junto de
CEO de grandes empresas internacionais que se deslocam a Lisboa, bem como outros eventos que
potenciem a angariagdo de investimento estrangeiro.

No contexto dos eventos estd também prevista a realizagdo de uma agao designada por “Casa de
Portugal” por ocasido da realizacdo dos Jogo Olimpicos em Paris, que pretende disponibilizar um
espago expositivo e interativo, onde se dard a conhecer o que de melhor o pais tem em termos

economicos, cultural e turistico.

As atividades previstas para 2024 neste dominio sdo:

Acgao Org¢amento

Web Summit 850.000,00
Web Summit - eventos paralelos 51.500,00
Casa de Portugal 210.000,00
Portugal Concept Store-especialista e-commerce 52.887,54
Licenga Portugal Concept Store 10.000,00
Total 1.174.387,54
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Programa Inov Contacto

O Programa Inov Contacto - Estdgios Internacionais para Jovens Quadros encontra-se em
funcionamento desde 1997 e afirmou-se como uma férmula de sucesso no cumprimento da sua
missdo, inicialmente definida como a promoc¢do da internacionalizacdo da economia portuguesa,
através da formacdo de uma rede recursos humanos com competéncias para a internacionalizacao.
Mais tarde o programa focou a sua ateng¢ao na geragao de emprego jovem e na preparac¢do para a
insercao no mercado de trabalho, mantendo sempre a dimensao das competéncias internacionais.

Ao longo destes 25 anos o Programa ja realizou mais de 6.000 estagios, integrados num total de cerca
de 60 mil candidaturas. Criou uma comunidade de 5.682 alumni, que se traduz numa rede
internacional de talento com competéncias internacionais, espalhada em 84 paises, e beneficiou 1390

empresas e organizagdes.

Para 2024 pretende-se recentrar o foco do Programa na promoc¢do da internacionalizacdo e na
captacdo de investimento.

O orgamento previsto para este programa é o seguinte:

Orgamento PINOV Orgamento

Inov Contacto - 272 edigao 5.249.590,79
Mentoring 35.000,00
Rede NetworkContacto 60.000,00
Co-Lab 145.000,00
Reverse 30.000,00
Total 5.519.590,79

A reparticdo por tipologia de despesa é a seguinte:

Orcamento PINOV Orgcamento

Encargos com estagiarios 4.997.361,59
Preparacdao, acompanhamento e avaliacdo do projeto 210.679,20
Encargos gerais do projeto 41.550,00
Mentoring, NetworkContacto, Co-Lab e Reverse 270.000,00
Total 5.519.590,79
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O programa de mentoring pretende maximizar a learnability e a transferéncia de conhecimento entre
a comunidade, prolongando o cardter de aprendizagem do estagio e transpondo-o para um programa
de aprendizagem para a vida, apostando na relagdo pessoal com os mentores

O programa da Rede de competéncias Networkcontacto integra diferentes tipologias de acao,
nomeadamente: (1) Programa de engagement, com partilha de conhecimento de internacionalizacdo
e encontros entre os membros da comunidade; (2) Programa Giving Back, onde os elementos da rede
sdo desafiados para um programa de mentoria a CEQ’s de empresas portuguesas; (3) Grupo de
Conselheiros, com um think tank sobre o tema “Transferir Talento para economia portuguesa” com
elementos da rede; (4) Open Networkcontacto, com a integra¢do na atual rede NetworkContacto de
todas as empresas parceiras do programa.

O Observatorio Co-Lab de competéncias tem como o objetivo captar a evolucdo das competéncias
internacionais necessarias, dos novos contextos de trabalho e de novos modelos econémicos.

Por fim, com ao Programa Inov Contacto Reverse pretende-se recrutar jovens estrangeiros para
estdgios em empresas portuguesas e em Portugal. O propdsito passa por satisfazer uma necessidade
de algumas empresas portuguesas que necessitam de locais nas suas filiais espalhadas pelo mundo,
promovendo a aculturagdo do recurso a Portugal e a cultura da empresa.

Indicador de desempenho

A AICEP, relativamente ao indicador de medida de eficiéncia operacional, considera que o peso dos
gastos operacionais sobre o volume de negdcios ndo |he pode ser aplicado diretamente dada a
natureza da sua atividade. Assim, nos termos do n.2 2 do Art.2 145.2 do Decreto-Lei n.2 33/2018, foi
acordado com a DGTF um novo indicador, para um minimo de trés anos, que podesse medir melhor
e de forma mais adequada a eficiéncia operacional da AICEP, tendo o mesmo obtido despacho
favoravel do SET, em julho de 2018 (cfr. Anexo).

O ano de 2016 é o ano base para a construgdo do indicador de eficiéncia operacional.

Indicador de Eficiéncia = 55% x Indicador de eficiéncia da Sede + 45% x Indicador de eficiéncia da
Rede

e Indicador de eficiéncia da Sede = 30% x (Gastos operacionais Sede”™ N / Investimento em
Acompanhamento®™ N) / (Gastos operacionais Sede”™ 206 / |nvestimento em
Acompanhamento”™ 2°1¢) + 30% x (Gastos operacionais Sede®™ N / Valor de Projetos de
Internacionalizacdo em Acompanhamento®™ V) / (Gastos operacionais Sede”™ 2916 / valor de
Projetos de Internacionalizagdo em Acompanhamento®™ 21¢) + 40% x (1 - Taxa de
reembolso®™N) / (1 - Taxa de reembolso”"°2016)

¢ Indicador de eficiéncia da Rede = 33% x (Gastos operacionais Rede*™ N / Soma das

Exportacdes de bens para mercados da rede®™ V) / (Gastos operacionais Rede”™ 2016 / Soma
das Exportacdes de bens para mercados da rede”™ 2°1¢) + 67% x (Quota de mercado das
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exportacdes de bens (em n-1)A"N) / (Quota de mercado das exporta¢des de bens (em n-1)A
2016)

Notas:
0 Gastos operacionais = FSE + Gastos com Pessoal (sem indemniza¢des e sem gastos
nado recorrentes)
0 Taxa de reembolso é calculada considerando a média mdvel nos 3 anos anteriores
inclusive, ou seja, n, n-1 e n-2
0 Quotade mercados das exportacdes de bens é calculada considerando a média mével
nos 3 anos anteriores (n-1, n-2, n-3)
0 Investimento em Acompanhamento (ponderagdo em fun¢do do tempo de trabalho):
* Projetos QREN ainda pendentes — 20%
=  Projetos PT 2020 - 70%
* Contratos de beneficios fiscais — 10%
0 Investimento dos Projetos de Internacionalizacdo em Acompanhamento (ponderacdo
em func¢do do tempo de trabalho):
* Projetos QREN ainda pendentes — 20%
*  Projetos PT 2020 — 80%

Este indicador pretende avaliar o cumprimento dos objetivos da Agéncia em func¢do dos seus gastos, a
otimizacdo do desempenho, ponderando os gastos operacionais com o investimento acompanhado
em cada ano e, da mesma forma, com o valor das exportacées com o ano anterior. Assim, existindo
um aumento dos gastos, torna-se necessdrio verificar se a variagdo do cumprimento dos objetivos
acompanhou ou superou esse mesmo aumento, devendo, idealmente, o resultado obtido ser sempre

igual ou inferior ao ano anterior.

Como referido, e porque estdo previstas situacGes excecionais, ndo correntes, foi retirado dos gastos
operacionais o valor correspondente a participacdo na Expo 2025 Osaka, que se traduz numa reducdo
dos gastos operacionais em cerca de 0,9 milhdes de euros em 2023, 12,3 milhGes de euros em 2024,
9,6 milhGes em 2025 e 2,2 milhdes de euros em 2026, bem como um valor previsto de cerca de 1,3
milhGes de euros de indemnizagdes a pagar em 2024, considerados em gastos com pessoal, pela
reorganiza¢do prevista da rede externa, mantendo assim a perimetro igual o conteddo dos gastos

considerados para o célculo.

Assim, o indicador de eficiéncia apresenta o seguinte resultado:
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Gastos " Indicador de = Indicador de . T
Ano . . |Ponderagdo| _ .. . Ponderagdo| . .. . Indicador de Eficiéncia
Operacionais eficiéncia da Sede eficiéncia da Rede
2022 39.207.906 55% 62% 45% 95% 76,55%
2023 42.420.795 55% 63% 45% 93% 76,45%
2024 41.030.173 55% 67% 45% 87% 76,06%
2025 43.269.864 55% 65% 45% 87% 75,01%
2026 44.236.256 55% 62% 45% 87% 73,02%
para o que contribui indicador de eficiéncia da Sede:
Investimento Investimento dos | Investimento dos Taxad
Investimento | Investimento em em R Projetos de Projetos de Projetos de axa ce
Gastos em Investimento em i ionalizaciol Inter N de
Ano |0 ionai acompanhame | (Projetos QREN to Acompanhamento| KPI(A) em em em KPI(B) | -Média | KPI(C) eficiéncia da
naSede nto ainda pendentes) | (Projetos PT (Projetos BF) Mévela3 Sede
2020) (PT2020) (QREN) anos
2022 | 22.716.749 | 3.395.687.714 | 1.642.837.461 | 3.861.512.043 | 3.640.617.919 81% 1.428.243.541 1.663.208.679 0 86% 97% 29% 62%
2023 | 25.325.697 | 3.484.430.239 | 928.851.457 4.211.512.043 | 3.506.015.173 88% 1.658.073.481 2.072.591.852 0 83% 97% 29% 63%
2024 | 27.185.951 | 3.320.681.568 0 4.261.512.043 | 3.376.231.382 99% 1.729.580.020 2.161.975.025 0 85% 97% 29% 67%
2025 | 29.000.000 | 3.565.681.568 0 4.611.512.043 | 3.376.231.382 99% 1.961.086.558 2.451.358.198 0 80% 97% 29% 65%
2026 | 29.700.000 | 3.811.681.568 0 4.961.512.043 3.386.231.382 95% 2.192.593.096 2.740.741.370 0 74% 97% 29% 62%
. . . A .
e o indicador de eficiéncia da Rede:
T d Indicador d
Gastos Operacionais na Rede Exportagdes de bens - mercados .axa © Quota de mercado de ", Iia (,” €
Ano d d crescimento das KPIA b KPI B eficiéncia da
Exrterna a rede externa (€) exportacdes ens Rede
2022 16.491.157 72.426.879.876 20% 80% 0,38% 102% 95%
2023 17.095.098 75.541.235.711 4% 80% 0,39% 100% 93%
2024 13.844.222 78.562.885.139 4% 62% 0,39% 100% 87%
2025 14.269.864 81.941.089.200 4% 62% 0,39% 100% 87%
2026 14.536.256 85.300.673.857 4% 60% 0,39% 100% 87%

Conforme se pode verificar, o indicador da Agéncia continua a apresentar uma trajetéria descendente,

dando assim cumprimento ao objetivo.

O indicador de eficiéncia da AICEP termina agora um periodo de 3 anos de utilizacdo, propondo-se que

seja continuado por mais trés anos, 2024 a 2026, devendo considerar que acontecimentos excecionais,

como sejam as exposi¢cdes mundiais e outros, considerados nao recorrentes, sejam excluidos do

conjunto dos gastos operacionais.

Plano de investimentos

O investimento previsto para o periodo é ndo financeiro e reparte-se em investimento tangivel e
intangivel, com as naturezas constantes no quadro abaixo:
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valores em euros

ORCA 0 ATIVA PR AO
- 0 0 024 0 026
i nao fi iro * 1.590.026 5.236.216 3.330.194 2.439.858 791.593 459.928
HabitagGes e edificagdes para servigos 12.718 48.738 45.000 55.000 50.000 50.000
Equipamento Bas. Informatico e de telecomunicagbes 1.244 14.631 14.500 7.500 5.000 5.000
Transportes rodovidrios - 80.000 - 197.943 - -
Equipamento Adm. Informatico e de telecomunicagdes 104.773 128.437 125.000 222.988 100.000 100.000
Software Informatico 10.580 43.000 40.000 13.000 50.000 50.000
Equipamento de Reprografia 327 - - - - -
Mobilidrio de escritério e de arquivo 72.928 75.779 70.000 29.550 30.000 30.000
Outro Equipamento Administrativo 5.653 10.300 10.000 - 10.000 10.000
Equipamento de decoragdo e conforto, de utilizagdo comum 6.912 9.955 9.500 31.186 10.000 10.000
Outros Ativos Tangiveis 4,983 1.841 1.500 15.183 15.000 15.000
Outros Ativos Intangiveis - - - - - -
Ativos Intangiveis em Curso 1.369.907 4.823.535 3.014.694 1.867.508 521.593 189.928

* Ano 2024 - Valor deduzido de reserva de 112.057€, conforme Circular Série AN® 1408, em que o valor da reserva é de 2,5% do or¢camento (atividades e projetos) de todo o programa orcamental

Todo o investil é f iado. Ndo hd recurso a endividamento externo.

Investimentos cofinanciados

O projeto de transformacdo digital que a AICEP tem vindo a desenvolver terd em 2024 uma fase de
conclusdo e disponibilizacdo de novas ferramentas, bem como a adaptacao e resposta a necessidades
emergentes de uma conjuntura que se desenha distinta do passado recente, mantendo-se em curso
algumas agdes ao longo do periodo em apreco, 2024 — 2025.

Os investimentos que passamos a elencar s3ao maioritariamente cofinanciados por fundos
comunitdrios provenientes do Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR), bem como do préximo quadro
de financiamento comunitdrio na sua vertente digital (PT 2030 Digital/ SIAC).

As prioridades estabelecidas refletem a evolugdo das solugdes concretizadas na PPl — Parceria para a
Inovagdo, com os projetos das Componentes 19 e 16 do PRR ja planeados nesse sentido.

Estes investimentos repartem-se do seguinte modo:

Descri¢ao Org¢amento

Componente 19 — Transformagao Digital

IC-Alojamento GCP-Google Cloud Platform (Infraestrutura Cloud) 189.928,45
AMCC-Bardmetro dos Custos de Contexto 76.882,43
AMCC-Solucdo Grande Census das Barreiras Tarifarias e Nao Tarifarias 131.296,30
DP-Solugdo Exportacgdes 117.757,74
FBI-Solugdo Otimizador do Investimento 59.538,83
FBI-Solugdo Exports Forecast 19.682,46
DP-Solugao My AICEP Staff CRM Transversal 380.013,15
FBI-Solugdo Portugal Performance Abroad (simplex) 83.295,50
FBI-Solu¢do Radar do Mundo (simplex) 104.569,07
FDACE-Solugdo Business Match Making Digital 119.556,00
FDAI-Solugao Corporate Power Map 105.288,00
Componente 16 — EOL-Export On-Line
Plataforma digital Webdesign+ Plataforma digital Tecnologia 184.500,00
1.572.307,93
International Showroom (SIMPLEX 2022) 295.200,00
295.200,00
Total 1.867.507,93
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Contudo, importa sinalizar que se pretende efetuar uma reprogramacao destes investimentos, pelo
gue os dados apresentados no quadro supra poderao sofrer alguma alteracdo ao longo de 2024.

Investimentos relacionados com a Transformacdo Digital:

Plano de investimentos

valores em eurcs

iy - Notas  CRCAMENTO | ESTIMATIVA PREVISAO
2023 2024 27 | 2024 31 | 2024 a1 |[BEETT] 2026

Alojamento GCP (infraestrutura Cloud) aa132888] aa13288s] wamn| <remn| wrasan| wramn|  assszsas| asssasas| asssasas
Financiamento PRR (C19) aar3ssa| aamsss| wamn| <rean| wasan| wasmn|  asssaas|  saeco 0,00
Financiamento Receitas Proprias -180.81245| -189528,45
VAL estimado (em €) 322.140,65|
sollldc Barémetro de Custos de Contexto $2.200.50| -39.975.00| -19 987,50 -19.987 50| -19.987,50| -16519,50| +76.882,00 ~43.003 53 0,00
Financiamento PRR (C13) $220080|  -3997500| -19987.50| -19.587.50| -19.967.50| -16519,50|  76.85200| -20.93600 0,00
Financiamento Receitas Proprias -3.067.63
VAL estimado (em €) 160.860,63|
Solugio Grande Census Barr eiras Tarif. e Ndo Tarfirias -208.620,00 525088] -3136s00] 3138500 3138500 3720030 13129630 s2s0s1 0,00)
Financiamento PRR (C19) 208.620,00 625086 -3136s,00] 3138500 -3138500] 3720030 13129630 41500 0,00
Financiamento Receitas Proprias -5.83581
VAL (em €) 131.296,35|
Solugio Exportades Bxpansio ooo]  -eamsys| -29a3vea] 29.a39ms] 29.439.4s] -mamas] 11775774 0.00] 0,00
Financiamento PRR (C19) opo|  -samsys| -29amvas] 29.a39m4| -2s.a390s] 2sams] -nrrsna| o.00| 0,00
VAL estimado (em €) 181.871.53|
Solugio Otimizador do Investimento Expansio ass2s180]  aoso13z0] -sssan| asssmn| asssan| szsan]  ssssmsm| 0.00] 0.00|
Financiamento PRR (C19) 15825180 10801370 1238471 asssan| assan| assan| sssssa| 0.00| 0,00
VAL estimado (em €) 185.553,08
Solugio Exports Forecast Expansio o.00| o00| 000 s.es2.48] 0.00[ ooo|  as.eszas 0.0 0,00
Financiamento PRR (C13) 0.00[ og0| 0.00| -19.682.46 0.00] ooo|  as.es228] 0.00] 0.00|
VAL estimado (em €) 110.985,36
Solugio MY AICEP Staff CRM Transversal Substtuido 515.608 08| 0.00] 000 -12667008] 12667008 12887008 -3s001318] 21220887 0.00|
Financiamento PRR (C19) éu.upﬁl ODUI D.m] -125.571.05[ <125.57L°5] -126,571_05] -”OAUu.ul »111206.57] U,m]
VAL estimado (em €) 679.001.82
Solugio Portugal Performance Abroad ooo|  -e328s50] 000] <1sa77s] arears] o0o|  s328s.30] 0.00] 0.00|
Financiamento PRR (C19) ooo|  -s3.29s.50| 000 arearzs| -arears| ooo|  s3.29s.50 o0 0.00
VAL estimado (em €) 186.591.20
Solugio Radar do Mundo Epansio 12809200 12570842 283225 26a422s] 2sas225] -2s24225] -10as65.00] -s2s03.7 0.00|
Financiamento PRR (C19) -ua.oszpo[ -125.706A2[ -zsuus] ~z&uzzs| -ze.uz.zs| -zeuus] -xo:x,ses,oo] -sz.sos‘79| o‘oa|
VAL estimado (em €) 283.179.21)
Solugio Business Match Making Digital Expansio 5493786] 10138200 -29389.00] 29.889.00] -29.885.00] -29385.00] 11955600  -s.1s000] 0,00
Financiamento PRR (C18) 5353786 10182400 2938900 29.829.00| -29.889,00] -29s85.00] 11935600  -815000] 0.00
VAL estimado (em €) 487.564,62
Solugio Corporate Power Map 22238800 14877100 -2632200] 2632200] 2632200 -2632200] -10s.28800]  -s.15000] 0,00
Financiamento PRR (C13) 22238400 12477100 -2632200 2632200] 2632200 -2632200] 10528800  -8.15000] 0.00|
VAL estimado (em €) 353.777.52|
Exportar Onfine + Mais Mercados - Plataforma Digital 50000000 21885005 ws125,00] <si12s00] asa2500 -es125.00]  -184.500,00] | 0,00
Financiamento PRR (C16) 50000000 21886008 612500 <s12s00] 612500 -a612500]  -182.500.00 0.00| 0,00
VAL estimado (em €) 445.518.29)
International Showroom 295.200.00 0.00) 0,00) 000] 147.600,00] -147.50000] -295.200,00 0,00 0.00)
Financiamento SIAC PT2030 ::"::'::c 250.520.00 000) 0.00 000| 2545000 -125.46000 -250.520,00 000 0.00
Financiamento Receitas Proprias <44.280,00 -22.140,00|] -22.140,00 44.280,00|
VAL estimado (em €) 295.200,00
Transtormagio Digital PPI (7 solugdes) 1415.807.00| 132625228 0,00 000 0,00 0,00) 0,00) 000 0,00
Financiamento SAMA PT 2020 1203.43595] 1279.58204 0.00) 000 0,00 0,00) 0.00) 000 0,00
Financiamento Receitas Proprias 212.371.05) -35.698 24
VAL estimado (em €) 1.900.888,00
Portugal Performance Abroad -200.000,00 000) 0,00) 000 0,00) 0,00) 0.00) 000 0,00
Financiamento SAMA PT 2020 -170.000,00 000) 0.00 000 0.00) 0.00) 0.00) 0,00 0,00
Financiamento Receitas Proprias 30.000,00
VAL estimado (em €} 275.000,00
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valores em eurcs

) ORCAMENTO  ESTIMATIVA PREVISAD
Investimentos Notas
2023 | 2024 17 | 2004 27 | 2004 31 | 204 ar [REPTTY 2025 2026

Qualficagio de dados $2.000.00 -19.950.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Financiamento SAMA PT 2020 52.700.00 +16.957 50 0,00 0.00) 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
Financiamento Receitas Proprias -9.300.00 -2.99250
VAL estimado [em €) 115.740,00
Grow Invest 100.00000| 13290800 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 000 0.00
Financiamento SAMA PT 2020 $5.00000| 11297010 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 000 0.00
Financiamento Receitas Préprias -15.000,00 -19.935 50|
VAL estimado [em €} 292.740,00
Otimizador do Investimento 30.000.00 000 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Financiamento SAMA PT 2020 25.500.00 0,00 0,00 0.00) 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
Financiamento Receitas Proprias -4.500.00
VAL estimado [em €) 400.975,00
Web design Incentivos 90.000,00 0,00| 0,00 0.00 0.0 0.00 0,00 000 0,00
Financiamento SAMA PT 2020 -76.500,00 000 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiamento Receitas Proprias -13.500.00
VAL estimado [em €) $0.000,00|
Webdesign Staff 9173930 000 0,00 000 0.00 0.00 0,00 000 0.00
Financiamento SAMA PT 2020 77.978A1 000 0,00 0.00| 0.00 0,00 0,00/ 0,00 0.00
Financiamento Receitas Proprias -13.760,89|
VAL estimado (em €) 91.739,00

o Investimento 63.268.00 .00] 0.00] .00 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] o.00|
Financiamento PAR $3.268.00 000 0.00| 0.00| 0.00( 0.00] 0.00| 0.00] 0.00|
VAL estimado [em €} 53.455,00
Solugio Outliers -102.369.21 -91.266,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00|
Financiamanto PRR -102.369.21] -51.266,00 0,00 0.00) 0.0 0.0 0,00 000 o.00|
VAL estmado (em €) 17612092
Solugio Chat Bot 1s1ss320]  210.33000] 0.00| 0.00| o.00| o.00| .00 0.00| o.00|
Financiamento PRR aspes320]  210.33000] 0.00] 0,00 0.00] 0.00 0.00] 0,00 0.00
VAL estimado [em €) 217.280,73|

S0l &ncia Ecn dmica do IDE 1s21100]  -32.050.70] o.00] o.00] 0,00] 0,00] .00 0.00] 0.00|
Financiamente PRR 2621100  -32.000.70] 0.00| 0.00| o.00] o.00] 0.00| 0.00] 0.00|
VAL estimado [em €} 54.545,80
Solugio Mapa da Didspora -16.211.00| 000] 0.00] o.00] 0.00] 0.00] 0.00 0.00] 0.00|
Financiamento PRR -16.212.00| 00| 0.00| 0.00| .00 0.00( 0.00| 0.00| 0.00|
VAL esti mado [em €) 54.845.60
Solugdo Visitas Virtuais 32.422.80] 00| 0,00 0.00] 0.00] 0.00] .00 0.00] 0.00|
Financiamento PRR 22.422.80 o0 o.00] 0,00 0.00] 0.00 0.00] 0,00 0.00|
VAL estimado [em €) 64,845,860
Autenticagio Segura ¢/ Duplo fator 35.000.00 000 0,00 0.00) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Financiamento SAMA PT 2020 29.750.00 0.00| 0,00 0.00) 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00
Financiamento Receitas Proprias -5.250.00
VAL estimado (em €) 35.000.00
Desenvolvime nto Evolutivo do Gestor de Campanhas 000 -169.72000] 0,00 0.00) 0,00 0.0 0,00 0.00 0,00
Financiamento SAMA PT 2020 000| 14427300 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiamento Receitas Préprias -25.361,00
VAL estimado [em €} 169.740,00

Investimentos gerais

Nas naturezas do investimento a realizar, que nao a de transformacao digital, as componentes mais
significativas sdo as que se referem a aquisi¢cdo de viaturas, cerca de 198 mil euros em 2024 e a

aquisicdo de equipamento e infraestruturas informaticas e de telecomunicag¢des, cerca de 223 mil
euros em 2024 e de 100 mil euros em 2025 e 2026.

No ambito do cumprimento do seu objeto e na prossecucao das suas atribui¢bes, a AICEP promove
varias a¢Oes de apoio as empresas portuguesas que implicam deslocacdes frequentes, de norte a sul
do pais, para visitas a empresas e/ou em acompanhamento de investidores/importadores estrangeiros
a Portugal. Para essas deslocag0es, a AICEP, E.P.E. dispde, em Portugal, de um parque automdvel que
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integra 14 veiculos, 10 em Lisboa e 4 no Porto, dos quais dois tém mais de 20 anos, 6 com mais de 200
mil Km, dos quais 1 com mais de 300 mil Km e um destinado ao transporte de mercadoria, conforme
quadro infra:

Parque Automével AICEP

Matricula Modelo Tipo de Veiculo Motorizacdo R
18/08/23
2020 AE 17 PR Renault Zoe Lig.Passag. Elétrico 11918
2019 24-ZP-14 Toyota Corolla Lig.Passag. Gasolina 67814
2019 24-7P-61 Toyota Corolla Lig.Passag. Gasolina 70046
2019 75-ZN-12 Renault Zoe Lig.Passag. Elétrico 22194
2019 24-ZP-75 Toyota Corolla Lig.Passag. Gasolina 82672
2018 91-VU-23 Renault Zoe Limited FP Lig.Passag. Elétrico 21270
2019 82-ZN-82 Renault Zoe Lig.Passag. Elétrico 11574
2014 56-0V-52 Citroen Berlingo 1.6 HDI Lig.Mercadorias Gasoleo 60643
2014 13-0z-39 Peugeot Partner 1.6 HDI Lig.Passag. Gasoleo 234796
2013 16-NO-07 Volkswagen Sharan Highline Lig.Passag. Gasoleo 301713
2013 07-NS-32 Volkswagen Sharan Trendline Lig.Passag. Gasoleo 199 867
2008 60-FB-93 Volkswagen Sharan 2.0 Tdi Lig.Passag. Gasoleo 268 492
2003 75-51-UX Mercedes-Benz C180K Lig.Passag. Gasolina 229350
2002 84-60-SV BMW 320D Lig.Passag. Gasoleo 287358

Para os manter operacionais e em condicdes de responderem as necessidades de utilizacdo, tem
elevados custos de manutencdo e reparacdes, a que acrescem os longos periodos de imobiliza¢do para
gue as mesmas sejam realizadas devido, por vezes, a alguma dificuldade na obtencdo de pegas, pela
descontinuidade de produgdo dos modelos em questdo. S3o viaturas, 3 para as instalagdes de Lisboa
e 2 para a sede no Porto, que se destinam a viagens comerciais e institucionais, desloca¢Ges a
empresas e eventos para trabalho comercial, visitas a empresas para monitoriza¢do de financiamentos
concedidos, transporte de entidades diversas, nacionais ou estrangeiras, potenciais investidores, entre
outros.

Neste sentido, a AICEP propde-se substituir estas viaturas no proximo ano, ndo devendo esta operagao
ultrapassar o valor global de €198.000,00.

A opcdo pela compra resulta da comparagao realizada entre a estimativa de valor a pagar pelo aluguer
operacional de viaturas de idéntica tipologia e o seu valor de aquisicdo. Financeiramente, com a
situagdo atual das taxas de juro e de algum risco de mercado para venda pelo fornecedor das viaturas
em fim de contrato, os valores de aluguer sdo bastante elevados, ndo compensando o investimento, a
gue acresce o numero de anos de vida Util que tém, muito para além do periodo de amortizacao fiscal.

Relativamente a aquisi¢cdo de equipamento e infraestruturas informaticas e de telecomunicagdes,
cerca de 223 mil euros em 2024 e de 100 mil euros em 2025 e 2026, pretende a mesma responder a
necessidade de atualizacdo de alguns equipamentos, nomeadamente a central telefénica devido a
encontrar-se descontinuada e de ndo ser certo que a respetiva manutencdo garanta a
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operacionalidade pretendida. Igualmente, parte dos valores assinalados destina-se a substituicdo de
equipamento informatico que se encontra em fim de vida util.

Recursos Humanos

Evolucdo do nimero de Recursos Humanos

A Agéncia tinha em 31 de dezembro de 2022 um total de 497 trabalhadores, dos quais 152 na rede
externa. Destes, 39 desempenham fung¢des relacionadas com o turismo, prevendo-se que, de acordo
com o Decreto-Lei n.2 51/2023, de 3 de julho, transitem para o Instituto do Turismo de Portugal, I.P.
ainda no decurso de 2023. Assim, em 2024 o efetivo previsto é de 468, prevendo-se 478 e 488 efetivos
para 2025 e 2026, respetivamente.

A AICEP, como instrumento de rejuvenescimento, para o aumento de mais valias e competéncias e
porque considera que, mantendo-se os objetivos atuais da Agéncia, é importante a manutengdo do
numero de colaboradores, prevendo a substituicao dos trabalhadores que venham a sair em 2024, ndo
considerando, contudo, acréscimo liquido dos efetivos.

Por cautela quanto a eventuais necessidades de acréscimo de competéncias, por forma a assegurar o
pico de atividade da Expo 2025 Osaka e para desenvolver as competéncias das direcGes de Angariacdo,
Comercial (Grandes Empresas), Custos de Contexto e Projetos PIN, Incentivos e Verificagdo de
Incentivos na retoma do Regime Contratual de Investimento, quer para os projetos no ambito da RCM
34/2023 quer do mecanismo a criar para incentivar os Grandes Projetos Estratégicos, é prevista a
possibilidade de um aumento de 10 recursos humanos ao efetivo, quer em 2025, quer em 2026.

Situagdo a 01.01.2024 Movimento de Pessoal - 2024

Substituigso de
#de #de Saidas esperadas  Trabalhadores  Autorizagdesde saidas previstas Entradas ao o
a a )’ Autorizagdes de a
... | trabalhadores | trabalhadores (reformas/ ausentes por recrutamento  ocorrer em 2024 abrigo do ...
31.12.2022 | 31.12.2023 |[WEELILL ) 3 - . - " recrutamento 31.12.2024
com60ou | em idade de outros) mobilidade/  concedidas em (obrigaa entrada (normativo legal,

- cedéncia/ licenga 2023 parabasede  despacho, etc.)

Situacdo Situagdo Situagdo

Grupo Profissional

X solicitadas
mais reforma

carreira)

[1]‘[2]&[3[]1[4]¢[5]+[6]

Orgaos Sociais 5 5 53 0,2% 0,2% 5
Cargos de Direcdo sem O.S. 92 75 52 4% 0,6% 2 73
Técnicos - Portugal 245 266* 47 13% 3% 16 5 271
Assistentes - Portugal 55 51 58 7% 1,5% 2 2 51
Técnicos - Rede 82 55 48 5% 2% 3 52
Assistentes - Rede 18 16 57 2% 0,6% 16

TOTAL 497 468 50 0 0 7 16 0 7 0 0 468

* Reflete saida dos trabalhadores das Equipas de Turismo e o reforo de 10 colaboradores no Gmbito do PAO 2023

** Considerando apenas os trabalhadores que nos respetivos anos tém 70 anos ou mais
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Movimento de Pessoal - 2025

Substituicdo de
Trabalhadores saidas previstas

Entradas ao

Situacdo Saidas Situagao
Grupo Profissional & CoEETES auset]!:es por ocorrer .em abrigo d¢.) Autorizagdes de n
31.12.2024 e— moblAllda.de/ 2025 (obriga a (normativo recrutamento 31.12.2025
—— cedéncia/ entrada para | legal, despacho, solicitadas
licenga base de etc.)
carreira)
[71= [2] [4] [5] [6] =['2024]-
[1]-[2]+[3]+[4]+[5]+[6] [2]+[4]+[5]+[6]

Orgios Sociais 5 5
Cargos de Diregdo sem O.S. 73 73
Técnicos - Portugal 271 3 16 3 10 281
Assistentes - Portugal 51 1 1 51
Técnicos - Rede 52 52
Assistentes - Rede 16 16

Movimento de Pessoal - 2026

Substituigdo de

Trabalhadores saidas previstas  Entradas ao

Situagdo Saidas : o Situacdo
Grupo Profissional B . ause:fes por ocorrer -em abrigo dl') Autorizagdes de &
31.12.2025 o — mobl}ldade/ 2026 (obriga a (normativo recrutamento 31.12.2026
cedéncia/ entrada para legal, despacho, solicitadas
outros) )
licenga base de etc.)
carreira)
! [2] [4] [5] [6] =['2025]-
= ['2024]-[2]+[4]+[5]+[6] [21+[41+[51+(6]
Orgdos Sociais 5 5
Cargos de Diregdo sem O.S. 73 73
Técnicos - Portugal 281 2 16 2 10 291
Assistentes - Portugal 51 51
Técnicos - Rede 52 2 2 52
Assistentes - Rede 16 1 1 16

Valorizagdes remuneratdérias — Monitorizagao

Foi considerada a atualizacao geral dos saldrios de acordo com o IPC contante do Despacho n.2
324/2023 - SET, ou seja, 2,9 em 2024 e 2,1 e 2, em 2025 e 2026, respetivamente.

Considerando que a aplicacdo do Regulamento dos Trabalhadores esta considerada no valor estimado
de 2023, dado que o referido regulamento, aprovado pelo Conselho de Administra¢dao da AICEP em
2021 se encontra em apreciacdo no Ministério das Financas, os valores com gastos com pessoal, a
partir deste ano, refletem a respetiva aplicagao.

Rede externa

Relativamente aos contratados locais, em 2024 serdo promovidos ajustamentos remuneratérios
resultantes da avaliacdo de desempenho e de acordo com a regulamentacgao interna, assim como os
decorrentes de acréscimo de func¢les e verificagdo de insuficiéncia remuneratdria atual face ao
elevado nivel de custo de vida do mercado em que se encontram.
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No ambito de uma reestruturacao da rede externa, estao consideradas situacdes de nomeacao de
delegados, decorrentes da abertura de novos pontos (Telavive, Riade, Singapura, Jacarta, Manila,
Bombaim e Francoforte), com a inerente atribuicdo de abonos de expatriacdo, assim como a rotagdo
de delegados da Rede Externa, com as inerentes despesas de deslocacdo e instalacdo. Da mesma
forma, foram previstos gastos com indemnizacdes para fazer face ao encerramento de algumas
delegacdes, nomeadamente na América do Sul, na Africa Subsariana e Europa de Leste.

Formacao

Continuarao a ser desenvolvidas a¢Oes de cardcter formativo destinadas a todos os trabalhadores, com
vista a atualizacdo e aquisicdo de novas competéncias sobre as tematicas relacionadas com a atividade
desenvolvida pela Agéncia, mantendo o foco no reforco das capacidades internas das equipas através
da valoriza¢do continua do capital humano.

As acOes de formacao previstas visam reforcar conhecimento de matérias mais técnicas e complexas
com vista a qualificar os trabalhadores, dotando-os de ferramentas que contribuam para a sua
especializacdo, apostando nas que se revelem mais necessarias.

Prevé-se também a realizacdo de a¢des de formacdo/sensibilizacdo para os trabalhadores da AICEP,
em Portugal e no estrangeiro, tendo em vista garantir as melhores praticas de acordo com as ODS,
nomeadamente economia circular, ndo discriminacdo em funcdo do género, comportamento e

praticas sustentaveis.

Sera também dada continuidade as Bolsas de Talento que visam o enriquecimento dos trabalhadores
permitindo-lhes iniciar ou concluir formagao de nivel superior.

lgualdade de género
A AICEP enquanto Entidade Publica Empresarial promove a igualdade de direitos e liberdades para

todos os trabalhadores, proporcionando iguais oportunidades na vida profissional, reconhecendo e
valorizando todos os trabalhadores.

Responsabilidade social

A AICEP mantém as preocupacdes de carater social e ambiental para com a sociedade, alterando
habitos e costumes que potenciem uma maior sustentabilidade da sua atividade.
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Conciliagdo e bem-estar no trabalho

A AICEP promove a criacdo de solugdes que permitam a conciliacdo da vida profissional, familiar e
pessoal de todos os seus trabalhadores através dos meios disponiveis para tal.

A realidade vivida desde 2020 aconselhou a generalizacdo da ado¢do de hordrios flexiveis, continuos
ou teletrabalho, em situacdes de parentalidade, apoio a familiares ou dependentes.

Com o fim da situacdo pandémica, os regimes de trabalho deverdao acompanhar esta normalizacao,
sem prejuizo da continuacao dos esforcos de conciliacao referidos.

Informacdo financeira

Enquadramento

O Plano de Atividades e Orcamento da AICEP para 2024 - 2026 esta efetuado mediante determinados
pressupostos, partindo de uma previsdo para 2023 e do objetivo de cumprimento da Missdo que lhe
estd atribuida e do seu Plano Estratégico para o periodo em apreco.

A AICEP, no plano ora apresentado, seguiu as orientagdes constantes do Despacho n.2 324/2023 — SET,
naquilo que Ihe é aplicavel.

Relativamente ao modelo de financiamento da AICEP, considerando o passado recente e as
consequéncias dai provenientes (vide ponto “Outros”), tem em curso a preparacdo de uma proposta
para um novo modelo de financiamento que permita ultrapassar as permanentes dificuldades
verificadas. Com este modelo pretende-se, nomeadamente, reorganizar as fontes de financiamento
da Agéncia, atualizar os valores de financiamento e dar sustentabilidade, estabilidade e previsibilidade
a gestdo da Agéncia, nomeadamente em matéria de gestdo financeira e assun¢do de compromissos.

Para o efeito, apesar de ndo estar ainda aprovado e definido um cronograma para a materializagcdo
desse financiamento, considerou a AICEP que ndo sendo possivel estar em pratica em 2024, devia
considerar uma solugao desse tipo, em 2025 e 2026. Para o efeito considera-se em ganhos o suficiente
para a estabilidade dos seus resultados, o que significa, neste caso, 32 milhGes de euros em cada um
dos anos. De notar que, nestes dois anos se considera também que os valores despendidos com a Expo
2025 Osaka serdo financiados o que, a ndo acontecer, fara com que o financiamento deva passar para
cerca de 42 e 34 milhdes de euros em 2025 e 2026, respetivamente.
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Balango Previsional

RUBRICAS
ATIVO

ATVO NAO CORRENTE
Ativos fixos tangiveis
Propriedades de Investimento
Ativos intangiveis
Participagies financeiras
Outros ativos financeiros
Outras contas a receber

ATIVO CORRENTE
Clientes, contribuintes e utentes
Estada e outros entes piblicos
Outras contas a receber
Diferimentos
Caixa & depdsitos

Total do Ativo
PATRIMAN 10 LiQUIDO

Patrimdnio/Capital
Prémios de emissio
Reservas
Resultados transitados
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagio
Outras variagBes no Patriménio Liquida
Resultado liquido do perlodo
Total do Patriménio Liquide

PASSIVO

PASSIVO NAD CORRENTE
Provises
Passives por impostos diferidos
Outras contas a pagar
Diferimentos

PASSIVO CORRENTE
Credores por transferéncias e subsidios concedidos
Fome cedores
Estado e outros entes piblicos
Fome cedores de investimentos
Outras contasa pagar
Diferimentos

Total do Passive
Total do Patriménio Liquido & Passivo

AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL, E.P.E.

valores em euros

REAL ORCAMENTD ESTIMATIVA. PREVISAO
2022 2024 1T 2024 3T 2024 4T 2025 2026
1.196.042,92) 844.434,81 1.307.542,92 1.364.380,42 1471.217,92 1.628.055,42] 1.734.892,92) 1.734.882.92 1.854.892,92, 1.954.892,9))
38.608,53] 37.426,67| 37.426,65) 37.131.18 36.83571] 36.540,24) 36.244,77| 3624477 35.062,89| 33.881,00
4.145.753,18 9.743.704, 22| 6.348.447, 14 6.152.299,99| 5.956.152,79| 5.760.005,60| 5.563.858,40| 5.563.858,40| 4.734.268,62| 3.353.016,19
37.207.403,95| 36.023.003,18 37.011.303,72) 37.024.125,72) 37.036.947,72 37.049.769,72| 37.062.531,72| 37.062.531,72) 37.135.418,72 37.135.418,72]
22.437.952,40| 19.721.044,485| 19.370.079,05) 19.145.079,05) 18.920.079,05| 18.695.079,05| 18.470.079,05 18.470.079,05| 18.470.079,05( 17.500.075,05{
4.142,50] 4.142,50) 4.142, 4.142,50| 4.142,50) 4.142,50) 4.142,50| 4.142,50] 4.142,50] 4.142,50)
65.083.943,48] 66.373.755,83) 64.078.942,02f 63.727.158,86| 63.425.375, 68| 63.173.592,53| 62.871 809,36 62.871 809,36/ 62.233.865,70| 60.021.430,39
704.637,69| 520.000,00 20.000,00/ 20.000,00| 20.000,00 20.000,00) 20.000, 20,000,00| 20.000,00|
171.524,36] 65.000,00 90.000, 00 0.000,00| 90.000,00 90.000,00| 90.000,00) 90.000,00| 0.000,00]
10.077.411.63 5.250.000,00| 13.819.180,17] 12.426.885,12 11.034.500,08| 9.642.295,04) 8.250.000,00] 8.250.000,00| 5.150.000,00]
894.634,45| 950,000, 853.750,00| 757.500,00| 661.250,00( 565.000,00|
177.211.047,03) 5| 124.806.476,42| 121.443.990,63
135.220.021, 46|
198.393.613,99|

114.927.979,87| 114.927.979,87| 114.927.979,87| 114.927.979,87) 114.927.975,87, 114.927.979,87| 114.927.979,87) 114.927.979,87) 114.927.979,87 114.927.975,87|
57.950.052, 10f 57.950.052,10) 57.950.052, 10| 57.950.052, 10| 57.950.052,10 57.950.052,10) 57.950.052,10f 57.950,052, 10| 57.950.052, 10| 57.950.052, 1}
92.985,66| 100.363, 88| 92.985, 66/ 92.985,66| 92.985,66| 92.985,66/ 92.985,66 92.985,66| 92.985,66 108.118,71
(30.988.780,31)) (48.813.748,71) (69.170.019,64)|  (77.00021359)  (77.000.21359)|  (77.00021359)| (76708658000  (76.708658,0)(  (94.366.608.00)  (94.179.03431)
1.992.286,19| 2.019.013,65) 2.188.183,59 2.188.183,59| 2.188.183,59) 2.188.183,59| 2.273.183,58) 2.273.183,59| 2.358.183,59 2.443.183,59
195.092, 78| 191708, 38| 191.709,38 191.709,38{ 191.709,38) 191.708,38) 184.325,98 184.325,98| 176.942,58{ 169.555, 18
1.992.162,09| 6.816.469, 89| 2.988.475,42| 2.988.475,42| 2.983.475,42 2.98B.475,42| 3.288.475,42| 3.288.475,42 3.438.475,42 2.538.475,42)
(28.585.341,93) 170.914,% | {7.830.193,95), (7.061.292,20)| (12.622.584,40) {16.933.876,60) (17.557.995,80 (17.557.995,80) | 302.661,03 436.768,50)
108, 180.436,45| 133.362.755, 01 101.339.172,43] 84.277.880,23] 88.716.588,03| 84.405.295, 83| 84.450.348,73 84,450,348, 73| 84.880.672, 16| 84.395.103,07]
4.226.184,03] 4.447.761,06) 4.000.000, 00} 3.962.500,00 3.825.000,00, 3.887.500,00| 3.850.000,004 3.850.000,00| 3.720.000,00 3.720.000,00)
17.918,34) 17.253,83| 17.253,83) 17.253,83] 1725383, 17.253,83| 16.589,32| 16.589,32 15.924,81] 15.260,
132.187.105,26) 102.212.865,92 96.114.830,92f 49,849,196, 19| 57.721.748 10| 63.626.162,02) 65.594.300,00) 65.594.300,00| 66.634.271,08] 67.344.631,83
400.000,00] 400.000,00, 400.000,00] 400.000,00] 400.000,00) 400.000,00) 400.000,00) 400.000,00) 400.000,00] 400.000,00)
136.831.207,63 107.077.880,81] 100.522.084,79) 54228.950,02 62.064.001,93] 67.930.915,85| 69,860, 839,37 60,860 889,22 70.770.195, 89| 71.479.892,13)
21.852.681, 86 63.303.458,00| 48.208.618 20| 40.661.198,31( 33.113.77841 3311377841 29.435.675,46( 29.435.675,49
208.626,03 150.000,00| 150.000,001 150.000,00| 150.000,00 150.000,00( 150.000,00] 150.000,00| 150.000,00{ 150.000,004
1.078.613,63 £30.000,00 650.000,00) 652.500,00| 655.000,00) 657.500,00( 660.000,00| 660.000,00| 670.000,00| 680,000,001
96.023,67) - -
2.846.312,82| 3.132.363, 94| 2.946.312,82 293381282 2921.312.82 2.5908.812,82| 2.896.312,82| 2.896.312.82 2.946.312,82, 2996.312.82
4.85.038,41 650,000,0| 4.769.564, 69 3.739.673,52 2.700.782,35 1679.891,17] 650.000,00| 650,000,00) 650.000,00{
9.081.614,56] 4.762.363,94) 30.368.559,37] 70.779.444,34 54.644.713 37| 37.470.091.23 37.470091, 23| L
145.912 822,19| 11184024475 130.900.644, 12| 125.008.394,36, 116.708.715,29
254.098.258,64) 245.202.999,76 mmg 219.286.274,58]  205.425.308,33

Da estrutura do balanco previsional de 2024, face a 2023, ha a salientar o seguinte:

O “Total do ativo”, tem uma reducgdo de cerca de 40 milhdes de euros associada, fundamentalmente:

e aredugdo darubrica de “Caixa e Depdsitos”, que tem uma variagao de -33 milhdes de euros.

Esta diferenca justifica-se pela previsdao de pagamento, em 2024, de incentivos no ambito do

Sistema de Incentivos as Empresas do Regime Contratual de Investimento (RCI) (Aviso para

apresentacdo de candidaturas n? 11, de 17/05/21), bem como pelas despesas com a Expo

2025 Osaka. De referir que, para os pagamentos no ambito do RCl a AICEP utiliza os

reembolsos de anteriores quadros comunitdrios que estdo a sua guarda, nomeadamente do

QCA lll e PEDIP’s, e para o pagamento das despesas decorrente da Expo 2025 Osaka recorre

a saldos de geréncia, ndo sendo, por isso, em ambos os casos, ressarcida de qualquer verba;

e 3 reducdo da rubrica de “Outras contas a receber” relativa ao recebimento de fundos

comunitarios, uma vez que o quadro comunitario 2020 se encontra em fase de encerramento

em 2023;
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e adiminuicdo da rubrica de “Outros ativos financeiros”, na sequéncia da reducao prevista de
capital do Fundo de Capital de Risco Portugal Ventures - Grandes Projetos de Investimento, no

montante de 900 mil euros.

A reducdo do “Total do Patriménio Liquido” de 101 milhdes de euros para 84 milhdes de euros,
em consequéncia do aumento da rubrica “Resultados transitados”, associado ao resultado liquido
negativos de 17,5 milhdes de euros (ver ponto relativo a demonstracdo de resultados), previsto

para 2024.

A diminuicdo do “Passivo Nao Corrente”, decorrente da utilizacdo dos reembolsos, conforme
referido no primeiro ponto, para fazer face aos pagamentos do Aviso 11, sendo que serdo
transferidos 40 milhdes de euros para a rubrica “Credores por transferéncias e subsidios
concedidos” no “Passivo Corrente” e, em sentido contrdrio, aumenta a rubrica de “Outras contas

a pagar” pelos reembolsos e devolucdes de incentivos entregues pelos promotores a AICEP.

Demonstracdo de Resultados Previsional

AGENCIA PARA OINVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL E.P.E.

volores em euros

e T REAL ORCAMENTO ESTIMATIVA PREVISAD

2022 2023 2024 17 2024 21 2024 37 2024 a1 2024 205 2026
Vendas 84.270,45
Prestacdo de servigos 11.025.747,58, 22.800.504,00 22.505.000,00 5.668.250,00| 11.336500,00) 17.004.750,00| 22.673.000,00) 22673.00000| 32.000.000,00(  32.000.000,00)
i imputados de ent. das e empr. conjuntas 3.921.985.23) 2.880.857,00 3.725.885,00) 3777.473,000 377747300  3.850.000,00(  3.850.000,00
(Custo das mercadorias vendidas e das maté rias consumidas. (71.634,26) (179,51)
Fornecimenta e servicos externos (16540521.37)|  (20.632644,00)  (13.586379,44)| (6.988.51650)| (13.477.033,00)| (18.715549.50)| (24.954.066,00)| (24.954.066,00)| (22561.717,66)( (15.371.845,84)
Gastos com o pessoal (28126.42690)|  (30.665.591,40)|  (31.080.000,00)| (7.415.178.75)| (14.830.357,50)| (22.245536,25)| (20.660.715,00)( (29.660.715,00)| (30.754.24151)( (31.830.516,86))
Transferéncias e subsidios concedidos (15.000.000,00) -
Imparidade de dividas a rece ber (perdas/reversdes) 42.610,20 42,610, 10.652.55 21305, 10) 3195765 42610,20) 4261020 42.610,20( 42,610,
Provisdes (aumentos/redugdes) (445.442,32) {100.000,00)
paridade de ndo deprecia (perd: (524.586,58)| 150.00000
Qutros rendimentos 20.897.326,18| 30,898.942,35 16125.579,80 281132200  7.62264400 1243396600 17.245288.00( 17.245.288,00| 24.33601000(  18.720.521,00)
Outros gastos (3.788.630,11) (4.558.653,00)| (4.654.768,00)  (777.059,00)| (2.554.11800)| (4.331.177,00)| (5.108.23600)( (5.108.236,00)| (5.150.000,00)( (5.300.000,00)
Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamenta [28.525.361,86) 773.414.95 (6.932.25,95)| (6.690.529,70)| (11.881.059,40)| (15.821.589,10)| (15.984.945, 15.984.945, 1762661,03 _ 2.101768,
Gastos/Reverses de depreciag3o e de amortizagdo (538.812.75), (520.000,00) (1.020000,00)  (36250000)  (725.00000) (1.087.500.00)| (1450.000,00) (1.450.000,00)| (1.500.000,00)( (1.700.000,00)
(antes de gastos de finand (29.063.174,61) 253.412.95 (7.952.251,95)| (7.053.029,70)| (12.606.059,40)| (16.909.089,10) | (17.434.945,80)| (17.434.945,80) 262 661,03 401.768,50)
Juros e rendimentas similares obtidos 337.873,22| 7.500,00| 282.088, 004 1.875,00| 3.750,00| §.625,00, 7.500, 00| 7.500,00 200000, 00/ 200.000, 00y
Juros e gastos similares suportadas (115.138,0)| (10,000,00), (70.000,00) (10.137,50) (20.275,00) (30.412,50) (40.550,00) (40.550,00) (70.000,00) (75.000,00)
Resultado antes de impostos (28.841.439.41) 250.914.95 (7.740193,95)|  (7.061.292.20)| (12.622.564,40)| (16.933.876.60)| (17.467.995,80)| (17.467.995.80) 392.661,03 526.768,50
Imposto sobre o rendimento do periodo (143.902,52)| (80.000,00), (30.000,00) - - - (90.000,00) (90.000,00)
Resultado liquido do perioda (28.985.341,93) 170.914,95 (7.830.193,95)|  (7.061.292,20)| (12.622.584,40)| (16.933.876,60) (17.557.995.80) (17.557.995,80) 302.661,03 436.768, 50

Para 2023 a AICEP estima um Resultado Liquido (RL) negativo em quase 7,8 milhGes de euros. De referir
que, aquando da elaborac¢do do PAO para 2023, estava previsto um RL de 171 mil euros, uma vez que
na altura a AICEP considerou como rendimento 7 milhdes de euros para fazer face as despesas com a
Expo 2025 Osaka. Mais tarde obteve indicacdo de que as despesas seriam realizadas por saldos de
geréncia (conforme decorre da RCM n2 149/2022), ndo havendo qualquer contrapartida financeira e,

consequentemente, ndo sendo reconhecido como rendimento.
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O Resultado Liquido previsto para 2024 continua a ser negativo, -17,6 milhdes de euros, decorrente,

fundamentalmente, dos seguintes fatores:

as despesas associadas a Expo 2025 Osaka decorrem exclusivamente de saldos préprios da
Agéncia (conforme decorre da RCM n2 149/2022), resultando num impacto negativo superior
a 12 milhoes de euros;

a atual fonte de financiamento da AICEP, sem alteracdo/atualizacdo ha varios anos, leva a que
haja necessidade de recorrer a saldos prdprios para fazer face a despesas correntes inerentes
a sua missdo, sem qualquer contrapartida em ganhos. Estas despesas estimam-se que possam
ascender a um valor de 7,1 milhdes de euros;

ha uma reducdo de rendimentos de fundos comunitarios por termo do quadro comunitario
2020 e eventual alteracdo de condi¢des no novo quadro 2030;

a reducdo na rubrica de gastos com pessoal, -1,4 milhdes de euros, esta associada,
principalmente, a transferéncia dos colaboradores da rede externa em fung¢des do turismo,
conforme Decreto-Lei n.2 51/2023 de 3 de julho de 2023, para o Turismo de Portugal, que
contribui com -3,6 milhGes de euros. Em sinal contrdrio temos os gastos previstos com a
remodelacdo da rede externa, com o consequente encerramento de algumas delegacées e
abertura de outras, como ja referido anteriormente, e que tem um impacto no ano de 1,2
milhGes de euros. As atualizagdes salariais e a atualizacdo prevista do subsidio de almoco,

representam um acréscimo de 1,1 milhdes de euros.

Variacao de Gastos com Pessoal estimados 2023 e previsto 2024

Saida de 39 colaboradores afetos ao Turismo -3.623.947
Reformulagdo Rede Externa - Indemnizag¢des 1.107.779
Reformulagdo Rede Externa - Vencimentos -439.239
Reformulagdo Rede Externa - Expatriagdo de novos diretores 389.813
Indemnizagdo final de contrato Italia 148.930
Valorizagdes Remuneratdrias 671.000
Atualizagdo do subsidio de refeigdo 430.887
Impacto das contratagdes no ambito da DLEO -162.500
Pré-Reformas -41.393
Seguros com pessoal 89.385

TOTAL -1.429.285
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solores em earos
2024 17 2024 27 2020_3T at
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 20000178 125.000,00 125.000,00 31250,00 62.500,00 93.750,00 125.000,00 125.000,00 125.000,00 125.000,00
Recebimentos de contribuintes
de - bsid wes 180306857 | 4545165935 35.755.658,63 2.720.572,00 19.459.144,00 29.188.716,00 38.918.288,00 38.918.286,00 55.486.010,00 49.870.521,00
Recebimentos de utentes
Pagamentos a fornecedores (15.469.899,49)]  (18.250.000,00)|  (13.632.346,63)| (6237.500,00)  (1247500000)  (18712500,00)  (20.950.00000)  (24.950.000,00)  (22.500.000,00) (15.250.000,00)
Pagamentos a0 pessoal (28.869.855,37)]  (30.665.591.40)|  (31.090.000,00)) (6355.867.50) (1483035750  (21.186.22500)  (29.660.715.00)  (29.660.715.00)|  (30.754.24L51) (31.83.516,36)
Pagamentos a contribuintes/utentes.
Pagamentos de transferéndlas e subsidios (889030618)  (3.950.00000)|  (22.073.303,57) (7.993.601,36)  (15.987.202,73)  (23.980804,09)  (3197440545)|  (31.972.405,45) (8.378.102,95) (8.750.000,00)
Pagamentos de prastages socisis
erada pelasoperades|  (30.997.950.69)|  (7.288.93208)| (3091499143  (10B6.4686) (2377091623  (34597.06309)|  [4754L83245)|  [47.541.83245) (6.021.334,46) (1.843.995,86)
Pagamenta / do imp o (m322.78)| (80.000,00)| (60.477,31)| (80.000,00) (80.000,00) (80.000,00) (80.000,00) (80.000,00)
Outros recebimentos / pagamentos 1435670321 | (15.899.707,15) 2.313.265,60 7102260 (3.292.934,60) 2.598.940, 64 11.079.843,00 11.079.843,00 3.302.398,27 (789.513,23)
Fluxos dus stividades oparacionais [s)] _ (16.714.570.25)]  (23.266.639.20)|  (26.662.203.14)]  (10.755.124.26)|  (27.144850,82)|  (32078.122.45)|  (36.541.369.45)|  (36.541.989.45 (2.735.536,15) (2.713.50,09)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
entos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (238.645,75)) (412.681,00) (315.500,00) 1143.087,50)| (286.175,00) (429.262.50) (572,350,000 (572.350,00) (270.000,00) (270.000,00)
Ativos intangiveis (128235412)  (482353500))  (3.014.694,00) (466.877,00)| (933.754,00) (1.400.631,00) (1.867.508,00) (1.867.508,00) (521.583,10) (189.928,45)
Propriedades de Investimento
Investimentos financeiras
Outros ativos
i de:
Ativos fixos tangivels
Ativos intangivels
Investimentos financeiros 477150851 5.004.178,50 3.055.100.37 - 900.000,00 900.000,00 500.000,00 500.000,00 970.000,00
Propriedades de investimento
Outros ativos
Subsidios as investimento
Transferéncias de capital 1.000.000,00 8.122.787,00 1.000.000,00 250.000,00 500.000,00 750.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00
Juros & rendimentos similares 216332 7.500,00 22613957 1.875,00 1750,00 5.625,00 7.500,00 7.500,00 200.000,00 200.000,00
Dividendos 3.070.074,87 2.880.857,00 378180354 3.777.473.00 3.777.173,00 3.777.173,00 3777.173.00 3.850.000,00 3.850.000,00
Fluxos das atividades d [b] 7.322.847.22 10.779.106,50 4.732.850.48 (358.089,50) 3.960.994,00 3.502.904, 50 3.244.815,00 3.244.815.00 4.258.006.90 5.560.071.55
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
i de:
Financiam entos obtidos
| de capital e ds tos de capital proprio
Cobertura de prejuizos 11.500.000,00
Doagdes
Outras operagbes de finandamento
i -
Financiam entos obtidos
Juros & gastos similares
Dividendas.
eapital e de outros instr de capital
Outras operagbies de finandamento (15.000.000,00)
Fluxas das atividades de financiamenta el (3.500.00000)|
Variagio de caina ¢ seus equivalentes [a4{b]4d] 12.801.723.04))  (12.489532,70)|  (23929.35266)  (1111321376)| (2318385682  (26.475.217,95) 33.297.174,45) 33.297.174,45) 1.459.470,71 2.846.562,46
Efeito das diferengas de chmbio (1.251,03) -
Caixa @ saus aquivalentes no inicio do pariode 19010277007 | 18491877663 |  17.210.047,03 | 15328169437 |  153.281654.37 |  153.281.694,37 | 15328169437 | 15328169437 |  119.984.519.92 121.443.990,63
Caixa @ saus aquivalantes no fim do periodo 177.210.047.03 | 17242924393 | 15328168437 |  142.16B.48061| 130.097.837.55| 124.806.476.42 |  119.564.519.92 | 119.984519,02 |  121.443.990.63 124.290.553,09
ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa @ saus aquivalantes no inicio do pariode 19010277007 | 18491877663 | 17.21L047,03 | 15325169437 | 15328165437 |  153.281.694,37 |  153.2BL694.37 |  1532BL69AIT |  119.984.519.92 121.443.990,63
Equivalentes a caixa no inkio do periodo (118.000.000,00)(  (110.000.000,00)| (151.200000,00)|  (50.000.000,00)]  (50.000.000,00)|  (50.000.000,00)  (50.000.000,00)(  (50.000.000,00)  (25.000.000,00) 25.000.000,00)
+FParte do saldo de geréncia que nBo constitul equivalentes de calxa
- Variagbes cambisis de caixa no inicio do periodo
=Saldo de Geréncia antarior 7210277007 | 7451877663 26010L047,03 | 10325169437 |  103.281694,37|  103.281.69.37 |  103.261.694,37 |  103.261.694,37 94,984,519,92 96.443,990,63
De execugio orgamental 6436527088 | 674M.13L73 2.077.42L.35 £3.236.206,18 £3.238.206,18 83.238.206,18 B3.238.206,18 83.238.206,18 74.744.877,70 75.456.192.83
De operagBes de tesouraria 7.737.499,19 7.424.644,90 493362568 18.731.834,88 18.731.834,88 18.731.834,88 18.731.834,68 18.731.834,88 16.966.628,68 17.146.377,36
Caixa & seus equivalentes na fim do periada 17721104708 | 17242924393 | 15328168437 14216848061 130.097.83755 | 12480647642 119.984519,92 11996451902 | 121.443.990,63 124.290.553,09
- Equivalentes a caixano fim do periodo (151.200.000,00)(  (85.000.000.00)|  {110.000.000,00) (25.000.000.00)  (25.000.000.00)  (25.000.000,00) (25.000.000,00)
+Parte do saldo de geréncia que n3o constitui equivalentes de caixa .
- Varlaghies cambiais de caixa no fim do periodo -
=Saldo d i 26011.047,03 | 87422439 4328169437 | 14216848061 |  130.097.837,55 |  124.806.475,42 94.984519,92 94.984.519,92 96.443.990,63 99.290.553,09
De execugio orgamental 0774035 | 724983102 25.444.176,03 91.177.319,38 #1436 628,54 77.219.743,35 78.000.181,06 78.000.181,06 79.312.515,14 80.804.740,87
De operagdes de tesouraria 493362568 14.930.933,70 17.837.518.34 50.991.161.23 48.661209,01 47.586.733,07 16.584.338.86 16.964.338,86 17.131.475.49 18.485.812.22

As Demonstragdes dos Fluxos de Caixa foram preparadas tendo em consideragao a continuidade de

operagdes correntes e histdrico de anos anteriores. Para o ano de 2024, embora a AICEP ndo tenha os

custos com a promogao do Turismo de Portugal, nem consequentes rendimentos associados, verifica-

se um aumento de encargos por via da representacdo de Portugal na Expo 2025 Osaka. Esta iniciativa,

como anteriormente referido, ascende em 2024 a uma despesa prevista na ordem dos 12 milhGes de

euros. Sem financiamento externo para o evento, este contribui para a diminuicdo das disponibilidades

da AICEP.
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Como também ja foi referido, a Agéncia ira financiar os projetos ao abrigo do Sistema de Incentivos as
Empresas Regime Contratual de Investimento (RCl) recorrendo a utilizagdo de reembolsos de

anteriores quadros comunitarios, reduzindo as suas disponibilidades por esta via.

No que respeita as verbas respeitantes aos reembolsos e devolugdes dos projetos do PT2020, estas
sdo transferidas periodicamente para a AD&C, procedimento idéntico ao utilizado para projetos QREN

transferidos na totalidade para o IAPMEI.

Nos fluxos de caixa das Atividades de Investimento foi considerada a implementacdo do Plano de

Recuperacdo e Resiliéncia.
Notas a Demonstracao de Fluxos de Caixa:

e Nos Fluxos das Atividades Operacionais estd previsto um aumento substancial nos
“Pagamentos a Fornecedores”, que se deve a participacdo de Portugal na Expo 2025 Osaka;

e Na rubrica "Recebimentos de Transferéncias e Subsidios Correntes", foram incluidos
montantes a receber do IAPMEI, do Turismo de Portugal e de Fundos Comunitarios;

e Ainda dentro das Atividades Operacionais, os valores previstos em "Pagamentos de
Transferéncias e Subsidios" dizem respeito, em grande parte, a pagamentos de incentivos
(Aviso 11), sendo os restantes pagamentos de bolsas do programa Inov Contacto;

e Nas Atividades de Investimento, prevé-se um decréscimo nos pagamentos de despesas em
Ativos Intangiveis, bem como nos recebimentos provenientes de Investimentos Financeiros,

mais especificamente na libertagdo de capital de fundos em que a Agéncia tem participagdo.

Por ultimo, importa referir que a AICEP esta obrigada a cumprir o principio da unidade de tesouraria,
conforme DL n.2133/2013, de 3 de outubro, tendo obtido no dia 24 de novembro de 2022 o despacho
a excecionar o cumprimento UTE, para os anos de 2022 e 2023. Para o ano de 2024, a AICEP solicitara
novamente ao IGCP um pedido de exce¢do ao cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria do

Estado (UTE). Assinado de forma digital por

Filipe Santos Costa Fiipe santos Costa
Dados: 2023.09.22 12:28:39 +01'00'

Indicadores

valores em euros

cios Financeiros

ESTIMATIVA

2023 |

2024

PREVISAO

2025

Rentabilidade das Vendas % (EBITDA/VN) -256,75% -30,80%) -70,50% 5,51% 6,57%]
Rentabilidade do Ativo % (ROper/AT) -11,44% -3,42% -9,09% 0,14% 0,21%|
Rentabilidade do Patrimdnio Liquido % (RL/PL) -26,79% -7,73% -20,79% 0,36%) 0,52%
Passivo Total % (PT/AT) 57,42% 56,36% 55,97% 55,21% 55,53%
Endividamento Corrente % (PC/AT) 3,57% 13,08%) 19,54% 17,86%) 17,87%)
Autonomia Financeira % (PL/AT) 42,58% 43,64% 44,03% 44,79% 44,47%
Liquidez Geral % (AC/PC) 2081,78% 553,73% 344,03% 375,96% 382,65%)
Rentabilidade dos RH % (ROper/N2 trab) -5847922,46%| -1699199,13%| -3725415,77% 54950,01% 82329,61%
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EBITDA -28.525.362 -6.932.252 -15.984.946 1.762.661 2.101.769
Volume de Negdcios 11.110.018 22.505.000 22.673.000 32.000.000 32.000.000
Resultado Operacional -29.064.175 -7.952.252 -17.434.946 262.661 401.769
Resultado Liquido -28.985.342 -7.830.194 -17.557.996 302.661 436.769
Patriménio Liquido 108.180.436 101.339.172 84.450.349 84.880.672 84.395.103
Passivo Corrente 9.081.615 30.368.559 37.470.091 33.851.988 33.911.988
Passivo Total 145.912.822 130.900.644 107.330.981 104.622.184 105.391.880
Ativo Corrente 189.059.315 168.160.875 128.909.520 127.268.991 129.765.553
Ativo Total 254.093.259 232.239.817 191.781.329 189.502.856 189.786.983
N¢ trabalhadores 497 468 468 478 488

Eficiéncia Operacional

valores em euros

Execugdo Orgamento Estimativa Previsdo Var 2024/2023
SHUEBEEEEEIEL 2022 2023 2024 2025 Valor %
Gastos Operacionais 44.738.643 51.298.235 44.676.559 54.614.781 53.315.959 47.211.363 9.938.222 22%
CMVMC 71.694 - 180 - - - - 180 -100%
FSE 16.540.521 20.632.644 13.586.379 24.954.066 22.561.718 15.371.846 11.367.687 84%
Gastos com o pessoal 28.126.427 30.665.591 31.090.000 29.660.715 30.754.242 31.839.517 - 1.429.285 -5%
Impactos decorrentes de obrigagdes legais 1.143.033 611.800 540.082 671.000 565.460 584.184 130.918 24%
Decisdo judicial - Subs. Refei¢do 182.882 78.810 - 78.810 -100%
Decisdo judicial - Diuturnidades 660.103 9.059 - 9.059 -100%
Decisdo judicial - Prémio Antig. 17.427 12.163 - 12.163 -100%
Decisdo judicial - Outros com colab. 160.861 -
Atualizagdo salarial obrigatdria 121.760 611.800 440.051 671.000 565.460 584.184 230.949 52%
Gastos Operacionais ajustados 43.595.609 50.686.435 44.136.477 53.943.781 52.750.499 46.627.179 9.807.304 22%

Gastos com o Pessoal
Os gastos com Pessoal representam para 2024 cerca de 29,7 milhdes euros, uma variacdo de - 1,4
milhGes de euros (- 5%) face ao valor estimado para 2023.

valores em euros

EVOLUGAO DOS RECURSOS HUMANOS

REAL ORGAMENTO  ESTIMATIVA PREVISAO Variagao Periodo
N.2 de Trabalhadores 2022 2023 2024 2025 2026 2024/2023

Ne de membros dos 6rgédos sociais 5 5 5 5 5 5 0 0%
N2 de membros cargos de diregdo 92 95 75 73 73 73 -2 -3%
N2 dos restantes trabalhadores 400 435 388 390 400 410 2 1%

TOTAL 497 535 468 468 478 488 0 0%

5 REAL ‘ ORCAMENTO  ESTIMATIVA PREVISAO Variagdo Periodo
Casiosletasiol s el 2022 | 2023 2024 | 2025 2026 2024/2023

Gastos com 6rgdos sociais 563.470 489.540 543.329 651.620 665.304 678.610 108.291 20%
Gastos com cargos de dire¢do 8.332.265 7.788.131 7.820.036 6.207.659 7.584.446 7.707.160 -1.612.377 -21%
Remuneragdo do pessoal 18.257.895 20.854.534 21.428.416 20.067.425 20.959.492 21.858.747 -1.360.991 -6%
Beneficios pds-emprego 8.998 91.115 10.115 0 5.000 5.000 -10.115 | -100%
Ajudas de custo 87.839 96.512 90.000 126.113 140.000 140.000 36.113 40%
Rescisées / Indemnizacdes 50.405 [} 126.096 1.256.709 0 0 1.130.613 897%
Restantes encargos 825.555 1.345.760 1.072.008 1.351.189 1.400.000 1.450.000 279.181 26%

TOTAL 28.126.427 30.665.591 31.090.000 29.660.715 30.754.242 31.839.517 -1.429.285 -5%
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Informagao adicional

(i) Gastos com as contratacdes autorizadas ou previstas em 2023 400.000)| 147.039 -147.039 | -100%
(ii) Gastos com as contratagdes previstas em anos subsequentes 470.651 480.065) 0 0%
(iii) Cumprimento de disposi¢cdes legais 1.021.273| 100.031 -100.031 | -100%
(iv) Orientagdes expressas do acionista Estado L) 0%
(v) Valorizagdes remuneratérias obrigatorias 121.760| 611.800 440.051 671.000)| 565.46( 584.184f 230.949 52%
(vi) Outras valorizagdes remuneratérias 801.058 -801.058 | -100%
(vii) Rescisdes por mutuo acordo 50.405| 126.096 1.256.709)| 1.130.613 | 897%
(-) Gastos com 6rgdos sociais -563.470,23 -489.539,61f -543.329,00| -651.620,00] -665.304,02 -678.610,10| -108.291 20%
(-) Cumprimento de disposigdes legais -1.021.273,40) -100.031,35, 0%
(-) Valorizagdes remuneratorias obrigatérias -121.760,00| -611.800,00) -440.050, 74| -671.000,00) -565.460,00| -584.184,00) -230.949 52%
(-) Rescisdes contratuais excluindo por mutuo acordo 0,00 0,00 0,00 0

(+) Absentismo

Gastos com pessoal ajustados para efeitos de racio 25.594.368 29.564.252 29.523.478 30.576.723 -1.668.494
Gastos com pessoal / Gastos com pessoal ajustados 71%

Gastos com dirigentes / Gastos com pessoal ajustados 33%
Gastos com OS / Gastos com pessoal ajustados 2%

Esta variagdo estd associada, principalmente, a transferéncia dos colaboradores da rede externa em
funcdes do turismo, conforme Decreto-Lei n.2 51/2023 de 3 de julho de 2023, para o Turismo de
Portugal, que contribui com -3,6 milhées de euros. Em sinal contrario temos os gastos previstos com a
remodelacdo da rede externa, com o consequente encerramento de algumas delegacdes e abertura
de outras, como ja referido anteriormente, e que tem um impacto no ano de 1,2 milhdes de euros. As
atualizac¢Ges salariais e a atualizacao prevista do subsidio de almogo, representam um acréscimo de
1,1 milhdes de euros.

Para as atualizacOes gerais de saldrios consideraram-se os indices previstos para o IPC, constantes do
despacho n.2 324/2023 — SET.

O valor do atual subsidio de alimentacdo teve inicio em 1 de janeiro de 2009 n3do tendo tido qualquer
ajustamento nestes 15 anos. Considerando que o IPC, desde essa data até 2024, se prevé crescer cerca
de 33%, ndo tendo as proprias componentes remuneratdrias acompanhado esta evolugdo, foi decidido
gue uma das formas de mitigar esta realidade e que abrange todos os colaboradores, que ainda por
cima tem o local de trabalho localizado em zonas onde os aumentos de precos ainda mais se notaram,
seria propor uma atualizagao ao subsidio de alimentagdo praticado.

Frota Automovel

) Execucdo ‘ Orgamento Estimativa Previsdo Var 2024-2023

Frota Automovel 2022 | 2023 2025 Valor %

Portugal 14 14 14 14 14 14 - 0%

N.2 de veiculos Rede Externa 14 15 14 14 14 14 - 0%

TOTAL 28 29 28 28 28 28 - 0%

Gastos com a Portugal 126.097 128.273 100.044 107.511 148.800 149.800 7.467 7%
frota automével - | Rede Externa 58.632 50.544 53.144 47.054 42.762 35.950 - 6.090 -11%

em euros TOTAL 184.729 178.817 153.188 154.564 191.562 185.750 1.377 1%
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Detalhe dos gastos com a frota automdvel em Portugal e na Rede Externa:

valores em euros

Portugal
Gastos com Frota Automoével Real Orgamento \ Estimativa Previsao
2022 2023 2024 2025
Combustiveis 28.320 34.440 34.440 35.000 35.500 36.000
Eletricidade - - 200 200 400 500
Portagens 11.166 17.000 14.000 15.500 16.000 16.200
Inspegdes 191 200 500 600 650 700
Iuc 1.784 1.900 2.000 2.500 5.000 5.000
Conservagdo e Reparagdo 17.566 15.000 17.500 11.500 8.000 8.000
Seguros 2.834 5.867 5.300 5.865 6.000 6.100
Parqueamentos 13.225 13.500 13.400 13.450 13.500 13.550
AmortizagBes 51.011 40.366 12.704 22.895 63.750 63.750
TOTAL 126.097 128.273 100.044 107.511 148.800 149.800

valores em euros

{ Rede Externa
Gastos com Frota Automoével Real Orgcamento Estimativa | Previsdo

2022 2023 ‘ 2024 2025
Combustiveis 12.936 14.000 12.000 13.500 13.500 13.800
Portagens 1.176 1.500 1.200 1.250 1.250 1.250
Conservagdo e Reparagdo 8.431 5.000 11.000 7.000 8.000 8.000
Seguros 5.962 6.500 6.100 6.400 6.500 6.600
Parqueamentos 7.407 6.700 6.000 6.200 6.200 6.300
AmortizagGes 22.720 16.844 16.844 12.704 7.312 -
TOTAL 58.632 50.544 53.144 47.054 42.762 35.950

A AICEP tem uma frota automével de 28 viaturas, repartidas igualmente entre a rede externa e
Portugal.

Para 2024, como ja referido anteriormente, é proposta a aquisi¢do de 5 viaturas, para substituicao de
outras tantas, em Portugal (vide “Investimentos gerais”). Em termos de gastos, o impacto desta
aquisicdo ndo se faz sentir o ano todo uma vez que, pelo prazo de entrega de viaturas novas
atualmente no mercado, ndo acreditdmos que tal fosse possivel pelo que, no global, apesar de alguma
descida nos gastos com a manutengao, ja foi considerado um acréscimo nas amortizagGes dos referidos
carro. Esta situacdo tem ainda mais impacto em 2025 e 2026, com a amortizacdo a ser reconhecida
em pleno. Como as viaturas tem um periodo de amortizagao de 4 anos, apds esta data, a perimetro
constante, haverd uma inversao substancial desta situacao.

Plano de Reducao de Custos

valores em euros

Execucdo Orgamento ‘ Estimativa Previsdo Var 2024-2023
2022 2023 2025 Valor %
Deslocagdes e alojamento 889.145 | 1988538 | 1850.000 | 2427.202 | 2.500.000 | 2.100.000 577.202 31%
Ajudas de custo (a) 87839 | 112862 | 110000 | 126113 | 150000 |  100.000 16113 | 15%
Gastos com a frota automavel (b) 184720 | 178817 | 153188 | 154564 | 191562 |  185.750 1377 | 1%
Gastos com contratagdes de estudos, pareceres, projetos e consultoria 887.310 | 2948180 | 1350000 | 1.629.491 | 1.700.000 |  800.000 279.491 | 21%

(a) Registados em Gastos com Pessoal

(b) Os gastos associados a frota incluem: amortizacdes, inspecdes, seguros, portagens, ivei: do, reparagéo, gticos, taxas e impostos

Para os anos de 2024 e seguintes verifica-se um aumento das despesas operacionais, relativamente

aos gastos a monitorizar.
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Relativamente aos valores das rubricas de “deslocacbes e alojamento”, “ajudas de custos” e “estudos,

’

pareceres e consultorias” as variacGes estdo associadas com a realizacdo da Expo 2025 Osaka, cujo

orcamento global é de 12 milhdes de euros, para o ano de 2024.

Relativamente a frota automdével, ver ponto anterior.

Fontes de Financiamento

Atividade por Fonte de PR AO

ancia 0 2024_1T 2024_2T7 2024_3T 2024_4T1 024 0 026
OPERACIONAL 15190 892 30881784 45322 675 59 875 624 59 875 624 58 535 959 52586 363
Receitas Gerais 5875 000 11 750 000 17 625 000 23 500 000 23 500 000 41686 010 34270 521
Receitas Proprias 8 315 892 15 631 784 20 797 675 23722 444 23 722 444 5100 000 5 500 000
Fundos Comunitdrios 1000 000 3500 000 6 900 000 12 653 180 12 653 180 11 749 949 12 815 842
INVESTIMENTO 400 000 1050 000 1800000 2439 858 2439 858 791593 459 928
Receitas Proprias 0 100 000 350 000 572 350 572 350 459 715 459 928
Fundos Comunitdrios 400 000 950 000 1450 000 1867 508 1867 508 331878 0
TOTAL 15590 892 31931784 47 122 675 62315 482 62315482 59 327 552 53 046 291

As receitas gerais, em 2025 e 206 preveem uma solugdo de novo modelo de financiamento conforme
referido no ponto Enquadramento do Capitulo da Informagdo Financeira. O investimento cofinanciado
apresenta execucdo até 2026, tendo em consideragdo o prazo do SAMA e do PRR.

Prazo médio de pagamentos

valores em dias

Execugdo Orgamento Estimativa Previsdo Var 2024-2023

Indicador do Prazo Médio de Pagamentos (N.2 de dias) 2022 2023 2025 Valor 3

A Agéncia tem tido um bom desempenho no que diz respeito ao prazo médio de pagamentos.

Endividamento
A AICEP nao tem endividamento, financiamento externo, nem encargos financeiros dai decorrentes.

Contrato Programa/Contrato de Servico Publico/Contrato de
Concessao de Servico Publico

Esta matéria ndo tem aplicabilidade a AICEP em toda a sua extensdo. A Agéncia ndo possui, até a data,
qualquer contrato de prestagdo de servigo publico ou de interesse geral, respeitante a remuneragao
da atividade prosseguida.
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Abaixo informacdo resumida sobre as autorizacdes solicitadas e relativamente as quais pede a AICEP

gue seja concedida a necessdria autorizacao:
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Fundamentagdo

Normativo
Aplicavel

Pagina
do PAO

Substituigdo de recursoshumanos que
venham a sair em 2024, por causas ndo
imputaveis a AICEP.

Como instrumento de rejuvenescimento e também de aumento de mais valias e
competéncias na AICEP, solicita-se que sejam autorizadas as substituicdes dos
trabalhadores que venham a sair em

2024.

DLEO -
Decreto Lei
de Execugdo
Orgamental

28

Aplicagdo de saldos de geréncia
valor de

7.140.052 euros parafinanciamento da
Agéncia,em despesa corrente.

no

A despesa da AICEP para o ano de 2024 é superior as suas receitas em

7.140.052 euros, sendo que a Agéncia tem em curso um pedido de alteragdo do seu
modelo de financiamento para suprir estas necessidades, contudo e sem aprovagdo
do mesmo, a Agéncia esta obrigada a recorrer a aplicagdo dos seus saldos|
préprios, por forma a

ndo colocar em causa os seus designios e objetivos.

NA

34

Aplicagdo de saldos no valor de

12.672.469 euros para financiamento
da

Expo20250saka, conforme previsto na

RCM n? 149 de 2022.

De acordo com a RCM n2 149 de 2022, a despesa com a Expo20250saka deve ser
suportada por saldos de geréncia da AICEP: "Estabelecer que o financiamento dos
montantes fixados no nimero anterior necessédrios ao cumprimento dos objetivos
estabelecidos para a participagdo de Portugal na Expo 2025 Osaka Kansai, assim
como para a realizagdo do programa de atividades a que se refere o n.2 10, é
assegurado através do recurso ao saldo de geréncia da AICEP,

E. P. E., para os anos de 2023, 2024, 2025 e 2026, devendo os montantes referidos
para cada ano econdmico ser acrescidos do saldo

apurado e valores ndo executados no ano que antecede."

RCM n? 149
de 2022

34

Aprovagdo do indicador de desempenho
para os anos de 2024 a 2026.

Relativamente ao indicador de medida de eficiéncia operacional, a AICEP considera
que o peso dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios ndo pode ser]
aplicado diretamente a Agéncia dada a natureza da sua atividade e assim, nos
termos do n.2 2 do Art.2 145.2 do Decreto-Lei n.2 33/2018, foi acordado com a
DGTF um novo indicador para trés anos, que possa medir melhor a eficiéncia
operacional da AICEP, tendo o mesmo obtido despacho favoravel do SET de 3 de
julho de 2018, conforme Anexo.

Assim, tendo o mesmo sido aprovado por trés anos, ja prorrogado,

solicita-se nova prorrogagdo por prazo idéntico (2024 a 2026).

Despacho n?
521/2018 SET

21a23

Aquisicdo
substituigdo.

de 5 viaturasnovas por

Dos 14 veiculos de passageiros que compdem a frota da AICEP, em Portugal, cinco
tém apresentado varios problemas, o que de|
reparagdo/manutenc¢do muito significativos, conforme detalhe abaixo:

a) Todos tém 10 anos ou mais. O mais antigo, com 21 anos, data de 2002 e o mais
recente, com 10 anos, de 2013;

b) O nimero de quilémetros percorrido é muito elevado, alguns com quase
300.000;

<)
elevados;

d) Sempre que hd uma paragem, para manutengdo ou reparagdo, existem

deles leva a custos

Os encargos financeiros a suportar com as reparagdes/manutengdes sdo

dificuldades de reparagdo, por vezes com necessidade de periodos de imobilizagao|
significativos por dificuldade de pegas de substituicdo, podendo ficar,
comprometidas agdes no dmbito da realizagdo da missdo da AICEP, E.P.E.;e) todos
circulam com combustivel féssil o que ndo é ambientalmente sustentavel.

Face ao exposto, solicita-se aprovagdo para a aquisigdo de 5 novas

viaturas em 2024, por substituicdo de igual numero.

NA

26e27

Aumento de encargos compessoal, para
o ano de 2024.

Para o ano de 2024, solicita a AICEP aprovagdo para a atualizagdo do subsidio de
alimentagdo, no valor total de 430.887 euros. O valor do atual subsidio de
alimentagdo teve inicio em 1 de janeiro de 2009 ndo tendo tido qualquer,
ajustamento nestes 15 anos. Considerando que o IPC, desde essa data até 2024, se
prevé crescer cerca de 33%, ndo tendo as préprias componentes remuneratdrias
acompanhado esta evolugdo, foi decidido que uma das formas de mitigar esta
realidade e que abrange todos os colaboradores, que ainda por cima tem o local
de trabalho localizado em zonas onde os aumentos de pregos ainda mais se
notaram, seria propor uma atualizagdo ao subsidio de

alimentagdo praticado.

NA

38

Aumento de encargos com ajudas
de custo, deslocagdes e alojamento.

A AICEP solicita a aprovagdo do aumento do valor com as ajudas de custo,
justificadas com a representagdo de Portugal na EXPO OSAKA pela AICEP.

RCM n? 149
de 2022

39

Aumento de gastos com contratagdes
de estudos, pareceres, projetos e
consultoria.

A AICEP solicita a aprovagdo do aumento do valor com gastos com contratagdes de
estudos, pareceres, projetos e consultoria, justificadas com a representagdo de
Portugal na EXPO OSAKA pela AICEP.

RCM n? 149
de 2022

39

Aumento de gastos com afrota
automovel.

A AICEP solicita a aprovagdo do aumento do valor com gastos com a frota
automovel, justificada com as amortizagGes de novas viaturas a

adquirir, bem como com a necessidade de cumprir com os objetivos definidos para
a Agéncia para 2024.

NA

27 e39
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Outros

Modelo de financiamento

O ponto 12 do artigo 222 dos estatutos da AICEP, anexos ao Decreto-Lei n.2 229/2012, de 26 de
outubro, na sua presente redacao, estabelece como receitas da Agéncia:

e Osaldo do investimento acompanhado pela AICEP, EPE, entendendo-se como tal o somatério
dos valores efetivamente investidos que estejam em acompanhamento pela AICEP, EPE,
nomeadamente os que resultem de decisdes ou contratos de investimento, ou que tenham
sido objeto de apoios e incentivos de qualquer natureza;

e O contributo da AICEP EPE para as exportacdes de bens e servicos e seu valor acrescentado,
com base no valor das exportacdes referentes ao ano anterior;

e ComissOes de gestdo devidas por entidades participadas maioritariamente pela AICEP.

O ponto 22 do mesmo artigo identifica ainda como receitas da AICEP:

e Osjuros ativos;

e Osdividendos e remuneracgées de capital;

e Asdotagbes do Orcamento do Estado para projetos especiais a cargo da AICEP, E.P. E,;

e As remuneragdes por servicos prestados a empresas, por solicitacdo destas, institutos ou
outras entidades que se situem para além do ambito corrente dos servigos da Agéncia;

e O produto da venda de publica¢des e outros documentos;

e Osrendimentos provenientes da gestao do seu patrimoénio mobilidrio e imobilidrio e de outros
bens proprios e do produto da sua alienagdo e da constituicdo de direitos sobre eles;

e Quaisquer outras receitas que lhe sejam atribuidas por lei, ato ou contrato ou Ihe possam advir
do exercicio das suas atribuigcdes.

Contudo, o que se tem verificado é que a AICEP tem vido a ser financiada através de algumas receitas
proprias e, principalmente, através de transferéncias (inscritas no OE) provenientes do Fundo para as
Relagdes Internacionais, do Turismo de Portugal e do IAPMEI — Agéncia para a Competitividade e
Inovacdo. Estas transferéncias verificam-se desde 2015 (ano em que a Agéncia integrou o perimetro
das Administracdes Publicas) e os respetivos valores nunca foram revistos desde entdo®. O propdsito
destas transferéncias passaria por compensar a AICEP dos servigos prestados ao Estado e deveriam ser
remuneradas de acordo com o contemplado nos estatutos, que até a presente data se encontram por
regulamentar.

1 Com excegdo do valor anual de 500 mil euros que passou a ser transferido pelo IAPMEI, a partir de 2020, por
contrapartida da Web Summit.
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Para além disso, em 2022 nao foi recebida qualquer transferéncia do IAPMEI, tendo este facto sido
compensado por via de uma transferéncia da Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas (DGTF), através de
uma conta de cobertura de prejuizos. Tal operacdo nao se enquadra na realidade da atividade da AICEP
—remuneracao dos servicos prestados ao Estado - pelo que esta compensacao penalizou os resultados
da Agéncia uma vez que foi materializada através de uma “operacdo de entrada de capital em
numerario para cobertura de prejuizos no valor de 11,5 milhdes de euros”. Mais ainda, foi ja sinalizado
pelo IAPMEI e inexisténcia de disponibilidade orgamental para efetuar a transferéncia referente ao ano
de 2023.

E decorrente deste contexto que a AICEP estd a preparar uma proposta para um novo modelo de
financiamento que permita ultrapassar as permanentes dificuldades verificadas, nomeadamente no
sentido de:

e Reorganizar as fontes de financiamento da Agéncia;

e  Atualizar os valores de financiamento;

e Definir cronograma adequado para a materializacdo desse financiamento;

e Dar sustentabilidade, estabilidade e previsibilidade a gestdo da Agéncia, nomeadamente em
matéria de gestdo financeira e assuncdo de compromissos.
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Anexos

Despachos de autorizacdo de utilizacdo de indicador alternativo para afericao da
eficiéncia operacional

GSEint - Salda 252
Data:06-07-2018

REPUBLICA
PORTUGUESA

GABINETE DO SECRETARIO DE £STADO
DA INTERNACIONALIZAGAO
MINISTERIO DOS NEGOCIOS ESTRANGEROS

Exmo. Senhor

Dr. Luis Castro Henriques

Presidente do Conselho de Administracdo
Agéncia para o Investimento e Comércio
Externo de Portugal, E.P.E

Avenida 5 de Outubro, 101

6£060-8102/£0/01-3 "d3D1V :20Q36

1050-051 Lisboa
C/c: Secretaria-Geral Adjunta da AICEP
SUA REFERENCIA SUA COMUNICAGAO DE NOSSA REFERENCIA DATA
N°: GSEI/119/2018 06/07/2018
ENT.:
PROC. N*:

ASSUNTO: AICEP, E.P.E. - Plano de Atividades e Orcamento 2018.

Encarrega-me S. Exa. o Senhor Secretario de Estado da Internacionalizacao de remeter a V. Exa.,
para os devidos efeitos, copia do Despacho do S. Exa. o Secretario de Estado do Tesouro, sobre
o0 assunto em epigrafe, bem como parecer técnico da UTAM sobre o qual foi exarado.
Com os melhores cumprimentos,

0 Chefe do Gabinete

Pt T A,

Filipe Ramalheira

Anexo: 0 mencienado

DOS NEGOCIOS
Gabinete do Secretirio de Estado da Internacionallzagio
Palicto das Necessidades, Largo do Rilvas, 1399-030 Lishos, PORTUGAL
TEL « 351 21 394 60 00 EMAIL geeint@mne.gov.pt
www. portugal gov.pt
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8 GSENt- Entrada 724 3
/ Data06-07-2018
038
REPUBLICA
PORTUGUESA
:lﬂﬂ'!: SICRETARID DI £5TADO
TESOU
G g
6" Mﬁ A Exm* Senhor
(il R Lt Chefe do Gabinete de Sua Exceléncia o Secretirio
3 de Estado da InternacionalizacBo
A AN ':t!i (" Dr. Flll:: Ramalheira
'y e Largo do Rilvas
e 1399030 Lishoa
SUA REFERENCIA SUA COMUNICACAO DE  NOSSA REFERENCIA DATA
N': 2676/2018 03-07-2018

ENT.: 2922 de 08-06-2018
PROC, N*: 31.191/18

ASSUNTO: UTAM - Instrumentos Previsionais de Gestdo 2018 da Agéncia para o Investimento e
Comércio Externo de Portugal, EPE

Encarrega-me Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro de remeter a V. Exa, copia do Relatorio
de Andlise n.° 161/2018 e anexos, de 07 de junho de 2018, da UTAM - Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Piblico Empresarial, sobre o assunto mencionado em
epigrafe, apds ter exarado o seguinte despacho:

“Concordo. Aprovo o Indicador de Eficiéncia Operacional propesto pela

AICEP, inserido na plataforma SIRIEF a 10/05/2018.

Autorizo a realizagdo do investi; ndo fii iro previsto no ponto 1.0,

até oo limite de 1,3M€ em 2018, condicionada & concessdo dos fundos

itdrios subj ao financiamento.

Autorizo o aumento do conjunto dos com deslocagdes, cfudas de

custo e alojammco, e fad froto gvel, o de 2

viaturas op eo dos encargos com pessoal, conforme

proposto no ponto 1.G do presente Relatério e de acordo com as normas
tais previstas na Lei n.® 144/2017 de 29/12 e no Decreto-Lei n.®

33/2018 de 15/5.

Autorizo o aumento de trabalhadores resultante da regularizagdo ao abrigo

do PREVPAP e a contratagde de 13 novos trabalhadores para suprir as

saidas ocorridas em 2017, bem como a substituigdo de trabalhadores para o

desempenho de fungdes idénticas para colmatar eventuais saidas que

vierem a ocorrer em 2018,

Remeta-se a Sua Exa o SEI.

Dé-se conhecimento & DGTF.

Alvaro Novo

3.7.2018"

Com os melhores cumprimentos,

’ACM!Q do Gabinete, —=— vl iy ‘7

n.pf‘nd\n a‘m.&m\

Ano Brincio
AV

mawmumuvm
D. Menrigue, 1, 1145-009 Lisbos, PORTUGAL
TR uuuonul uu 1|l| 7209 EMAIL gableete setdml gov. pt www. portugal gov.pt
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Balanco Previsional
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Demonstracao de resultados por natureza
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Demonstracao dos fluxos de caixa previsional

aicep Portugal Global

AGENCIA PARA O INVESTIMENTO E COMERCIO EXTERNO DE PORTUGAL, E.P.E.

valores em euros

0 0 202417 2024 21 2024 31 2024 a1 0 0 0
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS:
Recebimentos de clientes 201.041,78 125.000,00 125.000,00 31.250,00 62.500,00 93.750,00 125.000,00 125.000,00 125.000,00 125.000,00
Recebimentos de contribuintes
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 1803106857 | 4545165935 |  35.755.658,83 9.729.572,00 19.459.144,00 29.188.716,00 38.918.288,00 38.918.288,00 55.486.010,00 49.870.521,00
Recebimentos de utentes
Pagamentos a fornecedores (15.469.809,49)|  (18.250.000,00)  (13.632.346,69) (6.237.500,00)|  (12.475.000,00)|  (18.712500,00)|  (24.950.000,00)|  (24.950.000,00)  (22.500.000,00) (15.250.000,00)
Pagamentos ao pessoal (28.869.855,37)|  (30.665.591,40)  (31.090.000,00) (6.355.867,50)|  (14.830357,50)|  (21186.225,00)|  (29.660.715,00)|  (29.660.715,00)  (30.754.241,51) (31.839.516,86)
Pagamentos a contribuintes/utentes
Pagamentos de transferéncias e subsidios (4.890.306,18) (3. (22.073.303,57)| (7.993.601,36) (15.987.202,73) (23.980.804,09)| (31.974.405,45), (31.974.405,45) (8.378.102,95) (4.750.000,00)
Pagamentos de prestagdes sociais
Caixagerada pelas operagdes|  (30.997.950,69)  (7.288.932,05)|  (30.914.991,43)|  (10.826.146,86)|  (23.770.91623)|  (34.597.063,09)|  (47.541.832,45)|  (47.541.832,45) (6.021.334,46)| (1.843.995,86)|
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento (73.322,78) (80.000,00) (60.477,31) - (80.000,00) (80.000,00) (80.000,00) (80.000,00) (80.000,00) (80.000,00)
Outros recebimentos / pagamentos 14.356.703,21 | (15.899.707,15) 2.313.265,60 71.022,60 (3.293.934,60) 2.598.940,64 11.079.843,00 11.079.843,00 3.302.398,27 (789.513,23)
Fl v fonais [al] _ (16.714.570,26)|  (23.268.639,20)|  (28.662.203,14)]  (10.755.124,26)[  (27.144.850,82)|  (32.078.122,45)|  (36.541.989,45)|  (36.541.989,45) (2.798.936,19) (2.713.509,09)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis (238.645,76) (412.681,00) (315.500,00) (143.087,50) (286.175,00) (429.262,50) (572.350,00) (572.350,00) (270.000,00) (270.000,00)
Ativos intangiveis (1.282.254,12)|  (4.823535,00)  (3.014.694,00) (466.877,00) (933.754,00) (1.400.631,00)| (1.867.508,00) (1.867.508,00) (521.593,10) (189.928,45)
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis
Ativos intangiveis
Investimentos financeiros 4.771.508,91 5.004.178,50 3.055.101,37 - 900,000,00 900.000,00 900.000,00 900.000,00 - 970.000,00
Propriedades de investimento
Outros ativos
Subsidios a0 investimento
Transferéncias de capital 1,000.000,00 8.122.787,00 1,000.000,00 250,000,00 500,000,00 750.000,00 1.000.000,00 1,000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00
Juros e rendimentos similares 216332 7.500,00 226.139,57 1.875,00 3.750,00 5.625,00 7.500,00 7.500,00 200.000,00 200.000,00
Dividendos 3.070.074,87 2.880.857,00 3.781.803,54 3.777.173,00 3.777.173,00 3.777.173,00 3.777.173,00 3.850.000,00 3.850.000,00
Fluxos das atividades de investimento [bl] 7.322.847,02| 1077910650 473285048 (358.089,50) 3.960.994,00 3.602.904,50 3.244.815,00 3.244.815,00 4.258.406,90 5.560.071,55
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
RealizagBes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos 11.500.000,00
Doagges
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
RedugBes de capital e de outros instrumentos de capital
Outras operagdes de financiamento
Fluxos das atividades de financiamento [c]| - - - -
|Variagso de caixa e seus equivalentes [a]+[b]+[c] (12.891.723,04)|  (12.489.532,70)|  (23.929.352,66)  (11.113.21376)|  (23.183.856,82)|  (28.475.217,95)|  (33.297.174,45)| _(33.297.174,45) 1.459.470,71 2.846.562,46
Efeito das diferencas de cambio (1.251,03) j
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 190.102770,07 | 184.918.776,63 | 177.211.047,03 | 15328169437 | 15328169437 |  153281.69437 | 15328169437 | 15328169437 | 11998451992 121.443.990,63
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 177.211.047,03 | 17242924393 | 15328169437 | 14216848061 | 130.097.837,55 | 12480647642 | 119.984519,92 | 119.984519,02 |  121.443.990,63 124.290.553,09
CONCILIAGAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 190.102.770,07 | 18491877663 |  177.211.047,03 |  153.281.69437 | 15328169437 | 15328169437 |  153.281.694,37 |  153.281.69437 |  119.98451992 121.443.990,63
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo (1 (151.200.000,00)|  (50.000.000,00)|  (50.000.000,00)|  (50.000.000,00)|  (50.000.000,00)  (50.000.000,00)| (25.000.000,00) (25.000.000,00)
+ Parte do saldo de geréncia que no constitui equivalentes e caixa
- VariagBes cambiais de caixa no inicio do periodo
= Saldo de Geréncia anterior 7210277007 | 7491877663 | 26.011.047,03| 10328169437 | 10328169437 |  103.28169437 | 10328169437 |  103.281.694,37 94.984.519,92 96.443.990,63
De execugio orgamental 64.365.270,88 |  67.494.131,73|  21.077.421,35 £3.238.206, 1 238.206,18 3.238.206,1 83.238.206,1 238.206,18 74.740.877,70 75.456.192,83
De operagdes de tesouraria 7.737.499,19 7.424.644,90 4.933.625,68 20.043.488,19 20.043.488,19 20.043.488,19 20.043.488,19 20.043.488,19 16.966.628,68 17.146.377,36
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 177211.047,03 | 17242924393 | 15328169437 | 14216848061 | 130.097.837,55 | 12480647642 | 119.984519,92 | 119.984519,92 |  121.443.990,63 124.290.553,09
- Equivalentes a caixa no fim do periodo (151.200.000,00)|  (85.000.000,00)|  (110.000.000,00) (25.000.000,00)|  (25.000.000,00)  (25.000.000,00) (25.000.000,00)
+Parte do saldo de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa -
- VariagBes cambiais de caixa no fim do periodo -
= Saldo de Geréncia anterior 26011047,03 | 8742024393 | 4328169437 14216848061 |  130.097.837,55 | 12480647642 94.984.519,92 94.984.519,92 96.443.990,63 99.290.553,09
De execugio orgamental 2107742135 | 7249831023  25.444.17603 91.177.319,38 81.436.628,54 77.219.743,35 78.000.181,06 78.000.181,06 79.312515,14 80.804.740,87
De operagdes de tesouraria 493362568 |  14.930.933,70|  17.837.51834 50.991.161,23 48.661.200,01 47.586.733,07 16.984.338,86 16.984.338,86 17.131.475,49 18.485.812,22

Planificacdo de Recursos Humanos

volores em eurcs

EVOLUCAO DOS RECURSOS HUMANOS

N.2 de Trabalhadores

ORCAMENTO  ESTIMATIVA

Variac3o Perfodo
2024/2023

49

N2 de membros dos érg3os sociais s s s s ) 0%
N2 de membros cargos de dire¢io 2 35 73 73 -2 -3%
N2 dos restantes trabalhadores —_— 200 435 3%0 400 2 1%
TOTAL 7 535 268 @8 o ox |
Variac3o Perfodo
Gastos Totals com Pesssoal 2024/20
Gastos com Orgaos sociais 563470 489540 543.329 651.620 665.304 §78510 108291 20%
Gastos com cargos dediregio 5332265 7.788.131 7.520.036 6.207.659 7.583.436 7.707.160 -1.612.377 | -21%
Remuneragso do pessoal 18257895 20854534 21428.416 20.087.425 20.559.492 21.858.747 -1.360.991 -6%
Beneficios pbs-emprego 5598 91115 10.115 0 5.000 5.000 -10.115 | -100%
Ajudas de custo 87539 96512 $0.000 126.113 140.000 140000 36113 0%
Rescisdes / Indemnizagdes 50405 0 126.096 1256.709 ) 0 1.130613 | 897%
Restantes encargos 825555 1345760 1.072.008 1351189 1.400.000 1.450.000 279.181 26%
TOTAL | 27300872 | 30665591 | 31050.000 | 20660715 | 30754282 | 31839517 1420285




aicep Portugal Global

A despesa associada com os gastos com pessoal estd prevista em orcamento de despesa, sendo que o
mesmo apresenta o correspondente valor em orcamento de receita. Para o ano de 2024 a AICEP nao
ird contratar novos recursos (com excec¢do das substituicGes por saidas de colaboradores). Para 2025
e 2026, pelos motivos ja explicados anteriormente, prevé-se a admissdo de 10 pessoas em cada um
dos anos.

Planeamento financeiro para 2024-2026

gdade po 0 pde o5 AL
amentc 2024_1T 2024 2T 2024_3T 2024_4T 02 02 026

OPERACIONAL 15.190.892 30.881.784| 45.322.675| 59.875.624| 59.875.624| 58.535.959|  52.586.363
Receitas Gerais 5.875.000 11.750.000 17.625.000 23.500.000 23.500.000 41.686.010 34.270.521
Receitas Proprias 8.315.892 15.631.784 20.797.675 23.722.444 23.722.444 5.100.000 5.500.000
Fundos Comunitarios 1.000.000 3.500.000 6.900.000 12.653.180 12.653.180 11.749.949 12.815.842
INVESTIMENTO 400.000  1.050.000]  1.800.000]  2.439.858  2.439.858 791.593 459,928
Receitas Proprias 0| 100.000 350.000 572.350 572.350 459.715 459.928
Fundos Comunitarios 400.000 950.000 1.450.000 1.867.508 1.867.508 331.878 0
TOTAL 15.590.892 31.931.784] 47.122.675| 62.315.482] 62.315.482] 59.327.552| 53.046.291

As receitas gerais, em 2025 e 2026 preveem uma solucdo de novo modelo de financiamento conforme
referido no ponto Enquadramento do Capitulo da Informagao Financeira. O investimento cofinanciado
apresenta execugao até 2026, tendo em consideragdo o prazo do SAMA e do PRR.
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Plano de Investimentos quantificado e detalhado

Plano de investimentos

aicep Portugal Global

valores em euros

. ORCAMENTO  ESTIMATIVA
Investimentos Notas
2023
GCP (infraestrutura Cloud) aarssea]  aassss] wamn| <raman| wasan| wasmn|  isssmas| asssasas| asssasas
Financiamento PRR (C19) aa132888| aa132sss| wramn| <rama| wrasan| wrssan|  svsmas|  saie00 0,00
Financiamento Receitas Proprias -180.81245| -189.928,45
VAL estimado (em €) 322.140,69
Solugio Bardmetro de Custos de Contexto 9220080  -39.97500] -19587.50] 1958750 -19.987.50] -16519.50 76.882.00] -44.003.53] 0,00|
Financiamento PRR (C19) 9220080 -39.97500 -15587.50| -1sserso| 1958750 -18519.50 7688200 40.936.00 0,00
Financiamento Receitas Proprias -3.067.63|
VAL estimado (em €) 160.860,63|
Solugio Grande Census Barr eiras Tarif. e Ndo Tarfiris 208.620,00) s25088| 3138500 s13ss00] -3138s00] 3720030 3120830 s2s021 0,00
Financiamento PRR (C13) -208.620.00| 625088| -3138500] 3138500 -31385.00] 3720030 13128830 41500 0,00
Financiamento Receitas Proprias -5.83581
VAL estimado (em €) 131.296,35|
Solugio Exportagdes Bxpansio N ETNETT | 0.00] 0.00]
Financiamento PRR (C19) ooo]  sansgs| 2943944 2sassas] sassaa] 2sassas]  mrzsiae o.00| 0.00|
VAL estimado (em €) 181.871.54|
Solugio Otimizador do Investimento Expansio ass.2s180]  a0so1370] -1assa7i| aassan| asmsan| sssan|  sssisss) 0.00| 0,00
Financiamento PRR (C19) ase2s180]  a0s01370 -1assan| assmn| sssan| aszsan|  sesssas| 0.00| 0.00
VAL estimado (em €) 165.553,08|
Solugio Exports Forecast Expansio 0,00 000 o00| 1388228 0.00] 000  as.sszas] 0,00] 0.00]
Financiamento PRR (C19) 0.00] 00| 000 -1s.682,25 0,00 000  1s.es2.28 0.00| 0,00
VAL estimado (em €) 110.985,36|
g0 MY AICEP Staff CRM Transversal substtuido 515,608 06| 0.00] 0.00] -126671.05] 12687008 -128870.05]  3s0013.15] 212.20887] 0.00|
Financiamento PRR (C189) 515,608 06| 00| oo 2667005 a2s6700s] 2687005] -ssocusas| 2122087 0.00)|
VAL estimado (em €) 679.001,82|
Solugio Portugal Performance Abroad opo|  -s3.295.50] 000 <rea77s] arearzs| 0,00 3.295,50 0.00| 0,00
Financiamento PRR (C19) ooo|  -s32ss.50 000 <r6a775] arears| oo0| 329550 0.00] 0.00|
VAL (em €) 186.591.20|
Solugio Radar do Mundo Bpansio 12809200  125.70842] 2834225 2614225] -2s14225] -2634225] -10asesco] -s2soss] 0.00]
Financiamento PRR (C18) <ua.osznol qzs.muz[ -aunz,zsl .u.nzzs] 26 uzzs] -15.111151 404.5«,00] -sz.sos.nl o,ao]
VAL estimado (em €) 283.179,21
Solugio Business Match Making Digital Expansio 9293786 1018aa00 -29s89.00] 2s.889.00] -29.889.00] -29889.00] -19.55500]  -s1s000] 0.00|
Financiamento PRR (C13) sa93786| 10181400 -29885.00] 2985300 -29.885,00] -2988s.00) -119ssec0]  -s1s0ool 0.00|
VAL estimado (em €) 487.564,62
Solugio C. Power Map 222384.00] 14a77100] 2832200 2632200] 2632200 -2632200] -105.288.00]  -s.15000] 0.00|
Financiamento PRR (C19) 22238400  14a77100] 2632200 2632200 -26322.00] -26322.00] -10s.28800]  -5.15000] 0,00
VAL estimado (em €) 353.777.52
|Exportar Oniine + Mais Me rcados - Plataforma Digital s00.00000|  21s8s00s] 612500 <si2s00| sa2s00] wsa2s.00] 18450000 | 0.00|
Financiamento PRR {C16) 50000000  21886005] eazso0] <saasco] weazsoo] weaasoo] -asascocol .00 0.00]
VAL estimado (em €) 446.518,29|
International Showrcom 295.200,00) 000 0,00 000] 147.600,00] -147500,00] -295.200,00) 0,00 0,00
Financiamento SIAC PT2030 Sostiguotede 250.92000) 000 0.00 000| 125.450,00| -125460,00 -250.520.00 0.00 0,00
Financiamento Receitas Proprias <44.280,00 -22.120,00| -22.140,00 44.280,00
VAL estimado (em €) 295.200,00
30 Digital PPI (7 solugdes) 2415.807.00| 132625228 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Financiamento SAMA PT 2020 1203.43595| 1279.55404 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiamento Receitas Proprias 212.371.05 -35.698.28
VAL estimado [em €) 1.500.888,00
Portugal Performance Abroad -200.000,00| 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiamento SAMA PT 2020 :170.000,00| 000 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Financiamento Receitas Proprias 30.000,00|
VAL estimado (em €) 275.000,00
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volores em eurcs

. ORCAMENTO  ESTIMATIVA PREVISAO
Investimentos Notas
2023 2024 1T | 2024 2T | 2024 3T | 2024 4T 2025 2026

Qualliﬂ;h de dados 4$2.000,00| -19.950,00| 0,00 0.00| 0,00 0,00| 0,00 0.00 0,00
Financiamento SAMA PT 2020 $2.700.00 -16.957.50 0.00 0.00] 0.00 0.00| 0.00) 0.00| 0.00)
Financiamento Receitas Préprias -9.300,00| -2.992.50|
VAL estimado (em €) 115.740,00
Grow Invest 100.00000| 13290600 0,00 0.00| 0.00 0,00 0,00 0.00| 0,00
Financiamento SAMA PT 2020 <£5.000,00| -112.870.10 0,00 0.00| 0,00 0,00] 0,00 0.00] 0,00
Financiamento Receitas Proprias -15.000,00| -19.935.90
VAL estimado (em €) 292.740,00]

imizador do i 30.000.00 0,00 0.00 0.00| 0.00 0.00| 0.00) 0.00| 0,00
Financiamento SAMA PT 2020 -25.500,00 000 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00,
Financiamento Receitas Proprias ~4.500,00|
VAL estimado (em €) 400.975,00]
Webdesign Incentivos 50.000.00 0,00 0,00 0.00| 0.00 0.00| 0.00) 0.00| 0.00
Financiamento SAMA PT 2020 -76.500.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00] 0,00 0.00] 0,00
Financiamento Receitas Préprias -13.500,00
VAL estimado (em €) 90.000,00|
Webdesign Staff $1.739.30 0,00 0,00 0.00| 0,00 0,00| 0,00, 0,00, 0,00
Financiamento SAMA PT 2020 77.978A1 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00] 0,00
Financiamento Receitas Proprias -13.760.89
VAL estimado (em €) 91.739,00|

Gio Investi £3.268.00) 0.00] 0,00 0.00) 0.00] 0.00] 0,00 0.00] 0.00|

Financiamento PAR £3.268.00) 00| 0.00] 0.00) 0.00] 0.00( 0.00 0.00| 0.00|
VAL estimado (em €) 63.458,00|
Solugio Outliers -102.369.21 -91.266,00 0,00 0.00| 0,00 0,00| 0,00, 0,00 0,00
Financiamento PRR 102.369.21 -91.266.00 0.00 0.00| 0.00 0.00| 0.00 0.00| 0.00
VAL estimado (em €) 176.140,92|
Solugio Chat Bot as1.s8320] 21033000 0,00] 0.00] 0,00 0,00] 0.00] 0.00] 0,00|
Financiamento PRR -191.us.zn| -zm.;so,uu[ u,oo] c,oo| u,ou] a,uo| u,oa[ a,uu| u,oal
VAL estimado (em €) 217.280.73
Solugao Inteligé ncia Ecn dmica do IDE as21100]  -32.000.70] 0.00] 0.00 0.00] 0,00] 0.00 0.00] 0.00|
Financiamento PRR -16.211,00 -32.090,70] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00] 0.00|
VAL estimado (em €} 64,845,860
Solugio Mapa da Didspora -16.211.00 000 0,00 0.00| 0.00 0.00| 0.00) 0.00| 0.00
Financiamento PRR -18.211.00] 000 0,00 0.00] 0,00 0,00/ 0.00 0.00] 0,00
VAL estimado (em €) 64.845,60|
Solugio Visitas Virtuais 32.222.80] c.00] 0.00] 0.00 0.00] 0.00] 0.00] 0.00] 0.00|
Financiamento PRR 32.42280] oo 0.00| 0.00] 0.00| 0.00] 0.00] o.00f 0.00|
VAL [em €) 64.845,80
Autenticagao Segura ¢/ Duplo fator -35.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiamento SAMA PT 2020 29.750.00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00| 0.00| 0,00
Financiamento Receitas Préprias -5.250,00
VAL estimado [em €) 35.000,00
Desenvolvimento Evolutivo do Gestor de Campanhas ooo| -18s.72000 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00| 0,00
Financiamento SAMA PT 2020 ooo| -144.27900] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00
Financiamento Receitas Proprias -25.461,00|
VAL estimado [em €) 169.740,00

Memoria descritiva de cada um dos novos investimentos com expressao material
propostos pela empresa

N3o aplicavel, a AICEP ndo tem novos projetos em 2024, tendo todos iniciado em anos anteriores.
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NEGOCIOS ESTRANGEIROS E FINANGAS

Gabinetes dos Secretarios de Estado da Internacionalizacdo e do Orcamento
Portaria n.° 138/2020

Wb:m:NQEP.E.P.E.;aassuvios_msosm&sdomaga
» de copia, mpressao e digitalizacao em regime de outsourcing, pelo periodo
do;znm

A Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E. P.E. (AICEP,E.P.E.), &
uma entidade publica empresarial reclassificada, sob tutela do Secretario de Estado da Intemacio-
nalizagdo, conforme despacho de delegagdo de competéncias do Ministro dos Negécios Estran-
geiros, que tem por objeto o desenvolvimento e a execugdo de politicas estruturantes e de apoio
a intemacionalizagdo da economia portuguesa.

No ambito da respetiva atividade, a AICEP, E. P. E., carece de desenvolver um processo de
contratagdo de servigos de copia, impressdo e digitalizagdo em regime de outsourcing.

Com efeito, pretende celebrar-se um contrato pelo periodo de 60 meses, através do proce-
dimento previsto no artigo 130.° do Codigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 18/2008, de 29 de janeiro, na sua redagdo atual, com um montante global de encargos estimado
em € 91.680,00 (noventa e um mil e seiscentos e oitenta euros), acrescido de IVA a taxa legal em

Considerando que a aquisi¢do dos servicos em apre¢o dara lugar a um encargo orcamental
durante 60 meses, de acordo com o disposto nos n.* 1 e 2 do artigo 22.° do Decreto-Lein.° 197/99,
de 8 de junho, conjugado com o previsto na alinea a) do n.° 1 do artigo 6.° da Lei n.° 8/2012, de 22
de fevereiro, € no n.° 1 do artigo 11.° do Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho, alterado pelo
Decreto-Lei n.° 99/2015, de 2 de junho, mostra-se necessaria a aprovagdo de portaria de extensdo
de encargos, pelos Secretarios de Estado do Orgamento e da Internacionalizagdo.

Assim, manda o Governo, pelo Secretario de Estado da Intemacionalizagdo e pelo Secretario
de Estado do Orgamento, em conformidade com o disposto nos n.* 1 e 2 do artigo 22.° do Decreto-
-Lei n.° 197/99, de 8 de junho, o seguinte:

1.°

Fica a Agéncia para o Investimento e Comércio Extemno de Portugal, E. P. E. (AICEP, E. P.E.),
autorizada a assumir os compromissos decorrentes do contrato de servigos de copia, impressdo e
digitalizagdo em regime de outsourcing, pelo periodo de 60 meses, cuja despesa corresponde ao
montante global maximo de € 91.680,00 (noventa e um mil e seiscentos e oitenta euros), acrescido
de IVA a taxa legal em vigor.

25

Os encargos resultantes da execugdo do contrato ndo poderdo em cada ano economico,
exceder as seguintes importancias, as quais acresce IVA a taxa legal em vigor:

a) 2019: € 1.528,00 (mil, quinhentos e vinte e oito euros);

b) 2020: € 18.336,00 (dezoito mil, trezentos e trinta e seis euros);
¢) 2021: € 18.336,00 (dezoito mil, trezentos e trinta e seis euros);
d) 2022: € 18.336,00 (dezoito mil, trezentos e trinta e seis euros);
e) 2023: € 18.336,00 (dezoito mil, trezentos e trinta e seis euros);
f) 2024: € 16.808,00 (dezasseis mil, oitocentos e oito euros).

3.°

A importancia fixada para cada ano econémico podera ser acrescida do saldo apurado no
ano anterior.

53



aicep Portugal Global

@ Didrio da Repablica, 2. série PARTE C

N.° 30 12 de fevereiro de 2020 Pag. 28

4°

Os encargos emergentes da presente portaria sdo satisfeitos por verbas adequadas, ja inscritas
e a inscrever nos orgamentos da AICEP, E. P. E., nos respetivos anos economicos.

5.0

A presente portaria produz efeitos a partir da data da sua assinatura.

27 de setembro de 2019. — O Secretario de Estado da Intemacionalizagdo, Eurico Jorge No-
gueira Leite Brilhante Dias. — O Secretario de Estado do Orgamento, Jodo Rodrigo Reis Carvalho
Ledo.

312948275
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NEGOCIOS ESTRANGEIROS E FINANGAS

Gabinetes do Secretario de Estado da Intemacionalizagdo e da Secretaria
de Estado do Orgamento

Portaria n.® 6542022

Sumdnio Autorza a Agéncia para © Investimento ¢ Comérdo Exdemo de Perugal EP E, &
%L encargos plurianuais

A AgEncia para o Investimento & Comércio Extemo oe Portugd, E. P. E., abreviadamente
0e6igN3d3 pOr AICER, £, P. E., @ uma pessoa coletva de direitd padiico, com Natureza empresanal,
001303 de UNOMIA AIMNISTATVA, INancalra & patrmonial  Jos poderss de autondade pudica
0MINISIrAVa Nerentes 3 Prossecugdo do SeU ODJSID QUE COMESPONJE 30 C2senVONMIMENto € 3
execugdo 02 pollicas estnuturantes € 02 3poio 3 Internacionalizagdo da economia portuguesa,
em conformidade com O Preceliuado nos seus ESIatutos, 3provacos em anexo 30 Decreto-Lel
n.* 2292012, de 26 de OUtUDIO, NA SUA atual

Neste amdito, compete 3 AICER, E. P. E., realzar 3as a¢des necessanas a conservagdo e
manuiengdo 4o PAtMONio que 3 constitul & desenvover Procedimentos de aqUISiCao o2 bens &
S2NVIQ0S, SENd0 QUE, PAra 3 Prossecucdo 0as suas missdes e atribuiples, JIagNOSICOU 3 NECEs-
sidade de AoquirT licengas de sofware MIcrosoft para um periodo de 36 meses, atendendo a que
3s licengas atualmeante em vigor CaCUC3aM no final de setembro oe 2022.

Considerando que se JNgura como NAspensavel 0 desenvolvimento do procedimento pré-
-contratual 302quado, 08 fOrMa 3 acAutelar 3 CoNtratualizacdo O2ses SErVIGos que se revelam
Imprescindivels para 0 normal funcionamenio da AICEP, E. P. E., e para 0 comreto funcionamento
4as su3s apicacies e Infrasstruturas JtUals, € atendendo 3 que 3 abertura oe procedmento rela-
INO 3 025PESAs QU deem UGAr 3 encargo orgamental em mals 08 um ano economico, ndo pode
ser efetivada sem prévia Jutonzagdo conferda em portana conjunta Cos Memdros do Govemo
responsavels pelas areas 0as nangas e da tutela.

AsSIm, NoS teMmos do ASPOSto NO N.* 1 00 artigo 22.° o Decreto-Lel n.® 197/59, de & de junho,
CONJUIAT0 COM O Previsid Na Alinea 3) JoN.° 1 00 Artigo 5.° da Lel n.® 872012, de 21 de feverairo, na
SUa Jtual redacdo, aplicavels por orga 0o n.® 1.do artgo 11.° o Decreto-Leln.® 127/2012, 0e 21 02
Junho, na sua atual regagdo, Manda o0 Govemo, pelo Sacretaro ce Estado da Intemacionalizagdo,
NO USO 038 COMPEtENCIas JEIegaaas NOS :2rMMos 43 alin2a 3) 00 n.° & 0o Despacho n.° 65502022,
de 24 de maio de 2022, e pela Secretana de Estado 00 Orgamento, no uso das competencias
delegadas Nos temos 43 alinea ¢) 0o n.* 4 do Despacho n.® 7472022, 62 14 de Junho, 0 seguinte:

1 — Fica o conselho oe aominisragdo da Agencia para o Investimento @ Comeércio Extemo o2
Portugdl, E. P. E., autonzado 3 assumir, nos anos de 2022, 2023, 2024 2025 0s encargos orga-
mentals nerentes 3 abenura do Procedimento & Cacomentes da c2lebragdo 0o contrato 0esInaco
3 aquisicdo de licengas 02 sofware MICTosom, para um periodo de 35 mesas, No montante maximo
global 02 € 721 562,58 (setecentos @ vin2 & um mi S2ISCENtos & S8652nta & J0IS 2UrDs & Noventa
€ 0i10 CANMOS) 30 qual acresce IVA 3 taxa lega em vigor.

2 — Os 2ncargos Orgamentals resulanis 03 eXecuca0 00 CONTTato referndo NO NUMEro anterior
nd0 podam excacder, em Cada ano EcoNOMICO, 35 Seguintes IMportancias:

3) 2022 — € 238 887,65 (QUZeN10s & t1inta & oo M OROCENtOs & Oitenta e sete mil & sessenta
£ $eis CENUMOS), 30 Qual acresce IVA 23 1axa legal em vigor,

D) 2023 — € 243 837,66 (Ouzentos & Quarenta & Tés mil ONDCENtDs & oRenta e sete euros @
sessenta e sais CENtiMos), 30 qQUAl acresce IVA 3 taxa legal em vigor,

€) 2024 — € 236 387,65 (OuzZentos € IrNta @ s2is MY OlIDC2N10S & OeNnta @ Sele SUrs @ 566~
$2nta 2 585 C2NUMOS), 30 Qual acresce VA 2 1axa legal em vigor;

d) 2025 — € 2000,00 (Gols M 2uros), 30 Qual acrasce IVA 3 13xa lagal em vigor.
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3 — O montante MXado, NOS LEMMOS 00 N.° 2, PAra CITA N0 ECONOMICO, POJE S&r Acrescido
40 53100 3PUrado Na exacugao orgamental do ano anterior.

4 — Os encargos decomentes 0a exacugdo do CONrato JUtONZado PEa presents pornana s30
SUPOMados Por verbas 3deqUAcas NSCINas @ 3 Inscrever no orgamento da AICER. E.P.E., nos
anos ECONOMICOS refendos no n.° 2.

§ — A presente portana entra em vigor no 03 seguinte 30 da SU3 assNatura.

€ g2 Juno de 2022 — O Secretano oe Estaco da Intemacionalizacdo, Bemardo Fojaz Viera
Vo Cruz. — 14 de Juiho 02 2022. — A Secretara de Estaco 00 Orgamento, Sofa Aves de Aguiar

315638795
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NEGOCIOS ESTRANGEIROS

Gabinete do Secretario de Estado da Internacionalizacdo
Portaria n.° 741/2022

Sumario: Autoriza o conselho de administrag3o da Agéncia para o Investmento e Comércio
Extemo de Portugal, E. P. E, a assumir nos anos de 2022, 2023 e 2024 os encargos
orgamentais inerentes 3 abertura do procedimento e decorrentes da celebragio do
contrato destinado & aquisicio de servicos de Cloud Computing na Google Cloud

A Agéncia para o Investimento e Comércio Extemo de Portugal, E. P. E., abreviadamente
designada por AICEP, E. P. E., € uma pessoa coletiva de direito publico, com natureza empresarial,
dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial e dos poderes de autoridade publica
administrativa inerentes a prossecucdo do seu objeto que comresponde ao desenvolvimento e a
execugdo de politicas estruturantes e de apoio a intemacionalizagdo da economia portuguesa,
em conformidade com o preceituado nos seus Estatutos, aprovados em anexo ao Decreto-Lei
n.° 229/2012, de 26 de outubro, na sua atual redagdo.

Neste ambito, compete a AICEP, E. P. E., realizar as agdes necessarias a conservagdo e
manutencdo do patrimoénio que a constitui e desenvolver procedimentos de aquisicdo de bens e
servicos, sendo que para a prossecugdo das suas missdes e atribuigdes diagnosticou a necessidade
de adquirir servicos de Cloud Computing na Google Cloud Platform, no &mbito da componente C19
do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia — PRR, codigo de investimento TDC19 -i01, no projeto
TD-C19-i01-m13 — Infraestrutura Cloud, pelo periodo de 20 meses, atendendo a que o termo do
contrato atualmente em vigor ocorrera no final de dezembro de 2022 ou quando se esgotar o preco
contratual, caso este facto se concretize em momento anterior.

Considerando que se afigura como indispensavel o desenvolvimento do procedimento pré-
-contratual adequado, de forma a acautelar a contratualizagdo destes servicos que se revelam
imprescindiveis para o normal funcionamento da AICEP, E. P. E., e para o correto funcionamento
das suas aplicagdes e infraestruturas atuais, atendendo a que se trata da abertura de procedimento
relativo a despesas que ddo lugar a encargo orcamental em mais de um ano econoémico, € que,
nos termos do regime excecional de execugdo orcamental e de simplificagdo de procedimentos
dos projetos aprovados no ambito do PRR, estabelecido pelo Decreto-Lei n.® 53-B/2021, de 23 de
junho, a autorizagdo de assungdo de encargos plurianuais concedida nos termos do seu artigo 6.°,
€ objeto de publicagdo no Didrio da Republica através de portaria do membro do Govemno respon-
savel pela area setorial em causa.

Assim, nos termos do disposto no artigo 6.°, conjugado com a alinea b) do n.° 1 do artigo 5.°,
do Decreto-Lei n.° $3-B/2021, de 23 de junho, manda o Govemno, pelo Secretario de Estado da
Intemacionalizagdo, no uso das competéncias delegadas nos termos da alinea a) do n.° 4, conju-
gada com o ponto 3 do n.° 3 do Despacho n.° 6550/2022, de 24 de maio, 0 seguinte:

1 — Fica o Conselho de Administragdo da Agéncia para o Investimento e Comércio Extemno de
Portugal, E. P. E., autorizado a assumir, nos anos de 2022, 2023 e 2024 os encargos orgamentais
inerentes a abertura do procedimento e decomrentes da celebragdo do contrato destinado a aquisi¢do
de servicos de Cloud Computing na Google Cloud Platform, no ambito da componente C19 do Plano
de Recuperacdo e Resiliéncia — PRR, por um periodo de 20 meses, no montante maximo global
de € 213 344 60 (duzentos e treze mil, trezentos e quarenta e quatro euros e sessenta céntimos),
ao qual acresce VA a taxa legal em vigor.

2 — Os encargos orgamentais resultantes da execugdo do contrato referido no nimero anterior
ndo podem exceder, em cada ano econdmico, as seguintes importancias:

a) Ano de 2022 — € 7979,84 (sete mil, novecentos e setenta e nove euros e oitenta e quatro
céntimos), ao qual acresce |VA a taxa legal em vigor,;
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b) Ano de 2023 — € 118 276,33 (cento e dezoito mil, duzentos e setenta e seis euros e trinta
e trés céntimos), ao qual acresce VA a taxa legal em vigor;

¢) Ano de 2024 — € 87 088,43 (oitenta e sete mil, oitenta e oito euros e quarenta e tés cénti-
mos), ao qual acresce IVA a taxa legal em vigor.

3 — O montante fixado, nos termos do n.° 2, para cada ano econdmico, pode ser acrescido
do saldo apurado na execugdo orgamental do ano anterior.

4 — Os encargos decorrentes da execugdo do contrato autorizado pela presente portaria sdo
suportados por verbas adequadas inscritas e a inscrever no orcamento da AICEP, E. P.E., nos
anos econdmicos referidos no n.° 2.

5 — A presente portaria entra em vigor no dia seguinte ao da sua publicagdo.

26 de outubro de 2022. — O Secretario de Estado da Intemacionalizagdo, Bernardo Forjaz
Vieira Ivo Cruz.

315821158
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NEGOCIOS ESTRANGEIROS

Gabinete do Secretario de Estado da Internacionalizacdo

Portaria n.° 11/2023

Sumario: Autoriza o conselho da administrac3o da Agéncia para o Investmento e Comércio
Externo de Portugal, E. P. E., a assumir 0s encargos para os anos de 2023, 2024 e 2025.

A Agéncia para o Investimento e Comércio Extemo de Portugal, E. P. E., abreviadamente
designada por AICEP, E. P. E., € uma pessoa coletiva de direito publico, com natureza empresarial,
dotada de autonomia administrativa, financeira e patrimonial e dos poderes de autoridade publica
administrativa inerentes a prossecucdo do seu objeto que corresponde ao desenvolvimento e a
execugdo de politicas estruturantes e de apoio a internacionalizagdo e globalizagdo da economia
portuguesa, em conformidade com o preceituado nos seus Estatutos, aprovados em anexo ao
Decreto-Lei n.° 229/2012, de 26 de outubro, na sua atual redagdo.

No dmbito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia, na componente C16 — Empresas 4.0,
medida de «Intemacionalizagdo via e-commerce» a AICEP, E. P. E., na qualidade de beneficiaria
final, usufrui de um apoio de 2 milhdes de euros, o qual visa especificamente dinamizar as expor-
tagdes online de produtos e servigos portugueses nos mercados intemacionais.

Para o efeito, aAICEP, E. P. E., pretende disponibilizar as empresas portuguesas qualificadas
uma consultoria personalizada para a internacionaliza¢do via e-commerce e, consequentemente,
face a auséncia de recursos proprios tem necessidade de contratar um prestador de servigos,
destinado a dar apoio a intemacionalizagdo digital de pequenas e médias empresas (PME) por-
tuguesas, através da elaboragdo de 2000 planos de acdo de e-commerce personalizados, até ao
ano de 2025, os quais complementardo o resultado obtido no diagnéstico de e-commerce, que
se encontra disponivel para consulta das empresas portuguesas, no website da AICEP, E.P.E.,
Portugal Exporta.

Considerando que se afigura indispensavel o desenvolvimento do procedimento pré-contratual
adequado, de forma a acautelar a contratualizagdo destes servicos que se revelam imprescindiveis
para a AICEP, E. P. E., e, atendendo a que a abertura de procedimento relativo a despesas que
deem lugar a encargo orgamental em mais de um ano economico, nos termos do regime excecional
de execucdo orcamental e de simplificacdo de procedimentos dos projetos aprovados no ambito
do PRR, estabelecido pelo Decreto-Lei n.° 53-B/2021, de 23 de junho, a autorizacdo de assun¢do
de encargos plurianuais concedida nos termos do seu artigo 6.°, & objeto de publicagdo no Diario
da Republica através de portaria do membro do Governo responsavel pela area setorial em causa.

Assim, nos termos do disposto no artigo 6.°, conjugado com a alinea b) do n.° 1 do artigo 5.°,
do Decreto-Lei n.° 53-B/2021, de 23 de junho, manda o Govemno, pelo Secretario de Estado da
Intemacionaliza¢@o, no uso das competéncias delegadas nos termos da alinea a) do n.° 4 do Des-
pacho n.° 6550/2022, de 24 de maio, o seguinte:

1 — Fica o conselho de administracdo da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de
Portugal, E. P. E., autorizado a assumir, nos anos de 2023, 2024 e 2025, os encargos or¢amentais
inerentes a abertura do procedimento e decorrentes da celebragdo do contrato destinado a aqui-
sicdo de servicos de consultoria para a elaboragdo de 2000 planos de e-commerce intemacional,
no ambito da componente C16 do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia — PRR, por um periodo
de 36 meses, no montante maximo global de € 672 000,00 (seiscentos e setenta e dois mil euros),
ao qual acresce IVA a taxa legal em vigor.

2 — Os encargos orgamentais resultantes da execugdo do contrato referido no nimero anterior
ndo podem exceder, em cada ano econdémico, as seguintes importancias:

a) Ano de 2023 — € 173 008,13 (cento e setenta e trés mil, oito euros e treze céntimos), ao
qual acresce VA a taxa legal em vigor;
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b) Ano de 2024 — € 224 000,00 (duzentos e vinte e quatro mil euros), ao qual acresce IVA &
taxa legal em vigor;

c) Ano de 2025 — € 274 991,87 (duzentos e setenta e quatro mil, novecentos e noventa e um
euros e oitenta e sete céntimos), ao qual acresce IVA a taxa legal em vigor.

3 — O montante fixado, nos termos do n.° 2, para cada ano economico, pode ser acrescido
do saldo apurado na execugdo orgamental do ano anterior.

4 — Os encargos decorrentes da execugdo do contrato autorizado pela presente portaria sdo
suportados por verbas adequadas inscritas e a inscrever no orcamento da AICEP, E. P. E., nos
anos economicos referidos no n.® 2.

5 — A presente portaria entra em vigor no dia seguinte ao da sua assinatura.

27 de dezembro de 2022. — O Secretario de Estado da Intemacionalizagdo, Bemardo Forjaz
Vieira Ivo Cruz.

316014001
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Ndo aplicavel.
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