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SAUDACOES
0 Gostaria de comegar por agradecer a Fundagao Calouste Gulbenkian, nao so6 por
nos abrir as suas portas desde a primeira hora mas por acomodar os nossos

pedidos, cada vez mais extravagantes, a medida que o tempo avangava.

o0 Agradeco igualmente a todas as pessoas que passaram por este palco e que
contribuiram para que estejamos muito mais cientes dos desafios e oportunidades

que nos aguardam

0  Os parceiros do Ministério dos Negocios Estrangeiros e do Ministério da

Economia e do Mar:
0 A Presidéncia do Conselho de Ministros
o A AICEP, o IAPMEI, o Turismo de Portugal e o COMPETE
o ACIP aCCPeaCAP.

o A GRACE, o BCSD Portugal, o Global Compact Portugal, o Centro de
Responsible Business and Leadership, a Associacio Portuguesa de Etica

Empresarial e o Instituto Portugués Corporate Governance
o A Rede do Empresario e a Business Roundtable Portugal
o A Universidade Catolica e Universidade Nova

o As CCDR, Comunidades Inter-municipais e Camaras Municipais
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o0 As mais de 100 Associagdes empresariais setoriais e camaras de comércio

bilaterais em Portugal.

O Agradeco ainda a todas as pessoas que, aqui na Fundacdo e virtualmente,

estiveram presentes nesta conferéncia.

De facto, o primeiro grande sucesso que nos podemos orgulhar de termos j4 atingido é
uma parceria tdo virtuosa como esta, em que que juntamos Governo, Autoridades
Centrais e Regionais, Sociedade Civil e Organizacdes especialistas, todos com o mesmo

compromisso — o de melhor servir as nossas pequenas e médias empresas.

PME
E aproveito para comegar exatamente pela importancia deStas empresas nao s6 em

Portugal, mas para a economia global.

Como nos lembrou a Senhora Secretaria-Geral Adjunta da ONU, e muitas outras
intervencoes ao longo do dia, as PME representam a maior parte das empresas, dos
empregos ¢ do PIB do mundo. Em Portugal, as PME representam 99% do nosso
tecido empresarial e empregam cerca de 4 milhdes de pessoas e sdo responsaveis

por aproximadamente 50% das exportagoes totais de bens em valor.

Por outro lado, e como ouvimos varias vezes ao longo do dia, a participagao das
PME no comércio externo terd muito mais sucesso, quanto maior for o
compromisso com as boas praticas ESG — dai a importancia e pertinéncia desta
Estratégia Nacional para as PME Exportadoras que hoje terei a satisfacao de vos

apresentar.

Mas antes disso, queria fazer umas breves notas de enquadramento sobre o
trabalho colaborativo que queremos fazer com as nossas empresas e a relacao entre
ESG e os Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 das Nacdes
Unidas.
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ESG e ODS

Comecemos pelo ultimo ponto.

ESG e ODS sao conceitos complementares que se cruzam e reforcam no seu

proposito de promover praticas e comportamentos sustentaveis.

Enquanto os ODS tem uma abrangéncia global, e sdo o grande catalisador das
preocupacoes com os chamados “5 Ps” - Pessoas, Planeta, Prosperidade, Paz e
Parcerias - os ESG estao pensados mais numa otica de Gestao de Risco. Ou seja,
Sustentabilidade ESG é um mecanismo de Gestao de Risco, ao nivel das organizacoes

publicas e privadas.

E ninguém tenha davidas que as empresas e a atividade econémica no geral, tem um
papel decisivo no cumprimento da Agenda 2030 das Nacoes Unidas, ja que, cada vez
mais, as organizacoes vao ser chamadas a assumir um compromisso ativo com a
sustentabilidade e que esses principios sejam centrais as suas propostas de valor e

integrados em todos os modelos de neg6cios operacionais e financeiros.

Enquadramento de contexto - global e em Portugal

Relativamente aos desafios geo-politicos e socio-econémicos.

Ha um desafio que todos conhecemos bem: A Ciéncia nao deixa qualquer davida
sobre a relacao entre a atividade humana e as alteragoes climaticas. Se alguém
ainda precisar de confirmacdo empirica, basta olhar para o que aconteceu no
hemisfério Norte este verdao, dos incéndios na América do Norte as inundagoes na

Asia e uns e outros na Europa.

E se pensarmos que a primeira vez que a ONU falou na relagdo entre a humanidade e o
meio-ambiente foi em 1949 e que desde 1987 a ciéncia dizia-nos que as alteragoes

climaticas sao um facto, ja perdemos tempo suficiente.
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Importa salientar, sem prejuizo para o longo caminho a nossa frente, que eStamos a

avancar no caminho certo de forma muito mais assertiva e decisiva:

© Nos ultimos 5 anos, houve um crescimento expressivo de empresas a divulgarem

informacao sobre suStentabilidade, de acordo com critérios ESG;

No ranking das 100 maiores empresas em 52 paises, 80% apresentam relato do

seu desempenho ESG;

Em Portugal, de acordo com o Observatério dos ODS nas empresas Portuguesas
do Centro de Responsabilidade empresarial da Catdlica, 98,4% das Grandes
Empresas e 93,5% das PMEs concordam que a sustentabilidade trara beneficios

para o seu negocio;

96,8% das Grandes Empresas e 87,1% das PMEs concordam que a
suStentabilidade poderd melhorar subStancialmente a competitividade da sua

cmpresa,

Em junho passado, o Relatério Voluntario Nacional sobre a execucao dos ODS

em Portugal da UN coloca Portugal em 18° lugar em 163 paises no cumprimento

dos ODS.

De facto, os objectivos tradicionais da atividade e da gestao das empresas, como a

conhecemos, esta a transformar-se para inclui as preocupagoes com a sustentabilidade

ambiental, responsabilidade social e boa governagao.

E existem varias razoes que o explicam e que abordamos ao longo do dia:

1. A primeira ¢ a ciéncia, como ja vimos, ¢ a evidéncia de que o Planeta nao vai

resistir se nao nos mobilizarmos para para conjugarmos o crescimento econémico e

a sustentabilidade ambiental.
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2. A segunda é a imposi¢ao legal e a obrigatoriedade de demonstraciao de
alinhamento com as praticas ESG. As novas diretivas europeias de report de
informacao sobre sustentabilidade, o dever de diligéncia relativamente as cadeias de
abastecimento, e a taxonomia europeia implicam uma atividade bastante mais
vigiada, em que a transparéncia e consisténcia da informagao que se apresenta ¢é

essencial.

3. A terceira, ¢ o acesso a financiamento, na medida em que a propria banca, e
instrumento financeiros estao sujeitos a esta diligéncia e terao, ja a partir de 2025,
apresentar um portfélio de clientes que cumpram exigéncias ESG (o que significa
que ficara cada vez caro para as empresas que nao cumpram estes requisitos, se nao

mesmo impossivel, obter financiamento).

4. A quarta pressao esta relacionada com a capacidade de atragdao e retencao de
talento, que sera em larga medida influenciada pelas condutas responsaveis e com

proposito das empresas.

5. E finalmente as tendéncias do mercado e comportamento dos consumidores que

estao cada vez mais sensivels a estas matérias e exigem comportamentos responsaveis.

Neste ponto especifico, gostava de chamar a vossa atencao para os resultados do
Baréometro 2023 - ‘Perce¢ao da Sustentabilidade em Portugal’ da Mastercard, em

que:

o 87% dos portugueses manifestaram interesse em saber a pegada de carbono

das suas compras;

o 80% dos portugueses sao sensiveis a politica de sustentabilidade dos

comerciantes ou fornecedores onde fazem as suas compras e
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o 52% revela que ja deixou de comprar um produto devido a ma reputagao ou
mau comportamento do fornecedor/comerciante em relacio ao meio
ambiente.

E por isso, que devemos passar a olhar para a sustentabilidade nio s6 como um
proposito e uma licenga para operar, mas também como uma nova tendéncia de
gestdo para o sucesso a longo prazo das organizagoes, reconhecendo, ao mesmo

tempo, os desafios que se colocam a nivel financeiro e organizacional.

No contexto europeu, e sobretudo, a luz do Pacto Ecolégico Europeu e Plano de
Acgao para o Financiamento Sustentavel, as empresas estao cada vez mais sujeitas a
taxas de carbono, a exigéncia de reporte de informacdao nao financeira e ao dever

de diligéncia a montante e a jusante das suas cadeias de valor.

H4 ainda muito por esclarecer: regulamentos e avancos na lei, reftrigdes no
financiamento, como se garante a consifténcia da divulgacio e respeito por uma
linguagem comum que a Taxonomia europeia e§td a eStabelecer, a importancia da
consiSténcia no reporte tratamento de dados, a comparabilidade de dados,
demonétracio da informacdo que se vai reportar, autenticacio ou validagdo dessa

informacao, entre outros.

E ¢ neste quadro que apresentamos a Estratégia Nacional para as PME

Exportadoras.
Estratégia Nacional para as PME Exportadoras

Tornou-se claro para o Governo portugués que a habilitacao em ESG é, e sera cada vez
mais, um componente essencial na internacionalizacao da economia portuguesa. Mas
para isso, temos de consolidar, integrar e agir concertadamente com todos os agentes da

atividade econdémica.
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Queremos melhor servir as empresas, assegurando a todas as que queiram fazer
este caminho serdo apoiadas. Vamos preparar, apoiar, capacitar, ¢ muni-las das

ferramentas necessarias.

Foi assim que pensamos na Estratégia Nacional para as PME Exportadoras, a partir
de um esforco de integragdo e consolidacao do que ja existe, foi testado e funciona
bem. E acrescentando onde existam espagos por preencher, seja em capacidade
(volume) de oferta, seja em servigos ou acdes que devem ser feitos a medida das
necessidades de cada empresa, pela sua especificidade setorial, pelas geografias em

que opera, ou simplesmente pela dimensao que tém.

Numa primeira fase, a estratégia esta voltada para empresas com operacdes em
mercados externos, por serem as mais diretamente impactadas, e cujos mecanismos
de reporte e de certificagao tém de ser reconhecidos internacionalmente. Porém, o
objetivo é que a prazo todas as PME estejam habilitadas a responder as exigéncias

ESG.

E por isso que este é um trabalho a ser implementado em conjunto pela AICEP,
IAPMEI, o Turismo de Portugal, o COMPETE e outras areas governativas que,
nos seus esforcos para responder as necessidades das PME, incluem um canal direto

entre si de entre ajuda e partilha de recursos.

Dentro das PME exportadoras, as empresas serao segmentadas apenas pelos seus

graus € exposi¢ao a internacionalizacao, para as ajudar:

O com o seu processo de incorporacao de indicadores ESG, contribuindo para

repensar e ajustar as suas praticas ambientais, sociais e de boa governagao.

O a definir e adotar processos mais sustentaveis, que podem resultar em economia

de custos e vantagens competitivas;
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o

a trabalhar colaborativamente nas das cadeias de valor, passando a tratar

fornecedores como parceiros;

O a adotar praticas transparentes, éticas e responsaveis na tomada de decisdao, bem,

fornecedores e a sociedade em geral.

O a mitigar riscos legais, regulatorios, reputacionais e operacionais € minimizar
exposi¢oes a multas por violagdes ambientais, processos judiciais relacionados

com questoes laborais e perda de confianga dos varios atores do mercado;

o areforgar a sua competitividade e reputagdo no mercado internacional

O a velcular preocupagoes e sugestoes em matéria ESG.

O Programa, que estara aberto inicialmente para todas as PME Exportadoras registadas
na AICEP e que tera inicio em outubro deste ano, consiste em 3 grande atividades/

pacotes de servigos:

1. Capacitagao

Programas de formacao genérica pela AICEP, Universidades e Organiza¢es da
Sociedade Civil/Organismos internacionais com representacao em PT dedicado a o

que é ESG e como se devem as empresas preparar para eta inevitabilidade.

A Capacitacio Genérica seguir-se-io programas de Formacio Especificos por atividade
econémica, com o apoio de Confederacoes e Associacdes Empresariais e Grande
empresas, incorporando as necessidades e regras de cada setor. De facto, e embora
sustentabilidade ambiental, responsabilidade social e boa governagdo sejam uma

exigéncia comum, os conteudos especificos variam conforme os setores e as empresas.
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2. Auto-diagnostico e Comunicacao ESG

Estes servicos consistem sobretudo na

Elaboracao de questionarios e matrizes de materialidade para diagnostico de
maturidade e desempenho em ESG. Estas ferramentas tém o proposito de
compreender o perfil de risco e a exposicdo ao risco ambiental, social e de
governanca das empresas; como estdo as empresas relativamente ao
cumprimento de critérios ESG que sejam relevantes as suas atividades

economicas e setores em que operam.

Defini¢ao das necessidades de formacao e tomada de decisdes informadas sobre a
relevancia e natureza dos impactos ESG, bem assim como as expectativas legais e

regulamentares aplicaveis aquela empresa especifica.

Definigao de estratégias ESG e respetiva comunicagao.

Preenchimento de relatérios de divulgagao de sustentabilidade conforme as novas
diretivas europeias, seguindo os standards definidos pela EFRAG para a GCSRD e
pela Sustainable Finance Disclosure Regulation, e a metodologia de report da

Global Reporting Initiative (GRI).

Procura de certificagdes internacionais que sejam pertinentes para as atividades

de negocios das diferentes empresas.

As ferramentas digitais serdo inseridas em area dedicada ao ESG PME Exportadoras no

site Portugal Exporta, onde as empresas passardao a aceder as agoes de capacitacao,

ferramentas de auto-diagnostico, de reporte e relatorios, assim como a informagao

atualizada sobre especificidades de cada mercado, evolu¢ao do quadro regulatorio, e

iniciativas locais que possam ser relevantes para as empresas.

9
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As ferramentas digitais serdo desenvolvidas tendo em consideragdo a necessaria
articulacao com o IAPMEI, de forma a garantir que os requisitos de comunicagao de
informacdes sobre as PME que estdo nas cadeias de valor de empresas maiores sejam

idénticas, independentemente da vocagao exportadora da PME.
3. Cadeias de Valor GE/PME

Este pacote de iniciativas, consiste em programas de mentoria e interacdo entre
pares e troca de experiéncias entre gestores de topo, apos realizacao de todo o

percurso formativo.

Estes serao servicos mais customizados feitos a medida das necessidades de cada
empresa em que gestores das grandes empresas participam como promotores do
programa ESG, quer na definicao dos contetdos que serdo integrados nos diferentes
modulos de formagdo, como no envolvimento/convite a PMEs fornecedores que

fazem parte das suas cadeias de abastecimento globais).

, . , . ) W
Para além dos 3 mecanismos da Estratégia, teremos ainda road show e campanhas
promocionais sobre o perfil sustentavel do pais e suas PME, em Portugal e mercados

externos, de forma a:

a) continuar este trabalho de sensibilizagao e disseminagao de informagao sobre os

avancos das exigéncias ESG;

b) posicionar Portugal como pais atrativo ao IDE sustentavel, onde existem
oportunidades e um enquadramento soélido para o apoio ao investimento

sustentavel.

c) reforcar a competitividade das empresas portuguesas no exterior pelas suas boas

praticas em ESG.

10



. REPUBLICA
PORTUGUESA
NEGOCIOS
ESTRANGEIROS

Naturalmente, estamos atentos ao impacto financeiro que este processo terda e
poderemos mobilizar até €1.2 mil milhdes para a transicao para a sustentabilidade
ambiental e responsabilidade social, dependendo da adesao das PME e Associagdo

Empresariais a estratégia que hoje apresentamos.

Finalmente, importa sublinhar que muito na su$tentabilidade e§ta relacionado com a
transformac¢io da sociedade, na respo$ta a evolu¢do do planeta e da sociedade. Estas
transformacdes sao uma con$tante. O que significa, que eStamos cientes que eSte é um
programa que passara a fazer parte do dia a dia das empresas, para além de qualquer
horizonte temporal previSto na legislacdo europeia. E que, tal como os desafios da

sustentabilidade, efte plano tera que ser flexivel
Finishing on a high - A caminho da sustentabilidade

Hoje celebramos o Dia Nacional da Sustentabilidade. Somos o primeiro pais a marcar

esta data — o dia em que fo1 assinada a Agenda 2030 das NU, em 2015.

Em janeiro deste ano, definiu-se um novo modelo de coordenacao interinstitucional da
Agenda 2030, incluindo a necessidade de elaborar um Roteiro Nacional para o

Desenvolvimento Sustentavel 2030.

Em julho, apresentamos na Assembleia Geral da ONU o nosso 2° Relatério Nacional
Voluntario, com a analise da implementagao da Agenda 2030, tendo sido destacado o
salto qualitativo significativo de Portugal do ponto de vista das politicas publicas nas

dimensoes econdémica, social e ambiental, e de inclusao da sociedade civil.

Ao mesmo tempo, o Governo esta a trabalhar no alinhamento dos procedimentos da
Administracao Publica com as exigéncias de sustentabilidade, nomeadamente na
utilizagdo de recursos e na avaliacao do impacto de nova legislagdo nas varias dimensoes

dos Objectivos de Desenvolvimento Sustentavel, incluindo um processo de consulta

11
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publica sobre um projeto de Resolucao do Conselho de Ministros que define critérios de

sustentabilidade aplicaveis aos procedimentos de formacao de contratos publicos.

Este ¢ um caminho de todos, para todos ainda sem fim a vista, e ha ainda muito

trabalho a fazer. A Estratégia Nacional vai ajudar-nos neste périplo.

Se concretizarmos o bom prenuncio do sucesso da conferéncia de hoje, com a ajuda de
todos os parceiros, a vontade do Governo, e o compromisso das nossas empresas,
Portugal vai com certeza tornar-se uma referéncia mundial na adocao das boas praticas
de ESG, refor¢aremos a nossa reputacao enquanto O Pais do Saber-Fazer Sustentavel, a
capacidade da internacionalizagdo das nossas empresas e a atracao de investimento

direto estrangeiro estruturante.

E assim que vamos ajudar o pais a crescer economicamente, criar empregos ¢ promover

a transi¢ao climatica e digital! Contem connosco!
Vamos agora assistir as palavras de encerramento pelos Senhores Ministro da Economia
e do Mar e Ministro dos Negocios Estrangeiros que, estando o primeiro em Bruxelas e o

segundo em Nova lorque, quiseram associarem-se aos nossos trabalhos.

Muito obrigado a todos pela forte adesao e pela vossa presenca aqui na FCG e online.
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