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ENQUADRAMENTO

A Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E., adiante designada por AICEP,
reconhece o interesse que a matéria relativa a corrupcao e infracdes conexas e de conflitos de
interesses reveste como parte do esforco no sentido de que a gestdo e administracdo de dinheiros

publicos sejam pautadas por principios de interesse geral.

Neste sentido o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo e InfracGes Conexas e de Conflitos de
Interesses, designado abreviadamente por PGRCIC, é assumido como uma oportunidade para
fortalecer o sistema de controlo interno no sentido de suprimir, tanto quanto possivel, os riscos de

corrupcdo e infragdes conexas e a existéncia de conflitos de interesses.

O presente PGRCIC procura ser uma ferramenta mais consistente com a realidade organica da AICEP
permitindo responder aos desafios decorrentes da sua missdo e atribuicdes, e exercer as
competéncias que lhe estdo atribuidas de forma ética e com observancia dos dispositivos legais

aplicdveis em matéria de corrucdo e infracGes conexas e de conflitos de interesses.

O PGRCIC foi elaborado, por um lado, no estreito cumprimento das Recomendagdes do Conselho de
Prevencdo da Corrupgado (CPC) e, por outro, com base nos principios que norteiam o interesse publico.
Com a finalidade de manter uma estratégia de prevencao de eventuais riscos de corrupcdo e infragées
conexas e de conflitos de interesse, estabeleceram-se objetivos especificos para cada uma das
Dire¢des, resultando num maior envolvimento das respetivas chefias e no compromisso direto das

mesmas no seu cumprimento.

Na prossecucdo das suas atribuicdes e no exercicio das suas competéncias, a conduta da AICEP, das
suas chefias, trabalhadores e membros do Conselho de Administragcdao, bem como dos restantes
membros dos 6rgdos sociais encontra-se vinculada ao estreito cumprimento padrdes elevados de
ética e conduta profissionais, assegurando o estreito cumprimento dos seguintes principios:

a) Principio do Interesse Publico: prosseguir o interesse publico, com respeito pelos mais

elevados padrdes de ética profissional, direitos e interesses legalmente protegidos;
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b) Principio da Legalidade: atuar em conformidade com os poderes conferidos, de acordo com
os principios constitucionais, e com a lei e com o direito, bem como em harmonia com as orienta¢ées
legitimas dos superiores hierarquicos;

c) Principio da Justica e da imparcialidade: agir com justica e imparcialidade, ficando impedidas
praticas ou decisdes arbitrarias e comportamentos que resultem em beneficios prdprios ou prejuizos
ilegitimos;

d) Principio da Responsabilidade: atuar de forma responsdvel e dedicada, apostando na
valorizagdao profissional de modo a exercer as suas atividades com competéncia e elevado
profissionalismo;

e) Principio da lgualdade: agir sem atender a favoritismos ou preconceitos que gerem
discriminacdes injustificadas em razao da ascendéncia, racga, etnia, lingua, territério de origem, religido
ou crenca, idade, orientacdo sexual, sexo ou género, carateristicas e deficiéncias genéticas ou outras,
convicgbes politicas ou ideoldgicas, instrugdo, situagdo econdmica ou condicdo social, devendo
assegurar que situacdes idénticas sdo objeto de igual tratamento;

f) Principio da Proporcionalidade: agir de modo a que a conduta seja adequada e proporcional
aos objetivos a alcancar e as tarefas a desenvolver, devendo evitar restrices aos direitos de terceiros
ou imposi¢cdo de encargos, no caso de nao existir uma proporgao razodvel entre tais encargos ou
restricGes e a finalidade prosseguida;

g) Principio da Boa-fé: atuar com zelo e adequado espirito de cooperagao e responsabilidade,
esclarecendo e prestando informag&es de forma respeitosa, clara e simples, estimulando iniciativas e
sugestdes, preservando os valores de transparéncia e abertura no relacionamento pessoal,
independentemente da posicao hierarquica ocupada;

h) Principio da Informagao: manter um sentido de rigor, eficiéncia, disponibilidade, corregdo e
cortesia na prestagdo de informagdes e esclarecimentos, garantindo uma resposta rigorosa, oportuna
e completa as solicitagdes apresentadas, suprimindo a pratica de atos que dificultem a sua tramitagao,
salvaguardando em todas as situacGes o dever de sigilo profissional;

i) Principio da Lealdade: desenvolver as tarefas e instrucdes que lhes forem atribuidas de forma
cooperante, com total subordinacdo a missdo da AICEP e no interesse publico, respeitando os canais
hierdrquicos definidos e preservando o histdrico da atividade em matéria de arquivo;

j) Principio da Integridade: agir de acordo com critérios de retidao e honestidade no respeito do
interesse publico que representam, abstendo-se de situacGes suscetiveis de originar conflitos de

interesse, de modo a garantir a veracidade e a confianca nas atividades realizadas;
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k) Principio da Independéncia: agir com independéncia e equidistancia relativamente a todas as
entidades, pessoas e agentes econdmicos com quem estabelecam uma relacdo profissional, ndo se
deixando influenciar por qualquer interesse privado ou pessoal ou pressao externa;

) Principio da Protecdo dos Dados Pessoais: adotar as medidas necessarias no ambito da

protecdo dos dados pessoais e assegurar o cumprimento rigoroso das mesmas, nos termos da lei.

A caracterizacao geral da missao e atribuicdes da AICEP, dd inicio a apresentacao do presente PGRCIC
seguindo-se a descricdo sumadria da sua estrutura organica, com indicacdo dos respetivos 6érgaos
estatutdrios e pelouros atribuidos. Identificam-se igualmente as a¢Ges passiveis de gerar eventuais
riscos de corrupcdo e de infracdes conexas, e definem-se, em abstrato, os niveis do indice de riscos

conceptualmente equacionados.

Por ultimo, listam-se as medidas preventivas que complementam o sistema de controlo interno,
reforcam-se as medidas gerais e transversais a toda a organizagdo, e sdo elencadas um conjunto de

medidas especiais de verificacdo.

Estabelece-se uma metodologia de controlo e monitorizagdo do PGRCIC que permite acompanhar a

sua execucdo e promover as adaptagdes que se venham a revelar necessarias e oportunas.
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PARTE | — CARACTERIZACAO

1.  CARACTERIZACAO
A Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E.P.E., (AICEP) é uma entidade publica
de natureza empresarial vocacionada para o desenvolvimento de um ambiente de negdcios

competitivo que contribui para a globalizacdo da economia portuguesa.

O foco principal da sua atividade sdo as empresas, sendo a interagdo com as mesmas assegurada por

equipas de gestores de clientes.

A AICEP segmentou a sua atuacdo da seguinte forma:

a) Angariar investimento estrangeiro e promover Portugal nos mercados externos para a localizagdo
de novos projetos de investimento produtivo junto de grandes empresas estrangeiras, sem
presenca produtiva em Portugal;

b) Desenvolver projetos de investimento, com vista a assegurar o acompanhamento e
desenvolvimento de projetos de investimento produtivo ja identificados (leads) promovidos por
empresas sem presenga em Portugal;

c) Acompanhar a atividade e investimento das empresas;

d) Desenvolver acGes de ambito setorial de promocdo da internacionalizacdo e do investimento e,
em particular, gerir o relacionamento e o apoio as associa¢des setoriais na organiza¢do de a¢oes

prioritarias.

A superintendéncia e tutela da AICEP é exercida nos termos da lei organica do Governo, aprovada pelo
Decreto-Lei n.2 251-A/2015, de 17 de dezembro e posteriores alteragdes, pelo Ministro dos Negdcios
Estrangeiros, que delegou a sua competéncia no Secretario de Estado da Internacionalizacdo, em
coordenagdo com a Ministra da Presidéncia e da Modernizagdo Administrativa, o Ministro das

Finangas e o Ministro-adjunto e da Economia.

A AICEP rege-se, em especial, pelos seus Estatutos aprovados pelo Decreto-lei n.2 229/2012, de 26 de

outubro, alterado pelo Decreto-lei n.2 219/2015, de 8 de outubro e pelos regulamentos internos.
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2.  MISSAO E FUNCOES DAS DIREGCOES

O foco principal da atividade da AICEP reside no apoio as empresas. A interagdo com as empresas é
assegurada, em particular, pelas Direcdo Comercial (DC), Direcdo de Angariacdo (DA) e Direcdo da
Rede Externa e Institucionais (DREI), que acompanham as matérias relativas as operacdes de
exportacdo e de investimento estrangeiro, e também pela Dire¢do Digital e Comunicagao (DDC), que
efetua a gestdo digital na interacdo das empresas com os conteldos na pdagina na web, a app, as redes

sociais e em outras plataformas de base tecnolégica.

As restantes Dire¢Oes da AICEP atuam de forma a permitir as Direcbes enunciadas assegurarem a
satisfacdo das necessidades das empresas e o cumprimento dos objetivos fixados anualmente em

Contrato-Programa com o Governo.

A AICEP, em articulacdo com a Rede Diplomatica e Consular, assegura e coordena a atividade da sua

Rede Externa, que inclui 55 escritérios que fazem a cobertura de 70 mercados.

A Rede Externa desenvolve atividades na area da angariacao de investimento e da promoc¢ao da oferta
nacional, designadamente na prestacdo de servicos de suporte e aconselhamento sobre a melhor
forma de abordagem aos mercados externos, na identificacdo de oportunidades de negdcios
internacionais e no acompanhamento e desenvolvimento de processos de internacionalizagao das

empresas portuguesas.

No ambito do quadro de aplicagao dos fundos da Unido Europeia para o desenvolvimento do pais, a
AICEP acompanha os projetos no dominio da internacionalizagdo no ambito dos diversos sistemas de
incentivos. E, também, a entidade promotora dos seus préprios projetos no cumprimento da sua
missdo e objetivos definidos estatutariamente. Intervém, ainda, nos termos legalmente definidos
como Organismo Intermédio (Ol) por delegacdo de competéncias das Autoridades de Gestdo (AG) dos

Programas Operacionais.

A AICEP mantém a responsabilidade pelo acompanhamento e gestdo dos contratos de concessao de

incentivos de anteriores programas de apoio, ainda em vigor.
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Adicionalmente, assegura a contratualiza¢do dos projetos do Regime Contratual de Investimento e do
Regime de Beneficios Fiscais Contratuais ao Investimento, respetivo acompanhamento e eventual
renegociacao ou resolucdo contratual, de acordo com a legislacdo aplicavel na matéria e integra o

CICIFI — Conselho Interministerial de Coordenacgao dos Incentivos Fiscais ao Investimento.

3. SEGREGACAO DE FUNCOES

A atividade da AICEP em matéria de incentivos é objeto de segregacdao de fungdes a cinco niveis

distintos:

Nivel 1: O relacionamento corrente com as entidades beneficidrias é feito através do Balcdo2020
(plataforma digital do Portugal 2020), quer pela Direcdo de Verificacdo de Incentivos (DINC),
quer pela Dire¢do de Incentivos (DINC);

Nivel 2: A andlise das candidaturas a projetos de financiamento é assegurada pela Direcdo de
Incentivos (DINC);

Nivel 3: A andlise dos pedidos de pagamento é efetuada pela Direcdo de Verificacdo de Incentivos

(DVINC);

Nivel 4: Todos os pedidos de pagamento estdo sujeitos a controlo pela Direcdo de Auditoria (DAUD)
que valida o cumprimento dos requisitos formais antes do envio para aprovacao final pelo
Conselho de Administragdo (CA);

Nivel 5: No ultimo pagamento todos os projetos sdo sujeitos a uma auditoria que verifica a boa

execucao fisica, financeira e contabilistica dos mesmos.
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4. ORGAOS ESTATUTARIOS E ORGANIZACAO INTERNA

4.1. Orgios estatutarios

Os titulares do Conselho de Administragdo da AICEP, para o Triénio 2017-2019, foram nomeados pela
Resolugdo do Conselho de Ministros, n.2 48/2017, publicada no Diario da Republica, |12 Série, n.2 63,

de 29 de margo:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Presidente do Conselho de Administracdo - Luis Filipe de Castro Henriques
Vogal Executivo - Anténio Carlos Silva

Vogal Executivo - Jodo Paulo Salazar Dias

Vogal Executiva - Maria Madalena de Sousa Monteiro Oliveira e Silva

Vogal Executiva - Maria Manuel Prado de Matos Aires Serrano

FISCAL UNICO
Efetivo - Susana Catarina Iglésias Couto Rodrigues de Jesus, ROC
Suplente - Anténio Magalh3des e Carlos Santos, SROC

Representada por Antdnio Monteiro de Magalhdes, ROC

AUDITOR EXTERNO
BDO — BDC & Associados SROC, Lda.

4.2. Organizagao Interna
A organizacdo interna e funcional da AICEP assenta nas dareas a seguir indicadas, as quais sdo

integradas por diferentes Dire¢des (conforme organograma da pagina 12):

. Areas de Apoio ao Conselho de Administracéo;
o Areas de Negécio;

. Areas de Apoio ao Negdcio;

o Areas de Suporte.

Aos membros do Conselho de Administracdo da AICEP foram atribuidos os pelouros a seguir

mencionados pela Ordem de Servico Interna n.207/2017, de 19 de setembro, posteriormente alterada
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pelas Ordens de Servigo Internas n2s 09/2017, 13/2019 e 22/2019, respetivamente de 26 de setembro,

de 25 de junho e de 14 de novembro:

Presidente do Conselho de Administragao - Luis Filipe de Castro Henriques

° Representacdo da AICEP;

° Relagdo institucional com o Ministério dos Negdcios Estrangeiros (MNE);

) Comissdo de Trabalhadores (CT);

° Gabinete do Presidente do Conselho de Administracao;

. Secretaria-geral (SG);

° Assessoria;

. Direcdo de Auditoria (DAUD) (em articulagdo com o Vogal Executivo Jodo Paulo Salazar Dias);
. Direcdo Digital e Comunicag¢do (DDC) - (em articulagdo com o Vogal Executivo Jodo Paulo

Salazar Dias);

o Fiscal Unico;
° Auditor externo;
. Unidade de Missao Expo 2020.

Vogal Executivo - Antdnio Carlos Silva

. Direcdo da Rede Externa e Institucionais (DREI);
. Direcdo do INOV Contacto (DINOV);
) Relagdo institucional com o Turismo de Portugal, |.P.;

Vogal Executivo - Jodo Paulo Salazar Dias

. Direcdo de Auditoria (DAUD) - em articulacdo com o Presidente do Conselho de
Administracdo);

. Diregdo Comercial (DC) - (em articulagdo com a Vogal Executiva Maria Madalena de Sousa
Monteiro Oliveira e Silva);

. Diregdo Digital e Comunicagdo (DDC) - (em articulagdo com o Presidente do Conselho de
Administragdo);

. Dire¢do de Produto (DP);
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Diregdo de Compras e Tecnologia (DCT) - (em articulagdo com a Vogal Executiva Maria
Manuel Prado de Matos Aires Serrano);

Relagdo institucional com a COTEC Portugal - Associacdo Empresarial para a Inovacgao;

Vogal Executiva - Maria Madalena de Sousa Monteiro Oliveira e Silva

Direcdo de Custos de Contexto e PIN (DCCPIN);

Dire¢do Comercial (DC) - (em articulagdo com o Vogal Executivo Jodo Paulo Salazar Dias);
Direcdo de Angariacdo (DA);

Direcdo de Incentivos (DINC);

Direcgdo Juridica (DJ);

Direcdo Financeira (DF);

Fiscal Unico (em articulacdo com o Presidente do Conselho de Administracdo);

Auditor externo (em articulagdo com o Presidente do Conselho de Administracdo);
Relagdo institucional com Fundos de Capital de Risco;

Relagdo institucional com o COMPETE 2020 - Autoridade de Gestdo do Programa
Operacional Competitividade e Internacionalizagdo;

Articulagdo institucional com o IAPMEI - Agéncia para a Competitividade e Inovagdo, I.P.;

Participadas da AICEP.

Vogal Executiva - Maria Manuel Prado de Matos Aires Serrano

Direcdo de Verificagdo de Incentivos (DVINC)

Direcdo de Compras e Tecnologia (DCT) - (em articulagdo com o Vogal Executivo Jodo Paulo
Salazar Dias);

Direcdo de Recursos Humanos (DRH);

Comissdo de Trabalhadores (CT) - (em articulagdo com o Presidente do Conselho de

Administracdo):

10
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5. SISTEMA DE CONTROLO INTERNO
O sistema de controlo interno visa garantir a eficacia dos servigos prestados pela AICEP de modo a
satisfazer as reais necessidades e expectativas comerciais dos agentes econdmicos nacionais e

estrangeiros.

Este sistema traduz-se na identificacdo dos processos e implementacdo dos procedimentos
necessarios para uma melhoria continua da atuacao da AICEP, quer ao nivel interno, quer na satisfacao
das necessidades das empresas, com vista a assegurar o planeamento, operacionaliza¢do e controlo
da execucdo das diretivas da gestdo e de controlo interno provindas dos membros do Conselho de

Administracao.

Os processos e procedimentos funcionais de cada Direcao encontram-se documentados no “Manual

de Procedimentos”.

Os procedimentos de controlo interno respeitam ao seguinte:

° Processamento da informacao;
° Segregacdo de fungdes;

) Analise de desempenho;

. Etica e Conduta;

. Auditorias.

A AICEP desenvolve auditorias internas com vista a verificagdo e cumprimento dos procedimentos
funcionais que estabelecem a metodologia aplicavel a cada funcao desenvolvida em cada uma das

Diregdes.

11
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6. ORGANOGRAMA

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
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12



) PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E
& .:'.0 INFRACOES CONEXAS E DE CONFLITOS DE INTERESSES

aicep Portugal Global

PARTE Il - IDENTIFICACAO DOS RISCOS DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS E MEDIDAS
PREVENTIVAS

1. POTENCIAIS RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGCOES CONEXAS E MEDIDAS PREVENTIVAS

Os organismos na Administragdo Publica, designadamente no setor publico empresarial, enfrentam
condicbes e influéncias, quer ao nivel interno, quer externo, quer tornam incerta a concretizacao
efetiva dos objetivos que se propéem atingir. O efeito que esta incerteza tem nos objetivos de uma

organizacao designa-se por “risco”.

A probabilidade da ocorréncia de uma situacdo adversa, de um problema ou de um dano, e o nivel de
relevancia que esses acontecimentos tém nos resultados de uma atividade na organizacao, determina
o grau de risco. Um dos elementos fundamentais para a determinacado do grau de risco é, antes de
mais, a caraterizacdo dos servicos que deve integrar os critérios de avaliacdo da ocorréncia de

determinado risco.

Se, por um lado, o risco é definido como o evento, situacdo ou circunstancia futura com a
probabilidade de ocorréncia e potencial consequéncia positiva ou negativa na consecugdo dos
objetivos de uma unidade organizacional. Por outro lado, a gestdo de risco é o processo através do
qual as organiza¢Ges analisam metodicamente os riscos inerentes as respetivas atividades, com o
objetivo de atingiram uma vantagem sustentada em cada atividade individual e no conjunto de todas

as atividades.

O potencial de risco ndo nos permite afirmar que a situagdo vai ocorrer, mas como pode ocorrer, deve

ser equacionado e prevenido em abstrato.

A gestdo do risco assume um caracter transversal, constituindo uma responsabilidade de todos os que
integram a organizacdo. Os fatores que tém maior relevancia e que podem influenciar situa¢des de
risco de corrupcgdo e infragcGes conexas nas organizacées sdo os seguintes:
a) A competéncia da gestdo: o nivel de competéncias na gestdo das atividades esta ligado ao
nivel de risco;
b) A idoneidade dos gestores e decisores: um comprometimento ético e rigoroso conduz a um

menor risco;

13
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c¢) O comportamento e ética dos trabalhadores;
d) A existéncia de normas que regulem cada atividade na organizacdo;
e) A qualidade do sistema interno de gestdo, em particular do sistema de controlo interno e a

sua eficacia.

A pratica de um qualquer ato ou a omissao, licitos ou ilicitos, contra o recebimento ou a promessa de
uma qualquer compensagao que nao seja devida, para o préprio ou para terceiros constitui, de acordo

com o ordenamento juridico-penal portugués, uma situacdo de corrupgao.

O indice de risco, associado a pratica de atos que podem configurar situacdes de corrupcgao, definidas
como tal, é calculado, de acordo com as Recomendacgdes do Conselho de Prevengdo da Corrupgdo
(CPC), designadamente nas Recomendacg8es n.2s 1/2009 e 5/2012, respetivamente de 1 de julho e de
7 de Novembro, tendo em conta o respetivo nivel de impacto no cumprimento da missdo das
entidades, no seu desempenho, na satisfacdo das solicitacbes dos agentes econdmicos, na
probabilidade de ocorréncia de uma causa ou de um determinado risco e na capacidade de detecao

atempada ou de prevenc¢do dessa mesma causa ou risco.

A Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro, que criou o Conselho de Prevencdo da Corrupc¢do (CPC),
designadamente o disposto na alinea a) do n.2 1 do artigo 2.2. incumbe os organismos da
Administracdo Publica, incluindo os do setor empresarial do Estado, nos quais se encontra incluida a
AICEP, de recolher e organizar as informacGes relativas a prevencdo da ocorréncia de factos de
corrupgdo ativa ou passiva, de criminalidade econdmica e financeira, de branqueamento de capitais,
de tréfico de influéncia, de apropriacdo ilegitima de bens publicos, de administracdo danosa, de
peculato, de participacdo econdmica em negdcio, de abuso de poder ou violagdo de dever de segredo,
bem como de aquisi¢es de imdveis ou valores mobiliarios em consequéncia da obtengdo ou utilizagdo

ilicitas de informacao privilegiada no exercicio de fungdes.

Tendo em conta as fungdes e a estrutura organica e funcional da AICEP, identificam-se as situa¢des
potenciais de risco de corrupgao e infragdes conexas, classificando os riscos segundo uma escala de
risco elevado, risco moderado e fraco, em fun¢do do grau de probabilidade de ocorréncia, gravidade

e reversibilidade, conforme Quadro 1.

14
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Quadro 1
Gravidade Probabilidade Reversibilidade
Pode provocar prejuizos  financeiros
Decorre de um processo
significativos e/ou para o interesse publico, Irreversibilidade  dos
Elevado corrente e frequente na
lesando a credibilidade do organismo e do efeitos mais graves.
organizagao.
Estado.
Pode provocar prejuizos financeiros para o | Associado a um processo
Reversibilidade dos
Moderado Estado e perturba o normal funcionamento | pontual que se admite venha a
efeitos mais graves.
do organismo. ocorrer ao longo do ano.
N3o provoca prejuizos financeiros e/ou
Decorre de um processo que
interesse publico nem as infragbes sdo Reversibilidade dos
Fraco apenas ocorrera em
causadoras de danos relevantes na imagem e seus efeitos
circunstancias excecionais
operacionalidade da instituigdo.

2. IDENTIFICAGAO E CLASSIFICAGAO DOS RISCOS DE CORRUPGCAO E MEDIDAS PREVENTIVAS A
ADOTAR NAS DIRECOES

Os quadros seguintes contém informacao detalhada sobre a atividade das Dire¢des que integram a
AICEP, nomeadamente no que respeita aos seguintes itens:

a) Missdo;

b) Principais fungGes;

c) Potenciais riscos de corrupgdo e infragdes conexas;

d) Classificagdo do indice de risco;

e) Identificacdo das medidas preventivas a adotar.
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PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E
INFRACOES CONEXAS E DE CONFLITOS DE INTERESSES

Potenciais Riscos Corrupgao e

Classificagdo do

Dire¢do Missdo Fungdes ~ L . Medidas Preventivas
InfragcGes Conexas indice de Risco
 Implementar acSes de auditoria Implementar e realizar agdes de
interna de acordo com as oria i .
auditoria interna e externa; )
orientacdes do CA com vista a Apoiar o CA na implementagio da Avaliagdo incorreta do risco nos Asseg:.rar o cumpnme;to <'t|0$
assegurar e testar a eficacia do estratégia da organizacio; processos a auditar; P"toce imentos nas auditorias
sistema de controlo interno ' Incumprimento das normas de internas;
SR N Acompanhar os custos de contexto itoria definidas: Reforcar o nimero de auditorias
com vista a mitigagdo de riscos; no dominio fiscal. tributario auditoria definidas; ! ]
~ e Promover a melhoria continua : ' - Auditorias internas ineficientes; internas anuais;
DIREGAO DE . aduaneiro e da seguranga social; ~ ) Criar um questionario de avaliagdo
de processos e procedimentos Avaliar e monitorar a gualidade na N&o cumprimento dos R
AUDITORIA de todas as DirecBes, em q rocedimentos de auditori FRACO das auditorias internas;
AUD) coes, gestdo dos servigos da AICEP; procedimentos de auditoria ) . P
(D. ; Criar uma check-list de verificacgo;

do DPO.

particular nas relacionadas com
a gestdo de incentivos;

e Coordenar o processo de
implementagdo e garantir o
cumprimento das medidas
preconizadas no RGPD através

Coordenar e acompanhar, através do
DPO, o processo de implementagdo
das medidas RGPD;

Assegurar a conformidade e garantir
o cumprimento do RGPD, interagindo
com todas as Dire¢Ges no apoio e
prestacdo de informagao.

interna;

Definigdo dos critérios na
amostra;

Comunicagdo ineficaz dos
procedimentos internos.

Alargar os critérios da amostra;
Assegurar a atualizagdo de todos os
procedimentos funcionais.
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Dire¢ao

Missao

Fungoes

Potenciais Riscos Corrupgao e

InfragcGes Conexas

Classificagdo do
indice de Risco

Medidas Preventivas

DIRECAO DE CUSTOS
DE CONTEXTO E PIN
(DCCPIN)

Identificar a existéncia de custos
de contexto anticompetitivos
para as empresas,
nomeadamente de indole
administrativa, procedimental e
parafiscal e apresentar propostas
no sentido da sua eliminagdo;
Coordenar o secretariado técnico
da CPAI e acompanhar os
projetos de investimento
considerados relevantes,
incluindo os projetos
classificados como projetos PIN,
com vista a agilizagdo de
procedimentos e redugdo de
prazos.

Coordenar a CPAI e acompanhar os
projetos PIN;

Identificar custos de contexto nos
diversos setores de atividade;
Apoiar a DC e a DREI, nas matérias
que se relacionem com as fungGes
desta Diregdo.

Favorecimento na apresentagao
de propostas de alteragGes
legislativas ou outras decisdes
governamentais e
administrativas favoraveis a um
determinado interesse
econdmico;

Favorecimento de empresas na
qualificagdo de projetos como
PIN ou acompanhados pela CPAIl;
Utilizagdo, em proveito préprio,
de informagéo privilegiada, do
nome da AICEP ou de contactos
com 0s organismos com assento
na CPAI;

Favorecimento nos
procedimentos conducentes as
propostas de alteragdo de
Instrumentos de Gestdo
Territorial.

MODERADO

Assegurar o cumprimento dos
procedimentos na gestdo das
reclamagdes das empresas;
Reforgar o controlo interno;
Reforgar a realizagdo de auditorias
internas.
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Dire¢ao

Missao

Fungoes

Potenciais Riscos Corrupgao e

InfragcGes Conexas

Classificagdo do
indice de Risco

Medidas Preventivas

DIRECAO COMERCIAL
(DC)

Promover o investimento e a
internacionalizagcdo das
empresas hacionais,

Reforgar a proximidade e o
apoio as empresas, em
particular as PME;

Fomentar o crescimento do
ecossistema das empresas com
forte incorporagdo tecnoldgica
(startups) no mercado
internacional e prestar servigos
técnicos de marketing digital a
todas as Diregdes;

Interagir com as associagdes
setoriais, com vista a consolidar
uma visdo global por setor e
assegurar uma coordenacgdo da
promogao externa.

Promover a internacionalizagdo das
empresas;

Melhorar o nivel de prestagdo do
servigo e alargar a base de empresas
apoiadas pela AICEP;

Fortalecer e alargar a divulgagdo e a
disponibilizagdo da oferta de
produtos e servigos da AICEP
destinados as empresas, através da
revisdo do modelo da prestagdo do
servigo e do reforgo da utilizagdo dos
canais digitais;

Gerir a relagdo com as associagGes
setoriais e apoiar as mesmas na
organizacdo de agdes prioritarias;
Participar ou organizar agdes
relevantes para o cumprimento da
missdo da AICEP na respetiva fileira.

Favorecimento indevido no
tratamento das empresas e
associagdes setoriais;
Favorecimento indevido na
selegdo de localizagdes e
entidades detentoras ou
gestoras de espagos (ex.:
terrenos, lotes em parques
empresariais, etc.);

Utilizagdo, em proveito préprio,
de informacgdo privilegiada ou do
nome da AICEP.

MODERADO

Realizar inquéritos anuais de
satisfacdo das empresas;
Assegurar o cumprimento dos
procedimentos na gestdo das
reclamagdes das empresas;
Reforgar o controlo interno;
Reforgar a realizagdo de auditorias
internas.
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PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E
INFRACOES CONEXAS E DE CONFLITOS DE INTERESSES

Potenciais Riscos Corrupgao e

Classificagdo do

Dire¢do Missdo Fungdes ~ L . Medidas Preventivas
InfragcGes Conexas indice de Risco
Divulgar os procedimentos
e Favorecimento indevido no .g N p. o
) relativos a utilizagdo de
Promover junto de empresas tratamento das empresas; . - ) )
. S K . R informacdo confidencial e
internacionais das vantagens e Favorecimento indevido na o a R —
. - L aceitacdo de vantagens indevidas;
competitivas de Portugal como selegdo de localizagGes e Realizar inquéritos anuais de
DIRECAO DE *  Promover o investimento destino de investimento suscetivel de entidades detentoras ou satisfacio ?jas empresas:
ANGARIACAO produtivo junto de investidores contribuir para o desenvolvimento gestoras de espacos (ex.: MODERADO ¢ P! ’ d
(DA) estrangeiros ndo residentes em econdmico do pais; terrenos, lotes em parques Assegurar o cumprimento dos

Portugal.

¢ Apoiar e acompanhar novos

investidores no processo de avaliagdo

de Portugal como opgdo de localizagdo.

empresariais, etc.);

Utilizagdo, em proveito préprio,
de informagao privilegiada ou do
nome da AICEP.

procedimentos na gestdo das
reclamagdes das empresas;
Reforgar o controlo interno;
Reforgar a realizagdo de auditorias
internas.
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Dire¢ao

Missao

Fungoes

Potenciais Riscos Corrupgao e
InfragcGes Conexas

Classificagdo do
indice de Risco

Medidas Preventivas

DIREGAO DE REDE
EXTERNA E
INSTITUCIONAIS
(DREI)

(cont.)

Acompanhar e coordenar a
atividade da rede externa;
Interagir, como ponto de
contacto, com entidades
institucionais ou privadas, com
vista a assegurar a colaboragdo
com a rede e o conhecimento
dos mercados externos;
Promover e dinamizar a
participacdo dos agentes
nacionais no mercado das
multilaterais e catalisar a rede
nacional de promogao,
informacdo e contacto sobre
estas organizagoes.

Gerir a rede externa;

Assegurar o relacionamento

institucional em Portugal e no

estrangeiro;
Acompanhar a atividade das
multilaterais e atuar como elo de
ligagdo com estas organizagdes, as
empresas e 0s outros agentes com
interesse no mercado das
multilaterais.

Favorecer indevidamente
agentes econdmicos na difusdo
de informagdo e na divulgagdo
de oportunidades de negdcio ou
outras;

Utilizar, em proveito préprio,
informacdo privilegiada a que
tém acesso;

Divulgar informagdo confidencial
interna;

Divulgar informagdo confidencial
sobre empresas e negdcios;
Favorecer os fornecedores de
bens e/ou prestadores de
servigos;

Exercer tréfico de influéncia no
tratamento das empresas;
Solicitar ou aceitar qualquer
vantagem ndo devida (ofertas
em espécie ou em numerario) no
ambito do exercicio de fungdes;
Apropriacdo ilegitima ou desvio
de dinheiro publico;

Violagdo dos principios gerais da
contratagdo publica.

MODERADO

Divulgar os procedimentos relativos
a utilizagdo de informagdo
confidencial;

Divulgar os procedimentos relativos
a aceitagdo de vantagens indevidas;
Assegurar a transparéncia na
difusdo de informagao;
Assegurar a transparéncia na
divulgacdo de oportunidades de
negacios e outras;

Reforgar o controlo interno;
Reforgar os procedimentos na
realizagdo de despesas e assegurar
que estdo devidamente
documentadas e autorizadas;
Promover uma cultura de
responsabilidade e cumprimento
estrito de regras éticas e
deontoldgicas;
Assegurar a obrigatoriedade de
denuncia de situagbes de corrupgdo
ou trafico de influéncia;

Reforgar o controlo e realizagdo de

auditorias a rede externa.
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PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E
INFRACOES CONEXAS E DE CONFLITOS DE INTERESSES

Potenciais Riscos Corrupgao e

Classificagdo do

Diregdo Missdo FungGes ~ . . Medidas Preventivas
InfracGes Conexas indice de Risco
Favorecer indevidamente vl "
agentes econémicos na difusdo Dl;/u.gar (\)S pl.'lc.>ce ~|mentos
de informagdo e na divulgagdo .refatlvosf uti |z?3ao d.eI
de oportunidades de negdcio ou |n. ormagao contl gnaa ¢
outras: Divulgar os procedimentos
Andlise de mercado; Utilizar, em proveito préprio, relatlyos a aceitagdo de vantagens
n . o indevidas;
Elaboracdo de estudos, notas informacdo privilegiada a que se .
) . . . Assegurar a transparéncia na
informativas e listas de contactos; tem acesso; e . o
- . . i - ) . difusdo de informagao;
Prospegdo de oportunidades de Divulgar informagdo confidencial N
(cont.) Assegurar a transparéncia na

e Promogdo econdmica e

DIRECAO DE REDE comercial de Portugal;

EXTERNA E L. R Do
INSTITUCIONAIS e Apoio a internacionalizagdo de
(DREI) empresNas po.rtugue.sas;
Parte respeitante & . Captagag de investimento
REDE EXTERNA estrangeiro para Portugal.

negaocio;

Reunides com potenciais parceiros/

clientes locais de empresas

portuguesas;

Acolhimento e apoio a empresas

portuguesas em deslocagbes ao

mercado;

Identificagdo e abordagem a

potenciais investidores locais;
Apoio/organizacdo de feiras, acdes
promocionais, missdes empresariais
coletivas.

interna;

Divulgar informagdo confidencial
sobre empresas e negdcios;
Favorecer os fornecedores de
bens e/ou prestadores de
servigos;

Exercer tréfico de influéncia no
tratamento das empresas;
Solicitar ou aceitar qualquer
vantagem ndo devida (ofertas
em espécie ou em numerario) no
ambito do exercicio de fungdes;
Apropriagdo ilegitima ou desvio
de dinheiro publico;

Violagdo dos principios gerais da
contratagdo publica.

MODERADO

divulgacdo de oportunidades de
negacios e outras;

Reforgar o controlo interno;
Reforgar os procedimentos na
realizacdo de despesas e assegurar
que estdo devidamente
documentadas e autorizadas;
Promover uma cultura de
responsabilidade e cumprimento
estrito de regras éticas e
deontoldgicas;

Assegurar a obrigatoriedade de
denuncia de situagdes de
corrupgdo ou tréfico de influéncia;
Reforgar o controlo e realizagdo de
auditorias a rede externa.
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PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E
INFRACOES CONEXAS E DE CONFLITOS DE INTERESSES

Potenciais Riscos Corrupgao e

Classificagdo do

Diregdo Missdo Fungdes ~ g . Medidas Preventivas
Infragc6es Conexas indice de Risco
Definir o catalogo de produtos e P
. . ~ Desenvolver termos de referéncia
servigos e assegurar a inovagdo dos . . . o =
mesmos: Permitir o acesso a informagdo e critérios de pontuagdo nos
- privilegiada ou confidencial por cadernos de encargos;
Produzir e entregar produtos ou B . .
) A ~ parte de terceiros; Assegurar a sele¢do imparcial de
servigos de informagdo, de . .
A . o Favorecimento na contratagdo fornecedores de bens e
inteligéncia competitiva, capacitagdo d dut Y tad d ) -
e Desenvolver produtos e servigos e consultoria; fe pro g orasde ou idos d .prtes @ c()ras 'etser\NngoZ p°.””t”
; 5 . . ornecedoras de conteldos de interno (nas situagdes de ajuste
de informiacio, de market Desenvolver o sistema de Business informagdo em proveito préprio direto); ¢ J
DIRECAO DO intelligence, de capacitagdo e Intelligence; ouem ng(;)me da‘,)AICEP' Prop Asse, u,rar o0 acompanhamento do
PRODUTO consultoria com o objetivo de Valorizar o sistema de conhecimento ! MODERADO s P

(DP) incentivar, melhorar e acelerar o
processo de internacionalizagdo
das empresas e a captagdo de
investimento.

e criar um servigo produtizado;
Produzir recomendagdes estratégicas
a partir da Data analysis e informagao
prospetiva;

Criar e assegurar a manutengdo da
rede de parceiros técnicos e
cientificos para a construgdo do
ecossistema de conhecimento de
internacionalizagdo.

Favorecimento na selegdo de
empresas-testemunho nas agdes
externas;

Favorecimento de
patrocinadores em proveito
préprio ou em nome da AICEP;
Violagdo dos principios gerais da
contratagdo publica.

processo de contratagdo publica
de fornecedores de bens ou
prestadores de servigos pela DCT;
Reforgar o controlo interno;
Reforgar a realizagdo de auditorias
internas;

Assegurar o cumprimento dos
procedimentos da contratagao
publica.

22




aicep Portugal Global

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E
INFRACOES CONEXAS E DE CONFLITOS DE INTERESSES

Dire¢ao Missao

Fungoes

Potenciais Riscos Corrupgao e
Infragc6es Conexas

Classificagdo do
indice de Risco

Medidas Preventivas

e Desenvolvimento de estratégias
comunicacionais e conteudos
editoriais que contribuam para
uma maior notoriedade da AICEP
junto da comunidade
empresarial nacional e de
potenciais investidores

DIRECAO DIGITAL E
COMUNICAGAO

(DDC) estrangeiros;
e Operacionalizar um servigo
(cont.) integrado de relagGes

publicas/protocolo empresarial
para o acolhimento de entidades
externas, quer ao nivel do
atendimento e apoio logistico,
quer no ambito do protocolo
empresarial.

No ambito da Comunicagdo Interna:

¢ Definir, coordenar e implementar as

politicas de comunicagdo corporativa

interna;

¢ Dinamizar agdes de comunicagdo

interna;

¢ Editar e divulgar o boletim interno

digital “aicep noticias”.

No ambito da Comunicagdo Institucional:

o Conceber e implementar uma estratégia
de comunicagdo;

o Definir, gerir e divulgar a identidade
institucional “Marca AICEP”;

e Coordenar iniciativas conducentes a
uniformizagdo da “Marca Portugal”;

® Produzir e editar mensalmente
conteudos para a revista Portugalglobal;

o Editar, divulgar e atualizar diariamente a
PortugalNews e semanalmente a
NewsRoom.

No ambito das RelagGes Publicas e

Protocolo Empresarial:

* Organizar e operacionalizar a¢gdes
internas de acordo com as orientagdes
do Conselho de Administragado;

* Assegurar o apoio de cariz logistico,
protocolar e de relagdes publicas no
acolhimento de entidades externas;
atender e encaminhar os contactos
externos presenciais e por via da central
telefénica de atendimento.

Favorecimento indevido na
selegdo e contratagdo de
fornecedores de bens e
prestadores servigos.

MODERADO

Desenvolver os termos de
referéncia e critérios de pontuagdo
nos cadernos de encargos;
Assegurar a sele¢do imparcial de
fornecedores de bens e
prestadoras de servigos por juri
interno (nas situagBes de ajuste
direto);

Reforgar o controlo interno;
Reforgar a realizagdo de auditorias
internas;

Assegurar o cumprimento dos
procedimentos da contratagdo
publica.
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Diregdo . . - Potenciais Riscos Corrupgao e Classificacao do . .
¢ Missdo FungGes - ps . § X Medidas Preventivas
Infragc6es Conexas indice de Risco
No ambito do Digital:
e Garantir a aplicagdio na AICEP da
Estratégia TIC 2020 - Estratégia para a
Transformacdo Digital na Administragdo
Publica até 2020, e o respetivo Plano de
Acdo, com as seguintes fungdes:
. L. * Mobilizar toda a organizagdo para a
Impulsionar uma estratégia - o g
5 4 s cocriagdo da transformacdo digital;
global de gestdo digital da a }
* Aumentar a relevancia da AICEP junto Assegurar o acompanhamento do
AICEP, que nasce da . U
R . de todos os seus publicos-alvo processo de contratagdo publica
necessidade de implementar R . ~
* Gerir o Projeto de Transformagdo de fornecedores de bens ou
(cont.) um processo profundo e

DIREGAO DIGITALE
COMUNICAGCAO
(DDC)

extenso de transformagdo
digital que, a prazo, se devera
cruzar com as fungBes da drea
da Comunicagdo, numa
articulagdo para que ambas
devem progredir em prol da
estratégia comunicacional da
AICEP.

Digital,

* Coordenar e acompanhar os servigos de
consultoria funcional e tecnoldgica para
a avaliacdo e reformulagdo do Catalogo
de Produtos e Servigos da AICEP;

* Coordenar e acompanhar os servigos de
consultoria técnica para a definigdo da
arquitetura dos sistemas de tecnologia e
informacdo;

* Gestdo digital por via de melhorias na
interagdo das empresas com o website,
a app, nas redes sociais e em outras
plataformas de base tecnoldgica a
incrementar.

Violagdo dos principios gerais da
contratagdo publica.

MODERADO

prestadores de servigos pela DCT;
Assegurar o cumprimento dos
procedimentos legais da
contratagdo publica;

Reforgar o controlo interno;
Reforgar a realizagdo de auditorias
internas.
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PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E
INFRACOES CONEXAS E DE CONFLITOS DE INTERESSES

Direca
iregdo Missao

Fungoes

Potenciais Riscos Corrupgao
e Infragdes Conexas

Classificagdo do
indice de Risco

Medidas Preventivas

e Desenvolver o Programa INOV
Contacto - Estagios
Internacionais para jovens
quadros;

e  Criar uma maior interagdo
entre a AICEP e jovens quadros
licenciados, que ao integrarem
empresas e entidades em
mercado externos, potenciem
maior competitividade do
tecido empresarial portugués e
divulguem a imagem de
Portugal no estrangeiro;

e Dinamizar a rede informal de
conhecimento e de contactos
internacionais através da
NetworkContacto.

DIREGAO DO INOV
CONTACTO
(DINOV)

Acompanhar os Estagios INOV Contacto;
Desenvolver os projetos e estudos nas
dreas da exportagdo e da
internacionalizagdo.

e Favorecimento indevido na

selegdo e contratagdo de
fornecedores de bens
prestadores de servigos;

e Favorecimento na selegdo de

empresas acolhedoras dos
estdgios;

e Favorecimento de jovens

estagiarios na colocagdo nos
mercados e nas empresas de
acolhimento;

e Violagdo dos principios gerais

de contratagdo publica.

MODERADO

Assegurar o acompanhamento do
processo de contratagdo publica de
fornecedores de bens ou
prestadores de servigos pela DCT;
Assegurar a selegdo imparcial de
fornecedores de bens e prestadoras
de servigos por juri interno (nas
situagdes de ajuste direto);
Assegurar o cumprimento dos
procedimentos da contratagdo
publica;

Reforgar o controlo interno;
Reforgar a realizagdo de auditorias
internas.
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Potenciais Riscos

Classificagdo do

Diregdo Missdo Funcgdes Corrupgao e Infragoes indice de Ri Medidas Preventivas
EREES Indice de Risco
e Assegurar o interface técnico com as Entidades
envolvidas na Governagdo do Portugal2020, bem como
. . a representacao da AICEP CCIFI,
.Analls§r as f:andldéturas ? . e Contribuir para o desenho, regulamentacdo e
incentivos financeiros e fiscais operacionalizagdo do quadro de incentivos as
que se encontram sob a empresas,
responsabilidade dé AlFE~P, no e Assegurar a monitorizacdo e permanente atualizacdo
quadrold?s suasAatrl.bwcoes dos sistemas de informagdo utilizados na gestdo das
estatutdrias no ambito dos candidaturas,
;n:;ir;?:tt:;zli':;?;i de e Assegurar a g’gstéo dos processos de outsourcing de Divulgar o Sistema de Gestdo e
) dos no Portugal 2020 e tarefas de analise; Control'o do Portugal 2020
Idn;eRger:ime de Beneficios Fiscais . Apoiar 0 processo dg angaziacéo de novos projetos de | e Favorecimento indevido (Compllaf‘lce) aos tr?balhadores;
Contratuais a0 Investimento investimento, em articulagdo com o CA, a DA e a DC; dos.promotores dos Ad.o.tar niveis decisdrios suc.essivos,
B Produtivo, seguindo uma linha e Analisar as candidaturas aos sistemas de incentivos, projetos; sujeitos a controlo e supervisdo
DIREGCAO DE de orienta’géo para resultados incluindo a validagdo dos critérios de admissibilidade e | e Aplicagdo indevida da interna e externa;
INCENTIVOS N R . de elegibilidade dos promotores e dos projetos, a regulamentagdo; MODERADO Assegurar o acesso restrito ao
(DINC) geragdo de impacto; determinagdo da elegibilidade das despesas, o célculo | e Acesso ainformacido Sistema de Gestdo Operacional em

Assegurar a contratualizagdo
dos projetos do Regime
Contratual de Investimento e
do Regime de Beneficios Fiscais
Contratuais ao Investimento,
respetivo acompanhamento e
eventual renegociagdo ou
resolugdo contratual;
Preparar as notificacdes de
auxilios de Estado a Comissdo
Europeia dos grandes projetos
de investimento.

do incentivo e o apuramento do mérito dos projetos;
Assegurar o apoio técnico e juridico a negociagdo dos
projetos do RCI;

Emitir as propostas de decisdo sobre as candidaturas
analisadas;

Assegurar o processo de contratualizagdio dos
incentivos (no caso dos projetos do RCl) e a validagdo
dos Termos de Aceitagdo (no caso dos projetos de
regime geral);

Preparar as notificagbes de auxilios de estado a
Comissdo Europeia dos grandes projetos de
investimento;

Participar, sempre que necessario, no processo de
acompanhamento dos projetos contratualizados.

privilegiada e
confidencial em
beneficio préprio.

fungdo dos perfis de utilizador e das
respetivas operagdes;

Reforgar o controlo interno;
Reforgar a realizagdo de auditorias
internas.
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DIRECAO DE
VERIFICACAO DE
INCENTIVOS
(DVINC)

Analisar e acompanhar a
execugdo dos contratos de
incentivos financeiros e fiscais
no ambito dos instrumentos
financeiros de apoio da Unido
Europeia, que se encontrem
sob a responsabilidade da
AICEP;

Atuar como interlocutor Unico
em matéria de
acompanhamento e execugdo
de projetos e de interface
técnico com os érgdos de
gestdo do Portugal 2020.

Verificar os incentivos e acompanhar os contratos
de beneficios fiscais;

Acompanhar os projetos no dmbito dos SAMA
(Sistema de Apoio a Modernizagdo Administrativa),
SIAC (Sistema de Apoio a AgBes Coletivas e
Projetos) e INOV Contacto.

Favorecimento na
andlise dos pedidos de
pagamento;
Pagamentos indevidos a
entidades diferentes
dos promotores do
projeto;

Alteragdo dos dados
bancarios dos
promotores dos
projetos;

Situagdes consideradas
andémalas ou irregulares
na analise do processo
da entidade
beneficiaria;

Avaliagdo deficiente das
despesas do projeto;
Acesso a informacdo
privilegiada ou
confidencial e
divulgagdo a terceiros,
para fins préprios ou
em nome da AICEP.

MODERADO

Assegurar o reporte ou a denuncia
de situagBes consideradas
anomalas ou irregulares;

Reforgar o controlo interno;
Reforgar a realizagdo de auditorias
internas.
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Dire¢ao

Missao

Fungoes

Potenciais Riscos Corrupgao e
Infragc6es Conexas

Classificagdo do
indice de Risco

Medidas Preventivas

DIRECAO JURIDICA
(D))

Assegurar os servigos juridicos
da AICEP e acompanhar a
efetivacdo de atos, contratos e
outros acordos;

Emitir pareceres sobre
tematicas juridico-
regulamentares e em matérias
de assisténcia juridica,
responsabilidade civil e outras
de caréter legal;

Assegurar o contencioso.

Assessoria juridica ao CA e as
Diregdes.

Violagdo do dever de
prossecugdo do interesse
publico;

Violagdo do dever de
imparcialidade;

Violagdo do dever de isengdo.

MODERADO

Elaborar relatérios internos para o
Conselho de Administragdo;
Adotar niveis hierarquizados de
controlo e decisdo na Diregdo;
Constituir equipas pluripessoais em
matérias com maior sensibilidade;
Adotar mecanismos internos de
acesso restrito a processos
sensiveis relevantes;

Adotar regras de seguranca interna
nas aplicagBes informaticas;
Recorrer a contratagdo externa nos
processos que envolvam
procedimento disciplinar interno,
com o cumprimento dos
procedimentos da contratagdo
publica junto da DCT,

Reforgar o controlo interno;
Reforgar a realizagdo de auditorias
internas.
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DIRECAO
FINANCEIRA
(DF)

Assegurar a contabilidade e
fiscalidade, o controlo de
gestdo, as finangas e tesouraria,
bem como a gestdo
administrativa e financeira de
projetos da AICEP.

Contabilidade e fiscalidade;

Controlo de gestao;

Finangas e tesouraria;

Gestdo administrativa e financeira de
projetos.

Omissdo na emissdo de registo
de faturagdo e comprovativos
de despesa e de emissdo de
recibo/fatura;

Alteragdo dos valores e dados
a registo;

Aceitagdo de documentos
falseados ou faturas em
duplicado;

Antecipagdo de pagamentos
sem autorizagdo para o efeito;
Utilizagdo de incentivos em
beneficio préprio nos projetos
da AICEP.

MODERADO

Reforgar o controlo interno;
Reforgar a realizagdo de auditorias
internas.
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Dire¢ao

Potenciais Riscos Corrupgao e

Classificagdo do

Missdo FungGes ~ .o . Medidas Preventivas
Infragc6es Conexas indice de Risco
Compras e contratagdo publica;
Contratos da rede externa;
Patrimdnio e instalagGes;
A | Seguros; Assegurar o cumprimento dos
¢ ssegurar onorma Viagens; principios gerais de contratagdo
funcionamento das . .
. . Parque automovel; publica;
infraestruturas fisicas e dos . . . = :
. . Expediente, arquivo e logistica; e Supressdo dos procedimentos Assegurar o acompanhamento do
sistemas de tecnologias de N - .
; N , Controlo orcamental; necessarios a realizagdo de processo de contratagdo publica de
= informacdo da AICEP, através e R ’
DIRECAO DE . Identificagdo e implementagéo de despesas; fornecedores de bens ou
do desenvolvimento dos . . ) . B
COMPRAS E K o solucdes para colmatar as e Favorecimento indevido na prestadores de servigos;
procedimentos aquisitivos com N L 3 ~ e~ MODERADO I X
TECNOLOGIA . R necessidades da organizac3o a nivel selegdo e adjudicagdo de Assegurar a selegdo imparcial de
vista ao fornecimento de bens e i i .
(DCT) de tecnologias e sistemas de fornecedores de bens e servigos; fornecedores de bens e prestadoras

prestacdo de servigos
necessarios para suporte a
atividade, tendo presente os
principios da racionalidade
financeira.

informacdo;

Apoiar os utilizadores na resolugdo
de incidentes e na utilizagdo dos
meios informaticos;

Aconselhar a Rede Externa sobre as
plataformas informaticas;

Elaborar pareceres sobre aquisigdes
e abates de produtos.

Violagdo dos principios gerais de
contratagdo publica.

de servigos por juri interno (nas
situagOes de ajuste direto);
Reforgar o controlo interno;
Reforgar a realizagdo de auditorias
internas.
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DIRECAO DE
RECURSOS
HUMANOS

(DRH)

Gerir, desenvolver e assegurar
a formagdo do capital humano
da AICEP, na esteira de
continuo alinhamento das
competéncias disponiveis na
organizagdo com a sua
estratégia, numa cultura de
flexibilidade e mobilidade
interna, de acordo com os
Estatutos e com as orientagdes
do CA.

Gestdo dos recursos humanos:
Salarios e protegdo social;

Acolhimento, integragdo e formagdo.

Favorecimento indevido de
trabalhadores;
Favorecimento indevido de
candidatos externos.

MODERADO

Divulgagdo interna de concurso
para preenchimento de vagas;
Selegdo final a efetuar pela Diregdo
que dispde da vaga;

Aprovagdo do candidato pelo CA;
Reforgar a realizagdo de auditorias
internas.
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3. AVALIAGAO DOS RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Em todo o processo de interagdo com os agentes econdmicos nacionais e estrangeiros, os
trabalhadores da AICEP estdo naturalmente expostos a riscos de corrup¢ao que decorrem dos
interesses ligados ao comércio internacional e ao investimento estrangeiro. Emerge a
necessidade de prevencao e sensibilizacdo dos mesmos para o problema global da corrupcao

e das suas consequéncias.

No compromisso de alinhamento de Portugal com a campanha internacional de sensibilizacdo
publica que a OCDE (Organizagdo para a Cooperacgdo e Desenvolvimento Econdmico) tem
promovido no quadro da prevencdo da corrupcdo de funcionarios ou agentes publicos
estrangeiros, a AICEP esta empenhada no cumprimento integral dos principios enunciados na
Convencdo Anticorrupcao e na Recomendacado sobre a Luta Contra a Corrupgdo nas Transacoes

Comerciais Internacionais daquela Organizacao.

No ambito da Declaragdo Internacional da OCDE para as Empresas Multinacionais, torna-se
igualmente relevante que os trabalhadores da AICEP, em fungdes em Portugal e no
estrangeiro, estejam alertas para o fato de que as empresas ndo devem, direta ou
indiretamente, oferecer, prometer, dar ou solicitar um pagamento ou outra vantagem

indevida para obter ou conservar negdcios, ou outras vantagens inadequadas.

Para além destes instrumentos o Cédigo de Etica e Conduta aprovado pelos membros do
Conselho de Administragdo da AICEP, disponivel na pagina web e na Intranet, cuja divulgacao
abrange todos os trabalhadores da AICEP, ao nivel nacional e na Rede Externa, contempla
medidas de preveng¢do que acautelam os riscos associados a eventuais situagdes de conflito de
interesses. O modelo da Declara¢do de Aceitagao do referido Cédigo faz parte integrante do
mesmo e é aplicavel a todos os trabalhadores, membros do Conselho de Administracdo e

membros dos drgdos sociais da AICEP.

As medidas de prevencdo dos riscos de corrupc¢do e infracGes conexas enumeradas neste

PGRCIC, em particular as medidas para prevenir riscos de discricionariedade ou favorecimento,
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abuso de poder, trafico de influéncias e violacdo de segredo profissional, permitem também a

prevencado e o controlo das situacGes de conflito de interesses.

Todos os trabalhadores da AICEP sdo responsdveis pela prevencao e detecdo de situagoes de
conflito de interesses e, tém a obrigacdo de reportar qualquer situacdo de suspeita de
corrupcao, fraude, ma conduta ou de atos irregulares que ocorram e que sejam do seu

conhecimento ao Conselho de Administragao da AICEP.

4. CONFLITOS DE INTERESSES

Todos os trabalhadores devem evitar conflitos de interesses. Entende-se existir conflito de
interesses sempre que, no exercicio da sua atividade, sejam chamados a intervir em processos
de decisdo, processos ou procedimentos que envolvam, direta ou indiretamente, organizacdes
com que colaborem ou tenham colaborado, ou pessoas com quem estejam ou tenham estado
ligados por lagos de parentesco ou de coabitagdo, e/ou em outras situacdes de acordo com o

engquadramento previsto.

As principais medidas a observar em caso da existéncia de uma situacdo que constitua um
potencial conflito de interesses sdo as elencadas de seguida:

a) Nao exercer uma atividade de onde possa surgir um conflito de interesses;

b) Perante a possibilidade de ocorréncia de um potencial conflito de interesses, o
envolvimento do trabalhador apenas deve acontecer apds autorizagao, por escrito, do
superior hierdrquico e do Conselho de Administragao;

c) Todos os conflitos de interesses deverdo ser reportados por escrito e registados na

Diregdo de Recursos Humanos (DRH).

De forma a acautelar eventuais situa¢des de conflitos de interesses, a Direcdo de Recursos
Humanos (DRH) procedeu a entrega a todos os trabalhadores da AICEP, membros do Conselho
de Administracdo e membros dos drgdos sociais da AICEP, para preenchimento e assinatura, a
“Declaracdo de existéncia ou ndo existéncia de conflito de interesses” e a “Declaracdo de
Aceitacdo do Cédigo de Etica e Conduta do COMPETE 2020”, conforme os modelos qua a seguir

se indicam.

33



So0s., PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E
040K INFRACOES CONEXAS E DE CONFLITOS DE INTERESSES

J

e o

.... ()
*®

aicep Portugal Global

As declaragdes mencionadas, apds terem sido visadas pela respetiva chefia de cada Diregao,
foram remetidas a Diregdo de Recursos Humanos (DRH), para constar no processo individual

de cada trabalhador.

De salientar que todos os trabalhadores que ja tenham assinado as referidas Declaragdes e
qgue, por qualquer motivo, se encontrem ou venham a encontrar em situacdo de conflito de
interesses deverdao comunicar esse facto por escrito ao superior hierdrquico, a DRH e ao
Conselho de Administracdo no prazo de 30 dias, a contar da data de ocorréncia ou do

conhecimento da mesma.
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[Assinatura]

Madelo 3 - Declarac3o de existéncia de conflito de interesses
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MODELO DE DECLARACAO DE ACEITACAO DO CODIGO DE ETICA E CONDUTA DO COMPETE 2020
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Modelo 1 - Declaracio de Aceitacdo do Cédigo de Etica € Conduta do COMPETE 2020

Eu, abaixo assinado (a), , a desempenhar
funcdes na [drea/direcdo] da AICEP, declaro que tomei conhecimento & aceito as normas, os principios de
atuacdo, as obrigacdes e deveres gue constam do Cédigo de Etica e Conduta do COMPETE 2020 e que
estdo definides para todos os colaboradores afetos ao processo de gestdo de incentives no ambito do
Programa COMPETE 2020.

[Local e datal

[Assinatura]
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4.1. O que fazer perante situagoes de conflito de interesses

Caso o trabalhador entenda que podera ter algum potencial conflito de interesses, que
extravase a abrangéncia do modelo de Declaragdo assinado, devera comunicar ao respetivo
superior hierarquico e pedir escusa do processo ou da matéria em que estd envolvido,
retirando-se do mesmo e de todas as atividades subsequentes e relacionadas com o processo
ou matéria em concreto. Deverd obrigatoriamente atualizar a declaracdo de existéncia de

conflito de interesses.

4.2. Autorizacdo do superior hierdrquico ou do Conselho de Administracdo para
envolvimento de trabalhador em assunto que envolva um potencial conflito de
interesses

Caso exista um envolvimento do trabalhador em assunto que envolva potencial conflito de

interesses deve o mesmo solicitar autorizagdo ao superior hierarquico e ao Conselho de

Administracdo. A analise do pedido deve considerar a relacdo entre a existéncia do eventual

beneficio para a AICEP e o potencial conflito de interesses e a forma como pode ou nao

comprometer ou influenciar a conduta do requerente ou de terceiros.

5. OFERTAS INSTITUCIONAIS

Os trabalhadores da AICEP, os membros do Conselho de Administragdao e os membros dos
restantes érgdos sociais ndo podem oferecer, solicitar, receber ou aceitar, para si ou para
terceiros, quaisquer beneficios, dadivas, gratificagdes, recompensas, presentes ou ofertas, em
virtude do exercicio das suas fung¢des, nos termos legalmente previstos. Qualquer oferta deve

ser liminarmente rejeitada.

Excetuam-se do disposto no paragrafo anterior as ofertas entregues ou recebidas por forga do
desempenho das fungdes em causa que se fundamentem numa mera relagdo de cortesia ou
qgue tenham um valor insignificante. Os trabalhadores devem declarar ao respetivo superior
hierarquico e ao Conselho de Administracdo as ofertas recebidas de terceiros. No caso de
membros do Conselho de Administracdo ou de membros dos 6rgdos sociais da AICEP, deve ser

a situacdo reportada as entidades de tutela e supervisao.
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6. DETECAO E DENUNCIA DA CORRUPGAO, DE INFRAGOES CONEXAS E DE CONFLITOS DE
INTERESSES

A corrupcdo é um crime publico, logo as autoridades estdo obrigadas a investigar a partir do

momento em que adquirem a noticia do crime, seja através de denlncia ou de qualquer outra

forma. Os funciondrios ou agentes da Administragdo Publica tém o dever legal de denunciar

situacdes de corrupcao.

Qualquer situacdo de corrupcdo deve ser denunciada a Policia Judiciaria, ao Ministério Publico
ou a qualquer outra autoridade judicial ou policial, verbalmente, por escrito, ou através do
formulario eletrdénico disponivel no portal da Procuradoria Geral da Republica - Departamento

Central de Investigacdo e Acdo Penal: http://www.ministeriopublico.pt/pagina/procuradoria-

geral-da-republica

A AICEP, em linha com as melhores praticas nacionais e internacionais, detém uma ferramenta
no ambito das reclamacgdes, a qual pode ser utilizada igualmente para denuncias, que prevé a

confidencialidade e o anonimato.

7. POTENCIAIS RISCOS DE OCORRENCIA DE CONFLITOS DE INTERESSE E AS MEDIDAS
PREVENTIVAS

Os potenciais riscos de ocorréncia de conflitos de interesse e as medidas preventivas que a

AICEP adotou no sentido de reduzir a ocorréncia dos mesmos encontram-se devidamente

identificadas nos quadros seguintes. Para além das medidas preventivas, estabelecem-se

igualmente, medidas de ambito geral e especifico:

7.1. Medidas gerais:
a) Divulgacdo do PGRCIC aprovado pelo Conselho de Administracdo por todos os
trabalhadores da AICEP a nivel nacional e na Rede Externa;
b) Divulgacdo na pagina web e na Intranet da AICEP;
c) Promocgao e realizacdo de a¢des de formacdo sobre a tematica da contratagdo publica
e da corrupcdo e infragGes conexas e de conflitos de interesses;

d) Implementacdo, controlo e monitorizagdo do PGRCIC por cada chefia de cada Direcdo;
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e) Atualizagdo dos procedimentos internos na atividade desenvolvida nas Dire¢des, cuja

responsabilidade do seu cumprimento é afeto a respetiva chefia.

7.2. Medidas especificas:
a) Adocdo de medidas preventivas em cada Diregdo previstas no PGRCIC;
b) Apresentacdo de relatdrios anuais sobre a aplicagdo do PGRCIC aos membros do

Conselho de Administragao.
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DESTINATARIOS

POTENCIAIS RISCOS

MEDIDAS PREVENTIVAS

TODAS AS DIRECOES

Conflito de interesses na acumulagdo de fun¢des e que pode traduzir-se nas
seguintes situagoes:

* Favorecimento de interesses pessoais, familiares, de terceiros, politicos,
econdmicos ou outros;

* Quebra de sigilo e uso de informacdo privilegiada;

* Atividades privadas concorrenciais.

Subscrigao, por todos os trabalhadores que se encontrem
em regime de acumulagdo de fungdes, de uma declaragao
atualizada em que assumam de forma inequivoca que as
fungGes acumuladas nao colidem, sob alguma forma, com
as fungbes publicas que exercem, nem colocam em causa a
isengdo e o rigor que deve pautar a sua agao;

Autorizagdo prévia do CA ao pedido de acumulagdo de
fungdes, visado pelo superior hierarquico;

Autorizagdo de acumulagdo de fungdes deve constar do
processo individual do trabalhador na DRH, com indicagdo
do periodo de vigéncia, podendo ser prorrogavel;
Verificagdo aleatdria da (in)existéncia de incompatibilidades
e conflitos de interesses, e respetiva inser¢do das
conclusées no relatdrio anual;

Registar a eventual situagdo de conflito de interesses no
processo individual do trabalhador na DRH;

Dever de sigilo conforme previsto no Cédigo de Etica e
Conduta da AICEP.
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DESTINATARIOS POTENCIAIS RISCOS MEDIDAS PREVENTIVAS

e Subscrigcdo obrigatéria de declaragdo por todos os
trabalhadores em assumem a (in)existéncia de conflitos de
interesses no desempenho das suas fungoes;

Conflito de interesses no exercicio das suas fungdes e que pode traduzir-se e Comunicagdo formal ao CA e ao superior hierarquico

nas seguintes situagoes: sempre que se verifique situagdo de conflito de interesses,
atribuindo-se a tarefa a outro trabalhador;

e Registo no processo individual do trabalhador na DRH o
conflito de interesses

e Assegurar a presenca de dois trabalhadores nas reunides
com empresas, em casos de especial sensibilidade, por
indicagdo do superior hierarquico;

e Realizar reunides de controlo e acompanhamento dos
técnicos nas areas operacionais, com reporte de situagoes,
fundamentagdo dos pareceres e das propostas de decisdo;

o Verificagdo aleatdria de (in)existéncia de incompatibilidades
e conflitos de interesses;

e Divulgagdo do Cddigo de Conduta da AICEP por cada
trabalhador, independentemente do vinculo contratual e
estagidrios.

e Favorecimento de interesses pessoais, familiares, de terceiros, politicos,
econdmicos ou outros, colocando em causa a transparéncia de
procedimentos;

e Quebra de sigilo e uso de informacao privilegiada;

e Aceitagdo ou solicitacdo indevida de qualquer forma de pagamento ou
outro beneficio que possa colocar em causa a liberdade de agdo, a
independéncia do juizo do trabalhador e a credibilidade da AICEP e criar a
expectativa de favorecimento ou vantagem ilicitas, tais como ofertas ou
recebimentos de clientes ou fornecedores, entre outros;

e Interferéncia nas decisOes técnicas dos trabalhadores das areas
operacionais.

TODAS AS DIRECOES
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DESTINATARIOS

POTENCIAIS RISCOS

MEDIDAS PREVENTIVAS

TODAS AS DIREGOES

Conflito de interesses na saida de trabalhadores para entidades privadas e que
pode traduzir-se nas seguintes situacdes:

e Favorecimento de interesses pessoais, familiares, de terceiros, politicos,
econdmicos ou outros;

e Quebra de sigilo e uso de informagao privilegiada;

e Influéncia através de trabalhador que se encontre em fungdes na AICEP.

Dever de sigilo de acordo com o Cédigo de Etica e Conduta

da AICEP;

Dever de sigilo de acordo com os Estatutos da AICEP.
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DESTINATARIOS POTENCIAIS RISCOS MEDIDAS PREVENTIVAS

Conflito de interesses na aceitagdo de cargos por trabalhadores em entidades
privadas que foram abrangidas por decisGes em que, direta ou indiretamente,
aqueles participaram no exercicio das suas fungdes na AICEP e que podem

. traduzir-se nas seguintes situagdes: ]
TODAS AS DIRECOES da AICEP;
. Favorecimento de interesses pessoais, familiares, de terceiros, politicos, | e Dever de sigilo de acordo com os Estatutos da AICEP.

econdmicos ou outros;
. Quebra de sigilo e uso de informacgao privilegiada;
. Influéncia através de trabalhador que se encontre em fungdes na AICEP

e Dever de sigilo de acordo com o Cédigo de Etica e Conduta
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PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE CORRUPCAO E
INFRACOES CONEXAS E DE CONFLITOS DE INTERESSES

DESTINATARIOS

POTENCIAIS RISCOS

MEDIDAS PREVENTIVAS

TODAS AS DIREGOES

Conflito de interesses nos procedimentos de contratagdo publica e que podem
traduzir-se nas seguintes situagdes:

e Favorecimento de interesses pessoais, familiares, de terceiros, politicos,
econdmicos ou outros colocando em causa a transparéncia dos
procedimentos;

e Aceitagdo ou solicitacdo indevida de qualquer forma de pagamento ou
outro beneficio que possa colocar em causa a liberdade de agdo, a
independéncia de juizo do trabalhador e a credibilidade da AICEP;

e Criar a expectativa de favorecimento ou vantagem ilicitas, tais como
ofertas ou recebimentos de clientes ou fornecedores.

Verificagdo de inexisténcia de incompatibilidades e conflitos
de interesses;

Registo de conflito de interesses no processo individual do
trabalhador na DRH;

Presenca preferencial de dois trabalhadores da AICEP em
reunides com representantes de empresas, em casos de
temas de especial sensibilidade, por indicagdo do superior
hierdrquico;

Divulgagdo do Cédigo de Conduta da AICEP por cada
trabalhador, independentemente do vinculo contratual e
estagidrios.
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PARTE Ill - ESTRATEGIAS DE AFERIGAO DA EFETIVIDADE, UTILIDADE, EFICACIA E EVENTUAL CORREGAO
DAS MEDIDAS PROPOSTAS

1. EXECUGAO E MONITORIZAGCAO DOS PLANOS DE PREVENGCAO E GESTAO DE RISCOS DE CORRUPGCAO
E INFRACOES CONEXAS E DE CONFLITOS DE INTERESSES

O presente PGRCIC constitui um instrumento de reforco do Sistema de Controlo Interno. Neste sentido, é

objeto de controlo e monitorizacao, de modo a assegurar a efetividade e aplicabilidade, utilidade, eficacia

e eventual correcdo das medidas nele estabelecido, sempre que tal se revele necessario.

A supervisdo e acompanhamento do PGRCIC compete ao Conselho de Administragcdo. A DAUD acompanha
o processo de monitorizagdo do PGRCIC e elabora os respetivos Relatdrios Anuais de Execu¢do em estreita
articulagdo com todos as chefias das restantes Direcdoes e com os membros do Conselho de Administragdo

da AICEP.

As chefias de cada Direcdo sdo responsaveis pela aplicacdo e monitorizacdo das medidas constantes do
presente PGRCIC, cabendo aos membros do Conselho de Administracdo a adoc¢do de medidas relativas a

Assessoria, a Secretaria Geral e ao Gabinete do Presidente.

Os relatdrios anuais de execugao traduzem, de forma clara, concisa e objetiva os resultados da avaliagdo
efetuada, com indicagdo de oportunidades e constrangimentos verificados e plano de atuagdo previsto

para o ano seguinte.

Depois de validado e aprovado pelo Conselho de Administracdo, o PGRCIC é remetido ao Conselho de
Prevencdo da Corrupcdo (CPC) e aos membros do Governo que detém a superintendéncia e tutela da AICEP,
assim como divulgado por todos os trabalhadores em Portugal e na Rede Externa e disponibilizado na

pagina web e na Intranet da AICEP.

O presente PPGRCIC aplica-se a todos os trabalhadores, aos membros do Conselho de Administragao e aos

membros dos érgaos sociais da AICEP.

O Conselho de Administracdo aprovarad a revisdo do PGRCIC sempre que se identifiquem novos riscos ou se

justifique a altera¢do das medidas propostas ou implementadas.
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2. ENTRADA EM VIGOR E REVISAO

O presente PGRCIC foi aprovado em reunido do Conselho e Administracao do dia 30 de setembro de 2020,

tendo sido deliberada a sua entrada em vigor no mesmo dia.

O presente Plano pode ser revisto a todo o momento, designadamente para dar cumprimento a

recomendacdes ou orientagdes do Conselho de Prevencao da Corrupgao (CPC).

Os Anexos | e Il constituem parte integrante do presente PGRCIC.
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ANEXO | - REFERENCIAS AOS INSTRUMENTOS NACIONAIS, COMUNITARIOS E INTERNACIONAIS DE

PREVENGAO E COMBATE A CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS E CONFLITOS DE
INTERESSES

Conselho de Prevencgdo da Corrupgdo (CPC) - http.//www.cpc.tcontas.pt/index.html

Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro — Cria o Conselho de Prevencdo da Corrupgdo (CPC);

https://dre.pt/application/conteudo/453985

Recomendacdo do CPC de 6 de maio de 2020 - Prevencao de riscos de corrupcao e infragcdes conexas no
ambito das medidas de resposta ao surto pandémico da Covid-19;

http://www.cpc.tcontas.pt/documentos/recomendacoes/recomendacao covid-19.pdf

Recomendacdo do CPC de 8 de janeiro de 2020 - Gestdo de conflitos de interesse no setor publico;

http://www.cpc.tcontas.pt/documentos/recomendacoes/recomendacao cpc 20200108.pdf

Recomendacdo CPC de 2 de outubro de 2019 - Prevencao de riscos de corrupg¢do na contratacao publica
(ao abrigo do artigo 2.2 da Lei n.2 54/2008, de 4 de setembro, revoga a Recomendacéo do CPC de 7 de
janeiro de 2015 -Prevengdio de riscos de corrupgdo na contratagdo publica);

http://www.cpc.tcontas.pt/documentos/recomendacoes/recomendacao _cpc 20191002.pdf

Recomendacgdo do CPC de 4 de maio de 2017 - Permeabilidade da Lei a riscos de fraude, corrupgao e
infragcdes conexas;

http://www.cpc.tcontas.pt/documentos/recomendacoes/recomendacao cpc 20170504 1.pdf

Recomendacdo do CPC de 1 de julho de 2015 - Combate ao Branqueamento de Capitais;

http://www.cpc.tcontas.pt/documentos/recomendacoes/recomendacao cpc 20150701 1.pdf

Recomendacdo do CPC de 1 de julho de 2015 - Planos de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e InfragGes
Conexas;

http://www.cpc.tcontas.pt/documentos/recomendacoes/recomendacao _cpc 20150701 2.pdf
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* Recomendacdo do CPC de 7 de janeiro de 2015 — Prevencao de riscos de corrupcdo na contratacdo
publica (REVOGADA pela Recomendagéo CPC de 2 de outubro de 2019 - Prevengdo de riscos de corrupgdo
na contratagdo publica);

http://www.cpc.tcontas.pt/documentos/recomendacoes/recomendacao cpc 20150107.pdf

* Recomendacdo do CPC de 7 de novembro de 2012 - Gestdo de conflitos de interesse no setor publico;

http://www.cpc.tcontas.pt/documentos/recomendacoes/recomendacao_conflitos interesse.pdf

* Recomendacdo do CPC de 14 de setembro de 2011 - Prevencao dos riscos associados aos processos de
privatizagdes;

http://www.cpc.tcontas.pt/documentos/recomendacoes/recomendacao _cpc 20110914.pdf

* Recomendacdo do CPC de 6 de julho de 2011 - Planos de prevencado de riscos na drea tributaria;

http://www.cpc.tcontas.pt/documentos/recomendacoes/recomendacao _cpc 20110706.pdf

* Recomendac¢do do CPC de 7 de abril de 2010 - Publicidade dos Planos de Prevengdo de riscos de
corrupgdo e infragdes conexas;

http://www.cpc.tcontas.pt/documentos/recomendacoes/recomendacao cpc 001 2010.pdf

* Recomendacdo do CPC de 1 de julho de 2009 - Planos de Gestdo de riscos de corrupgao e infracdes
conexas.

http://www.cpc.tcontas.pt/documentos/recomendacoes/recomendacao _cpc 20090701.pdf

* Deliberagdo do CPC, de 4 de margo de 2009 - Avaliagdao da gestao de riscos de corrupgao e infragdes
conexas;

http://www.cpc.tcontas.pt/documentos/deliberacoes/deliberacao e questionario.pdf

* Nota do CPC sobre a Recomendac¢ao da OCDE sobre a Integridade Publica de 2 de maio de 2018;

http://www.cpc.tcontas.pt/documentos/recomendacoes int/nota recomendacao OCDE.PDF
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Estudo - Gestao dos Conflitos de Interesse - Setor Publico, CPC, abril de 2018;

http://www.cpc.tcontas.pt/documentos/outros/estudo conflitos de interesses relatorio.pdf

Prevencdo da Corrupc¢do na Gestdo Publica - Mapeamento de dreas e fatores de risco, CPC, fevereiro
de 2018;

http://www.cpc.tcontas.pt/documentos/outros/relatorio_mapeamento riscos 2018.pdf

Diferentes organiza¢des internacionais tém a preveng¢do e o combate a corrup¢do como ponto fulcral da

sua atuagdo, tendo sido adotados, nos ultimos anos, vdrios instrumentos juridicos internacionais -

https://dgpj.justica.gov.pt/Documentos/Prevenir-e-combater-a-corrupcao/Instrumentos-internacionais

Instrumentos assinados por Portugal:

Convencdo das Nagdes Unidas contra a Corrupc¢do (2003), aprovada pela Resolucdo da Assembleia da
Republica n.2 47/2007 e ratificada pelo Decreto do Presidente da Republica n.2 97/2007, ambos de 21
de setembro;

https://dre.pt/application/dir/pdfls/2007/09/18300/0669706738.pdf

Convencdo Relativa a Luta Contra a Corrup¢do em que estejam implicados Funcionarios das
Comunidades Europeias ou dos Estados-membros da Unido Europeia (1997), aprovada pela Resolugdo
da Assembleia da Republica n.2 72/2001 e ratificada pelo Decreto do Presidente da Republica n.2
58/2001, ambos de 15 de novembro;
https://dre.pt/application/dir/pdf1s/2001/11/265A00/72747279.pdf

Convencado da OCDE contra a corrupgdo de agentes publicos estrangeiros nas transagdes comerciais
internacionais (1997), aprovada pela Resolucdo da Assembleia da Republica n.2 32/2000 e ratificada
pelo Decreto do Presidente da Republica n.2 19/2000, ambos de 31 de margo, e transposta para o direito
interno pela Lei n.2 13/2001, de 4 de junho.
https://dre.pt/application/dir/pdf1s/2000/03/077A00/13981411.pdf
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Instrumentos adotados pelo Comité de Ministros do Conselho da Europa:

Convencdo Penal Contra a Corrup¢do do Conselho da Europa (1999), aprovada pela Resolucdo da

Assembleia da Republica n.2 68/2001 e ratificada pelo Decreto do Presidente da Republica n.2 56/2001,

ambos de 26 de outubro;

https://dre.pt/application/dir/pdfls/2001/10/249A00/68586866.pdf

Resolugdo (97) 24 relativa aos vinte principios diretores da luta contra a corrupg¢ao;

https://search.coe.int/cm/Pages/result details.aspx?0bjectID=0900001680534ea6

Recomendacdo N.2 R (2000) 10, sobre cddigos de conduta para funcionarios publicos;

https://rm.coe.int/16806cclec

OCDE (Organizagdo de Cooperagdo e Desenvolvimento Economico para a Economia)

http://www.oecd.org/

Recomendacdo sobre Integridade Publica, adotada em 26 de janeiro de 2017;

http://www.oecd.org/gov/ethics/integrity-recommendation-pt.pdf

Recomendacdo para combater a corrupcgdo de funciondrios publicos estrangeiros em transacgées
comerciais internacionais;

http://www.oecd.org/daf/anti-bribery/oecdantibriberyrecommendation2009.htm

Medidas tributarias para combater ainda mais o suborno de funciondrios publicos estrangeiros em
transag¢Oes comerciais internacionais;

https://www.oecd.org/ctp/crime/2009-recommendation.pdf

Recomendacgdo para os agentes da cooperag¢do para o desenvolvimento na gestdo do risco de
corrupgao;

https://www.oecd.org/corruption/oecd-recommendation-for-development-cooperation-actors-on-

managing-risks-of-corruption.htm
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* Recomendacado sobre corrupcdo e créditos de exportacao oficialmente suportados;

http://www.oecd.org/trade/topics/export-credits/bribery-and-export-credits/

* Recomendacgdo sobre contratagdo publica;

https://www.oecd.org/gov/public-procurement/recommendation/

* Recomendacdo sobre a melhoria do desempenho ambiental dos contratos publicos;

https://legalinstruments.oecd.org/en/instruments/OECD-LEGAL-0311

* Recomendacdo sobre combate a fraude de licitacdes em contratos publicos;

https://www.oecd.org/competition/oecdrecommendationonfightingbidrigginginpublicprocurement.ht

m

* Diretrizes sobre anticorrupgao e integridade em empresas estatais;

https://www.oecd.org/corporate/anti-corruption-integrity-guidelines-for-soes.htm

* Principios para transparéncia e integridade no lobby;

http://www.oecd.org/corruption-integrity/explore/oecd-standards/lobbying-principles/

* Declaragdo sobre investimento internacional e empresas multinacionais;

https://legalinstruments.oecd.org/en/instruments/OECD-LEGAL-0144

¢ Diretrizes da MNE (Diretrizes da OCDE para Empresas Multinacionais)

https://mneguidelines.oecd.org/mneguidelines/

* Orientag¢do de Due Diligence para conduta empresarial responsavel

https://mneguidelines.oecd.org/due-diligence-guidance-for-responsible-business-conduct.htm

* Declaragdo de propriedade, integridade e transparéncia na conducdo de negdcios e financas
internacionais

http://www.oecd.org/corruption-integrity/explore/oecd-standards/pit-convention/
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* Combate a corrupgao transnacional

http://www.oecd.org/corruption-integrity/case-studies/taking-bribery-out-business-aci.json

* Policy measures to avoid corruption and bribery in the COVID-19 response and recovery

http://www.oecd.org/coronavirus/policy-responses/policy-measures-to-avoid-corruption-and-bribery-

in-the-covid-19-response-and-recovery-225abff3/

* Country-specific OECD work on anti-corruption and integrity

http://www.oecd.org/corruption-integrity/explore/countries/

Legislag¢do nacional:
* Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 184/2019, de 3 de dezembro, que aprovou o Cddigo de
Conduta do Governo

https://dre.pt/home/-/dre/126813915/details/maximized

* Lein.252/2019, de 31 dejulho - Aprova o regime do exercicio de fungdes por titulares de cargos politicos
e altos cargos publicos

https://dre.pt/application/conteudo/123610180

* Resolugdo do Conselho de Ministros, n.2 48/2017, publicada no Didrio da Republica, |12 Série, n.2 63, de
29 de margo - Nomeia o presidente e os vogais executivos do conselho de administracdo da Agéncia
para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E. P. E. (AICEP);

https://dre.pt/application/file/a/106663570

* Decreto-lei n.2 229/2012, de 26 de outubro, alterado pelo Decreto-lei n.2 219/2015, de 8 de outubro,
publicado no Diario da Republica n.2 63/2017, 12 Série, de 29 de margo - Aprova os Estatutos da
Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal, E. P. E. (AICEP, E. P. E.);

https://dre.pt/application/file/a/70481961 / https://dre.pt/application/file/a/192499
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Convencdo contra a Corrupgao, adotada pela Assembleia Geral da Organizacdo das Nagbes Unidas
(ONU) em 31 de outubro de 2003, aprovada pela Resolucdo da Assembleia da Republica n.2 47/2007,
em 19 de julho de 2007;

https://dre.pt/application/dir/pdf1s/2007/09/18300/0669706738.pdf

Convencao da Organizacdo para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (OCDE) contra a
corrupcdo de agentes publicos estrangeiros nas transagdes comerciais internacionais (1997), aprovada
pela Resolucdo da Assembleia da Republica n.2 32/2000 e ratificada pelo Decreto do Presidente da
Republica n.2 19/2000, ambos de 31 de margo, e transposta para o direito interno pela Lei n.2
13/2001, de 4 de junho;

https://dre.pt/application/dir/pdf1s/2000/03/077A00/13981411.pdf

Convencdo Penal Contra a Corrup¢do do Conselho da Europa (1999), aprovada pela Resolugdo da
Assembleia da Republica n.2 68/2001 e ratificada pelo Decreto do Presidente da Republica n.2 56/2001,
ambos de 26 de outubro;

https://dre.pt/application/file/a/583308

Convencao Relativa a Luta Contra a Corrupgdo em que estejam implicados Funcionarios das
Comunidades Europeias ou dos Estados-membros da Unido Europeia (1997), aprovada pela Resolucdo
da Assembleia da Republica n.2 72/2001 e ratificada pelo Decreto do Presidente da Republica n.2
58/2001, ambos de 15 de novembro;

https://dre.pt/application/file/a/604326

Outra documentagdo:

Resolugdo (97) 24 relativa aos vinte principios diretores da luta contra a corrupgao;

https://search.coe.int/cm/Pages/result details.aspx?0bjectID=0900001680534eab

Recomendacgdo N.2 R (2000) 10, sobre codigos de conduta para funcionarios publicos;

https://www.coe.int/en/web/greco/home
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* Convencao sobre a Luta contra a Corrupg¢do de Agentes Publicos Estrangeiros nas Transacdes
Comerciais Internacionais;

http://gddc.ministeriopublico.pt/sites/default/files/documentos/instrumentos/convencao luta contr

a_corrupcao_agentes publi estrang transacoes comerciais internac.pdf

* Recomendacdo do Conselho sobre a Luta Contra a Corrupc¢do nas Transa¢des Comerciais
Internacionais;

https://www.dgpj.mj.pt/sections/noticias/a-corrupcao-

nas/downloadFile/attachedFile fO/Convencao OCDE Corrupcao PT.pdf?nocache=1311862503.67

* Resolucdo do Parlamento Europeu, de 25 de outubro de 2016, sobre a luta contra a corrup¢ado e o
seguimento dado a resolucdo da Comissdo CRIM (2015/2110 (INI), publicado no Jornal Oficial da Unido
Europeia C 215/96, de 19 de junho de 2018;
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/PDF/?uri=CELEX:520161P0403&from=PL

* The Costs of Corruption Across the European Union

https://www.greens-efa.eu/files/doc/docs/e46449daadbfebc325a0b408bbf5abld.pdf
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‘ ANEXO Il - SIGLAS UTILIZADAS

. CA — Conselho de Administracdo

° CICIFI — Conselho Interministerial de Coordenacao dos Incentivos Fiscais ao Investimento
. CPAI - Comissao Permanente de Apoio ao Investidor

. CPC - Conselho de Prevencdo da Corrupgao

. CT - Comissao de Trabalhadores

. DA — Direcdo de Angariacao

. DAUD - Diregao de Auditoria

) DC - Dire¢do Comercial

. DCCPIN - Diregdo de Custos de Contexto e PIN

. DCIAP - Departamento Central de Investigacdao e A¢do Penal
. DCOM - Direcdo de Comunicacao

. DCT - Direcao de Compras e Tecnologia

. DDC - Direcao Digital e Comunicacao

. DF - Diregdo Financeira

° DINC - Dire¢ao de Incentivos

° DINOV - Diregdo do INOV Contacto

. DJ - Diregdo Juridica

° DP - Direcao de Produto

. DPO — Data Protection Officer

° DREI - Diregao da Rede Externa e Institucionais

. DRH - Diregdo de Recursos Humanos

. DVINC - Diregdo de Verificagao de Incentivos

° MNE - Ministério dos Negdcios Estrangeiros

° OCDE - Organizagao para a Cooperac¢ao e Desenvolvimento Econdmico
. ONU — Organizagdo das Nag¢des Unidas

. PIN - Potencial Interesse Nacional

. RGPD - Regulamento Geral de Prote¢do de Dados

. SG - Secretaria-Geral

° TdC - Tribunal de Contas



