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1. Contexto

A lgualdade de Género é um direito fundamental, previsto na Declaragao Universal dos
Direitos Humanos e adotado pelo Estado Portugués, Unido Europeia e pelas instancias
internacionais com direito de decisao nestas matérias.

Neste contexto o objetivo é criar oportunidades, valorizagdo e poder de participacao de
homens e mulheres, tanto quanto possivel, em Portugal, nas esferas da vida publica e privada.

2. Estratégia Nacional para a Igualdade - Enquadramento Legal

A implementacdo de Plano para a lIgualdade estd em consonancia com as seguintes
disposicoes:

- Lei n.2 62/2017, de 1 de agosto, estabelece o regime da representacdo equilibrada entre
mulheres e homens nos 6rgaos de administracdo e de fiscalizacdao das entidades do setor
publico empresarial.

- Lei n.2 60/2018, de 21 de agosto, obriga as empresas a igualdade salarial entre mulheres e
homens por trabalho igual ou de valor igual, sendo fundamental realizar um diagndstico
profundo e transparente que permita perceber os avangos que se tém realizado, assim como
as areas onde ainda é preciso um maior investimento e tracar medidas, no sentido de
colmatar eventuais discriminacdes que possam existir.

- Despacho Normativo n.2 18/2019, de 17 de junho, que determina os procedimentos para a
realizacdo das comunicacdes a que estdo obrigadas as entidades do setor publico empresarial
e a producdo de um guido para efeito de elaboracdo dos planos para a igualdade anuais.

- Cédigo de Etica e Conduta da AICEP, em desenvolvimento do principio da igualdade determina
qgue os trabalhadores devem “agir sem atender a favoritismos ou preconceitos que gerem
discriminagdes injustificadas em razdo da ascendéncia, (...) sexo ou raga (...), devendo assegurar que
situagoes idénticas sdo objeto de igual tratamento”.

Através da implementacdo destas medidas tem sido possivel colmatar e dirimir as
desigualdades existentes em termos e participacdao de homens e mulheres em diferentes
dominios da sociedade.

Apesar das melhorias que se tém a vindo a verificar, ainda existem assimetrias, que devem
ser corrigidas, através do envolvimento e compromisso das empresas, com vista a alcancar
resultados mais equitativos no menor espaco de tempo possivel.



3. Os nossos indicadores

3.1. Total de Trabalhadores por Sexo em Portugal

Os dados analisados sao referentes a 31 de dezembro de 2021, e apenas abrangem os
trabalhadores/as da AICEP a desempenhar fun¢des em Portugal.

Feminino Masculino
% 65,78 34,21 100,00
N2 223 116 339

Apds andlise dos dados, verifica-se que, no Quadro Ativo, o numero de trabalhadoras
do sexo feminino constitui 65% da amostra e os trabalhadores do sexo masculino quase 35%.

3.2. Idades por Sexo

EscalGes Feminino Percentagem Masculino Percentagem
23-28 13 3,83% 4 1,17%
29-34 22 6,48% 14 4,12%
35-40 12 3,53% 6 1,76%
41-46 16 4,71% 15 4,42%
47-52 43 12,68% 28 8,25%
53-58 64 18,87% 25 7,37%
59-64 38 11,20% 18 5,30%
65-68 15 4,42% 6 1,76%

223 116

A andlise da distribuicdo dos escaldes etarios revela homogeneidade nos dados, observando-
se que a maioria das trabalhadoras do sexo feminino se encontra no escaldo etdrio entre os
53 e 58 anos e a maioria dos trabalhadores do sexo masculino se encontra no escaldo etdrio
entre 47 e 52 anos, o que representa uma percentagem de 18,87% e 8,25% respetivamente.



3.3. Antiguidade na AICEP por Sexo

EscalGes Feminino Percentagem Masculino Percentagem
<=6 59 17,40% 31 9,14%
7-13 10 2,94% 8 2,35%

14-20 20 5,89% 19 5,60%
21-27 36 10,61% 19 5,60%
28-34 92 27,13% 38 11,20%
39-44 3 0,88% 1 0,29%
>45 3 0,88% [ R ——
223 116

Da analise do gréfico, na populacdo do sexo feminino, 27,13% (percentagem

mais

representativa) tem antiguidade entre os 28-34 anos; da mesma forma a percentagem mais
significativa da amostra do sexo masculino (11,20%) também se encontra no mesmo escaldo
de antiguidade, perfazendo um total de 38,33% da populacdo total da empresa.

3.4. Habilitagdes Literarias na AICEP por Sexo

Feminino Percentagem Masculino Percentagem
Ensino Bdsico 13 4,02% 17 5,26%
Ensino Secundario 45 13,93% 9 2,78%
Ensino Superior 154 47,67% 85 26,31%
212 111

O gréfico das habilitacdes literarias por sexo permite concluir que a maioria dos/as
trabalhadores/as tem como nivel escolar o ensino superior, representando 73,98% da

populacdo.

3.5. Categorias Profissionais por Sexo

Feminino Percentagem Masculino Percentagem
Chefias 29 8,55% 13 3,83%
Técnicos 151 44,54% 87 25,66%
Assistentes 43 12,68% 16 4,71%
223 116

Analisando os dados sobre as categorias profissionais por sexo, verifica-se que existe uma
maior concentragdo na categoria de Técnicos, representando 70,20% da populagao.



A nivel das Chefias 29 cargos sdo preenchidos pelo sexo feminino e 13 pelo sexo masculino,
constatando-se que a maioria das posicdes mais elevadas na hierarquia sao ocupadas por
mulheres.

3.6. Remuneragao Base por Sexo

Intervalos Feminino Masculino

809,62€ - 1.205,37€ 10 3,03% 7 2,12%

1.228,16 € - 1.507,50€ 80 24,24% 33 10%
1.513,50€ - 1.808,25€ 25 7,57% 13 3,93%
1.821,65€ - 2.195,56€ 57 17,27% 28 8,48%
2.201,16€ - 2.530,07€ 35 10,60% 19 5,75%
2.600,30€ - 2.891,50€ 3 0,90% 9 2,72%
>3.000€ 6 1,81% 5 1,51%

Analisando o gréfico referente as remuneragdes base auferidas, verifica-se que cerca de 34%
dos/as trabalhadores/as da Empresa aufere uma remuneracdo base situada entre os 1.228€
e 1.507€.

3.7. Remunerac¢ao Mensal Média

Feminino Masculino

1.279,22 1.288,24 Ensino Basico
1.424,58 1.769,63 Ensino Secundario
1.882,39 1.987,57 Ensino Universitario
2.560,32 2.682,96 Chefias

1.704,39 1.880,28 Técnicos

1.282,96 1.196,67 Assistentes

Relativamente a renumeracdao média mensal auferida pelos trabalhadores da AICEP, conclui-
se que ndo existem discrepancias relevantes entre os valores médios auferidos por ambos os
sexos, no entanto, o sexo masculino aufere um rendimento mais elevado que o sexo feminino.



4. Diagnostico

A implementacdo do Plano para a Igualdade resultou do preenchimento de um diagndstico
gue permitiu obter a informagdo mais concreta no que respeita a situacao da Agéncia em
matéria de igualdade entre homens e mulheres.

O instrumento de diagndstico utilizado foi o “Guido para a elabora¢ao dos Planos para a
Igualdade” disponibilizado pela CITE - Comissado para a Igualdade no Trabalho e no Emprego.

Foram analisadas as seguintes dimensdes:

Estratégia, missdo e valores da empresa;

Igualdade no acesso ao emprego;

Formacgao continua;

Igualdade nas condi¢des de trabalho;

Protecdo na parentalidade;

Conciliagao da atividade profissional com a vida familiar e pessoal;
Prevencdo da pratica de assédio no trabalho.

VVVVVVY

Assim, tendo em vista a promocao de igualdade de género, a Agéncia compromete-se a seguir
o presente Plano que assenta nos resultados obtidos através do preenchimento do
diagndstico e na andlise das oportunidades de melhoria identificadas.



M REPUBLICA
PORTUGUESA

PLANO PARA A IGUALDADE

SeIAL
EMPRESA Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de Portugal (AICEP) IDENTIFICADOR
SETOR Setor empresarial do Estado DATA DE SUBIMISSAO
INDICADORES MULHERES HOMENS
15-24 anos 3 1
25-34 anos 32 17
FAIXA ETARIA 35-44 anos 19 16
45-64 anos 154 76
>65 anos 15 6
. Ensino basico 13 17
H?ﬁ_‘é;?;ggs Ensino secundario 45 9
Ensino superior 154 85
Orgdos de administracao 3 1
Orgdos de fiscalizacdo 0 0
Orgdo sociais 0 0
Dirigentes Superiores de 192 grau 29 13
Dirigentes Superiores de 22 nivel 0 0
RECURSOS Direcdo Intermédia de 12 grau 0 0
HUMANOS Direcdo Intermédia de 22 grau 0 0
Pessoal Técnico Superior 151 87
Coordenacdo Técnica 0 0
Pessoal Assistente Técnico 0 0
Encarregado/a Geral Operacional 0 0
Encarregado/a Operacional 0 0

Processado por computador a 27-09-2022 a(s) 11:06:14
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COMISSAD PARA A IGUALDADE
MO TRABALHO E NO EMPREGO
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M REPUBLICA
PORTUGUESA

e PLANO PARA A IGUALDADE

SOUCARIEDADE | SECIRLARIA
SOIAL

RECURSOS Pessoal Assistente Operacional
HUMANOS Pessoal estagiario/a
Contrato de trabalho sem termo
Contrato de trabalho a prazo
ViNcuLo Contrato de trabalho incerto

CONTRATUAL Contrato com vinculo de trabalho

temporario

Outras situagdes( prestagdo de servigos)

Processado por computador a 27-09-2022 a(s) 11:06:14

43

199

16

100

COMISSAD PARA A IGUALDADE
MO TRABALHO E NO EMPREGO
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REPUBLICA
PORTUGUESA

MENHTEED DO TRARALHD,
SOUCARIEDADE | SECIRLARIA
SOIAL

g

PLANO PARA A IGUALDADE

COMISSAD PARA A IGUALDADE
MO TRABALHO E NO EMPREGO

DIMENSAO: Estratégia, miss3o e valores da empresa

OBIJETIVO

Assegurar a implementagao do
Plano para a Igualdade, a sua
monitorizagdo, acompanhamento
e sustentabilidade

Incentivar a participagdo dos
trabalhadores e das trabalhadoras
no dominio da promogdo da
igualdade entre mulheres e
homens

MEDIDA

Criagdo de um Comité (Task
Force interna) para a
Igualdade entre mulheres e
homens e formalizacdo das
respetivas competéncias

Criacdo de mecanismos
internos que incentivem a
apresentacdo de sugestdes,
por parte dos trabalhadores e
das trabalhadoras, no dominio
da selegdo e recrutamento, da
conciliagdo entre a vida
profissional, familiar e
pessoal, da protecdo na
parentalidade, da avaliagdo de
desempenho, da politica de
progressao e
desenvolvimento de carreiras
e da politica salarial

Processado por computador a 27-09-2022 a(s) 11:06:14

DEPARTAMENTOS/
UNIDADES
RESPONSAVEIS/
PONTO FOCAL

Conselho de
Administracao

Diregdo de Recursos
Humanos

DEPARTAMENTOS/
UNIDADES
ENVOLVIDAS/ ORCAMENTO | INDICADOR
PONTO FOCAL
Comité/Task
Diregdo de Recursos Force criada,
irecs x com
Humanos, Direcao N3o envolve

competéncias
formalmente
definidas, de
2023 a 2025.

Juridica e Diregdo de
Auditoria.

custos especificos

Mecanismos
criados em
Diregdo de N3o envolve 2023, com uma
Comunicac¢do e Marca custos especificos percentagem de
50% de
sugestoes

META OBSERVAGOES

Comité/Task
Force criada,
com
competéncias
formalmente
definidas, no
primeiro
semestre de
2023.

Mecanismos
criados até ao
final de 2025.
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REPUBLICA
PORTUGUESA

MENHTEED DO TRARALHD,
SOUCARIEDADE | SECIRLARIA
SOIAL

Divulgagdo do compromisso
da empresa com a igualdade
entre mulheres e homens,
interna e externamente, no
sitio eletréonico da empresa,
na intranet, por correio
eletrénico, e com afixagdo em
locais internos de reconhecida
visibilidade

Assumir publicamente (interna e
externamente) o compromisso
com a promogdo da igualdade
entre mulheres e homens

Divulgagdo de boas praticas
de gestdo no dominio da
igualdade entre mulheres e
homens, interna e
externamente, no sitio
eletronico da empresa, na
intranet, por correio
eletrénico, e com afixagdo em
locais internos de reconhecida
visibilidade

Assumir publicamente (interna e
externamente) o compromisso
com a promogdo da igualdade
entre mulheres e homens

Criagdo de mecanismos
institucionalizados de
informacdo e consulta a
trabalhadores e trabalhadoras
ou as suas estruturas
representativas relativamente
a questdes no dominio da
igualdade entre mulheres e
homens, conciliagdo entre a
vida profissional, familiar e
pessoal, e prote¢do na
parentalidade

Incentivar a participagdo dos
trabalhadores e das trabalhadoras
no dominio da promogdo da
igualdade entre mulheres e
homens

Processado por computador a 27-09-2022 a(s) 11:06:14

Diregdo de Recursos
Humanos

Diregdo de Recursos
Humanos

Direcdo de Recursos
Humanos

PLANO PARA A IGUALDADE

COMISSAD PARA A IGUALDADE
MO TRABALHO E NO EMPREGO

Divulgagdo Divulgacdo
efetuada no site = efetuada no site
da AICEP e por = da AICEP e por
correio correio
eletrdnico, até  eletronico, até
aofinaldoano  aofinal do ano
de 2025. de 2025.

Ndo envolve
custos especificos

Diregdo de
Comunicag¢do e Marca

Divulgacao Divulgacdo
efetuada no site = efetuada no site
da AICEP e por = da AICEP e por
correio correio
eletrdnico, até  eletrdnico, até
ao finaldoano  ao final do ano

Ndo envolve
custos especificos

Diregdo de
Comunicag¢do e Marca

de 2025. de 2025.
N N Mecanismos Mecanismos
Diregdo de N3o envolve . . .
Comunicacdo e Marca = custos especificos criados, noano - criados até ao
¢ P de 2023 final de 2025
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g REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

SOUCARIEDADE | SECIRLARIA
SOIAL

Assegurar a implementagdo do
Plano para a Igualdade, a sua
monitorizagao, acompanhamento
e sustentabilidade

Assumir publicamente (interna e
externamente) o compromisso
com a promogao da igualdade
entre mulheres e homens

OBIJETIVO

Assegurar a informacdo a
trabalhadores e trabalhadoras
relativa a direitos e deveres no
dominio da igualdade e ndo
discriminacao

PLANO PARA A IGUALDADE

Afetacdo de verbas para
medidas e a¢gdes no ambito da
igualdade entre mulheres e
homens

Direcdo de Recursos
Humanos

Conselho de

. ~ A orgamentar
Administracdo ¢

Inscricdo expressa do
compromisso com a
promogao da igualdade entre
mulheres e homens nos
documentos estratégicos (ex.:
relatérios, regulamentos,
cédigo de ética/conduta) da
igualdade entre mulheres e
homens enquanto valor da
empresa

Direcdo de Recursos Ndo envolve

Humanos

Conselho de
Administracdo

Prevencgao de praticas discriminatdrias

DEPARTAMENTOS/ DEPARTAMENTOS/
UNIDADES UNIDADES
MEDIDA RESPONSAVEIS/ ENVOLVIDAS/ ORCAMENTO
PONTO FOCAL PONTO FOCAL
Criagdo de procedimento
interno que permita assegurar
que a empresa divulga, em
local apropriado e acessivel,
informacdo relativa aos Direcao de Recursos Diregao de Ndo envolve

direitos e deveres dos Humanos Comunicagdo e Marca
trabalhadores e das

trabalhadoras, em matéria de

igualdade e ndo discriminagdo

em fungdo do sexo

Processado por computador a 27-09-2022 a(s) 11:06:14

custos especificos

custos especificos

COMISSAD PARA A IGUALDADE
MO TRABALHO E NO EMPREGO

Verbas afetasa = Verbas afetas a

medidas e agdes medidas e agles

no ambito da
Igualdade entre

no ambito da
Igualdade entre

homens e homens e
mulheres, de mulheres, de
2023 a 2025. 2023 a 2025.
Documentos Os documentos

estratégicos tém estratégicos tém

inscrito a inscrito, até ao
igualdade entre  final de 2025, a
mulheres e igualdade entre
homens mulheres e
enquanto valor homens
da empresa, no  enquanto valor
ano de 2025. da empresa.
INDICADOR META OBSERVAGOES

Procedimento
interno criado e
implementado

Procedimento
interno criado e
implementado

no primeiro no primeiro
semestre de semestre de
2023. 2023.
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REPUBLICA
PORTUGUESA

MENHTEED DO TRARALHD,
SOUCARIEDADE | SECIRLARIA
SOIAL

COMISSAD PARA A IGUALDADE

o PLANO PARA A IGUALDADE

SUBDIMENSAO: Anlincios, selecdo e recrutamento

DEPARTAMENTOS/ DEPARTAMENTOS/
UNIDADES UNIDADES ~
BJETIV MEDIDA < RCAMENT INDICADOR META BSERVACOE
o8l 0 RESPONSAVEIS/ ENVOLVIDAS/ ORC 0 CADO 0BS COES
PONTO FOCAL PONTO FOCAL
Langamento de uma
campanha de incentivo ao
recrutamento de mulheres e
homens para Campanha Campanha
profissbes/fung¢bes onde langada no site = langada no site
Promover a dessegregacao sexual estejam sub- da AICEP e por  da AICEP e por
interna e um maior equilibrio representadas/os, a ser Direcao de Recursos Diregao de Ndo envolve correio correio
entre mulheres e homens na apresentada no sitio Humanos Comunicagdo e Marca  custos especificos eletrénico eletrénico
empresa eletrénico da empresa, na durante o durante o
intranet (se existente) e por processo de processo de
correio eletrénico, durante o recrutamento recrutamento
periodo em que decorre o
processo de S&R [especificar o
periodo]
Prevencdo de praticas discriminatdrias
DEPARTAMENTOS/ DEPARTAMENTOS/
UNIDADES UNIDADES ~
BJETIV MEDIDA < RCAMENT INDICADOR META BSERVACOE
o8l 0 RESPONSAVEIS/ ENVOLVIDAS/ ORC 0 CADO 0BS COES
PONTO FOCAL PONTO FOCAL
Ver'lflc.a(;ao de todos os Todos os Todos os
anuncios de oferta de L L
anuncios isentos anuncios isentos
. L . emprego e outras formas de
Garantir o principio da igualdade . . . de qualquer de qualquer
- publicidade ligadas a pré- o N o s o
entre mulheres e homens e ndo - . Direcdo de Recursos Direcdo de Recursos Ndo envolve restricdo, direta  restricdo, direta
S sele¢do de forma a garantir e S .
discriminagdo no acesso a Humanos Humanos custos especificos  ou indireta, ou indireta,

emprego

gue ndo contém, direta ou
indiretamente, qualquer
restricdo, especificagdo ou
preferéncia baseada no sexo

Processado por computador a 27-09-2022 a(s) 11:06:14

especificagdo ou
preferéncia
baseada no sexo

especificagdo ou
preferéncia
baseada no sexo
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g REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

SOUCARIEDADE | SECIRLARIA
SOIAL

Garantir o principio da igualdade
entre mulheres e homens e ndo
discriminagdo no acesso a
emprego

PLANO PARA A IGUALDADE

Criacdo e implementacdo de
procedimento interno para
assegurar que a empresa
mantém durante cinco anos o
registo dos processos de
recrutamento efetuados, com
a devida desagregacdo por
sexo, de acordo com os
elementos identificados no
Cadigo do Trabalho

Processado por computador a 27-09-2022 a(s) 11:06:14

Diregdo de Recursos
Humanos

Direcao de Recursos
Humanos

N&o envolve
custos especificos

Procedimento
interno criado e
implementado
no 22 semestre
de 2023

COMISSAD PARA A IGUALDADE
MO TRABALHO E NO EMPREGO

Procedimento

interno criado e

implementado

no 22 semestre
de 2023
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M REPUBLICA
PORTUGUESA

SOUCARIEDADE | SECIRLARIA
SOIAL

OBIJETIVO

Promover a dessegregacao sexual
interna e um maior equilibrio
entre mulheres e homens na
empresa

PLANO PARA A IGUALDADE

MEDIDA

Lancamento de uma
campanha de incentivo a
participacdao de homens ou de
mulheres em ac¢des de
formacdo dirigidas a
profissbes/fungbes em que
um dos sexos esteja sub-
representado, no sitio
eletrénico da empresa, na
intranet (se existente), por
correio eletrénico, e com
afixagcdo em locais internos de
reconhecida visibilidade,
durante o periodo em que
decorrem as inscri¢Ges para a
acdo de formagao [especificar
o periodo]

Processado por computador a 27-09-2022 a(s) 11:06:14

DEPARTAMENTOS/
UNIDADES
RESPONSAVEIS/
PONTO FOCAL

Direcdo de Recursos
Humanos

DEPARTAMENTOS/
UNIDADES
ENVOLVIDAS/
PONTO FOCAL

Direcdo de Recursos
Humanos

COMISSAD PARA A IGUALDADE

MO TRABALHO E NO EMPREGO

DIMENSAO: Formag3o inicial e continua

ORCAMENTO INDICADOR META
Campanha Campanha
divulgada no site divulgada no site
da AICEP e por = da AICEP e por
N&o envolve corr’ei.o corr'ei.o
custos especificos eletrénico eletrénico
durante o durante o
periodo de periodo de
inscricdes para a inscricdes para a
formacdo formacao

OBSERVAGOES
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g REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

SOUCARIEDADE | SECIRLARIA
SOIAL

OBIJETIVO

Promover a dessegregacao sexual

interna e um maior equilibrio
entre mulheres e homens na
empresa

PLANO PARA A IGUALDADE

MEDIDA

Implementacgéo de
procedimento interno para
que, em agdes de formagdo
profissional dirigida a
profissdo exercida
predominantemente por
trabalhadores/as de um dos
sexos, seja concedida, sempre
que se justifique, preferéncia
a trabalhadores/as do sexo
com menor representagdo na
respetiva profissdo, bem
como, sendo apropriado, a
trabalhador/a com
escolaridade reduzida, sem
qualificagdo ou responsavel
por familia monoparental ou
no caso de licenca parental ou
adogdo

Processado por computador a 27-09-2022 a(s) 11:06:14

COMISSAD PARA A IGUALDADE
MO TRABALHO E NO EMPREGO

Prevencgao de praticas discriminatdrias

DEPARTAMENTOS/
UNIDADES
RESPONSAVEIS/
PONTO FOCAL

Direcao de Recursos
Humanos

DEPARTAMENTOS/
UNIDADES
ENVOLVIDAS/
PONTO FOCAL

Direcdo de Recursos
Humanos

ORCAMENTO INDICADOR META OBSERVACGES
Procedimento Procedimento
o interno criado e interno criado e
N3do envolve

implementado
no 22 semestre
de 2023

implementado
no 22 semestre
de 2023

custos especificos

Pagina 9 de 22



M REPUBLICA
PORTUGUESA

e PLANO PARA A IGUALDADE e —

SOIAL MO TRABALHO E NO EMPREGO

DIMENSAO: Igualdade nas condi¢des de trabalho

OBIJETIVO

Assegurar um processo de
avaliagdo justo e objetivo para
mulheres e para homens

Assegurar um processo de
avaliagdo justo e objetivo para
mulheres e para homens

MEDIDA

Realizagdo de agbes de
formacdo dirigidas as pessoas
responsaveis pela avaliagdo
de desempenho sobre
igualdade e ndo discriminagdo
em funcdo do sexo

Criacdo e implementacdo de
um sistema de validacdo para
assegurar a justica na
atribuicdo de notas ou
pontuagdes, no ambito da
avaliagdo de desempenho

Processado por computador a 27-09-2022 a(s) 11:06:14

SUBDIMENSAO: Avaliacdo de desempenho

DEPARTAMENTOS/
UNIDADES
RESPONSAVEIS/
PONTO FOCAL

Direcdo de Recursos
Humanos

Diregdo de Recursos
Humanos

DEPARTAMENTOS/
UNIDADES
ENVOLVIDAS/
PONTO FOCAL

Direcdo de Recursos
Humanos

Direcdo de Recursos
Humanos

ORCAMENTO INDICADOR

Réacio entre o n?
de pessoas
responsaveis
pela avaliacdo
de desempenho
eon2de
trabalhadores
envolvidos

A orcamentar

Sistema interno,

Ndo envolve criado e
custos especificos implementado
em 2023

META

Abranger o
universo dos
responsaveis

pela avaliagado de
desempenho

Sistema interno,
criado,
implementado
até ao final de
2025

OBSERVAGOES
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@ REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

SOUCARIEDADE | SECIRLARIA
SOIAL

OBIJETIVO

Promover a igualdade entre
mulheres e homens no
desenvolvimento de carreiras -
Promover a dessegregacao sexual
das profissdes

Promover a igualdade entre
mulheres no homens no dominio
da progressao e desenvolvimento
profissional

Promover a igualdade entre
mulheres no homens no dominio
da progressao e desenvolvimento
profissional

PLANO PARA A IGUALDADE

SUBDIMENSAO: Promog3o / Progressdo da carreira profissional

DEPARTAMENTOS/
UNIDADES
RESPONSAVEIS/
PONTO FOCAL

MEDIDA

Participacdo em eventos na
comunidade escolar e
formativa que visem
promover o interesse das/os
estudantes por uma area de
estudos que permita
oportunidades de carreira na
empresa ou no seu sector de
atividade, tendo em conta o
objetivo da representagdo
equilibrada de mulheres e
homens nas diferentes
profissdes e nos diversos
setores de atividade
econdémica

Direcdo de Recursos
Humanos

Definicdo e implementacdo de
procedimento que permita
alcangar uma participagao
equilibrada de mulheres e
homens nos lugares de
diregdo de primeira linha (ex.:
DiregGes)

Direcdo de Recursos
Humanos

Definicdo e implementacdo de
procedimento que permita
alcancar uma participacao
equilibrada de mulheres e
homens em lugares de chefia
de nivel intermédio

Direcao de Recursos
Humanos

Processado por computador a 27-09-2022 a(s) 11:06:14

DEPARTAMENTOS/
UNIDADES
ENVOLVIDAS/
PONTO FOCAL

Direcdo de Recursos
Humanos

Direcdo de Recursos
Humanos

Direcdo de Recursos
Humanos

ORCAMENTO INDICADOR

Ndo envolve
custos especificos

3 participagdes
de 2023 a 2025

Procedimento
interno, criado e
implementado
em 2023

N&o envolve
custos especificos

Procedimento
interno, criado e
implementado
em 2023

Ndo envolve
custos especificos

COMISSAD PARA A IGUALDADE
MO TRABALHO E NO EMPREGO

META OBSERVACOES

3 participagdes
de 2023 a 2025

Procedimento
interno, criado e
implementado
até ao final de
2025

Procedimento
interno, criado e
implementado
até ao final de
2025.
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%~ PORTUGUESA
NMENETEED DO TRARALHO,

SOUCARIEDADE | SECIRLARIA
SOIAL

Incentivar a participagao
equilibrada das mulheres e dos
homens nos lugares de decisdo

Promover a igualdade entre
mulheres e homens no
desenvolvimento de carreiras -
Promover a dessegregacao sexual
das profissdes

Promover a igualdade entre
mulheres e homens no
desenvolvimento de carreiras -
Promover a dessegregacao sexual
das profissGes

PLANO PARA A IGUALDADE

Organizagdo e
disponibilizacdo de programa
de mentoria, de
aconselhamento, coaching,
apadrinhamento/amadrinham
ento para pessoas do sexo
sub-representado em lugares
de topo, direcao e chefia, com
o objetivo de aumentar a rede
de contactos, a visibilidade e
proje¢do do seu trabalho e
desenvolver competéncias ao
nivel da lideranga

Diregdo de Recursos
Humanos

Estabelecimento de parcerias
e protocolos com associagdes
de networking e entidades
que apoiem a carreira
profissional de pessoas do
sexo sub-representado em
lugares de topo, direcdo e
chefia

Direcdo de Recursos
Humanos

Estabelecimento de parcerias
e protocolos com
universidades e instituicoes
similares de modo a facilitar a
formacdo de pessoas do sexo
sub-representado em dreas de
gestdo / lideranca /
tecnoldgicas (ou outras) que
possam ser determinantes
para a progressdo profissional

Direcdo de Recursos
Humanos

Processado por computador a 27-09-2022 a(s) 11:06:14

Direcdo de Recursos
Humanos

Direcdo de Recursos
Humanos

Direcdo de Recursos
Humanos

COMISSAD PARA A IGUALDADE
MO TRABALHO E NO EMPREGO

Récio entre as
pessoas do sexo
sub-
representado
em lugares de
topo, direcdo e
chefia
abrangidas pelo
programa e o
total de pessoas
do sexo sub-
representado
nesses lugares
na empresa no
ano de 2023

Programa criado
e implementado
até ao final de
2025

N&o envolve
custos especificos

N&o envolve 1 Parceria em 1 Parceria em
custos especificos 2023 2023

N3o envolve 2 parceriasem = 2 parcerias em
custos especificos 2023 2023

Pagina 12 de 22



REPUBLICA
PORTUGUESA

MENHTEED DO TRARALHD,
SOUCARIEDADE | SECIRLARIA
SOIAL

Promover a igualdade entre
mulheres no homens no dominio
da progressao e desenvolvimento
profissional

Incentivar a participagao
equilibrada das mulheres e dos
homens nos lugares de decisdo

Incentivar a participagao
equilibrada das mulheres e dos
homens nos lugares de decisdo

Incentivar a participagao
equilibrada das mulheres e dos
homens nos lugares de decisdo

PLANO PARA A IGUALDADE

Criacdo e implementacdo de
procedimento que assegure a
igualdade de oportunidades
no dominio da promogdo e da
progressao na carreira para
profissdes
predominantemente
femininas ou masculinas

Criacdo e implementacdo de
procedimento no sentido de
identificar pessoas do sexo
sub-representado em lugares
de topo, direcdo e chefia para
que possam, futuramente, ter
oportunidade de serem
promovidas ou recrutadas
para esses lugares

Criacdo e implementacdo de
um sistema de planeamento
de carreiras para o sexo sub-
representado em lugares de
topo, diregdo e chefia

Organizagao e
disponibilizacdo de programa
de mentoria, de
aconselhamento, coaching,
apadrinhamento/amadrinham
ento (sponsorship) para
alcancar uma participagéo
equilibrada de mulheres e
homens nos lugares de
decisdo de topo e de direcdo e
chefia

Processado por computador a 27-09-2022 a(s) 11:06:14

Direcdo de Recursos
Humanos

Diregdo de Recursos
Humanos

Direcao de Recursos
Humanos

Direcao de Recursos
Humanos

Direcdo de Recursos
Humanos

Direcdo de Recursos
Humanos

Dire¢do de Recursos
Humanos

Direcdo de Recursos
Humanos

COMISSAD PARA A IGUALDADE
MO TRABALHO E NO EMPREGO

Procedimento
interno, criado e
implementado
no 12 semestre
de 2023

Procedimento
interno, criado e
implementado
em 2023

Ndo envolve
custos especificos

Procedimento
interno, criado e
implementado
até ao final de
2025

Procedimento
interno, criado e
implementado
em 2023

N&o envolve
custos especificos

Sistema interno,

Sistema interno, .
criado e

N&do envolve criado e .
- . implementado
custos especificos implementado . .
até ao final de
em 2023

2025

Programa criado
e implementado
até ao final de
2025

Programa criado
e implementado
em 2023

A orcamentar
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%~ PORTUGUESA

SOUCARIEDADE | SECIRLARIA
SOIAL

OBIJETIVO

Assegurar o principio de saldrio
igual para trabalho igual ou de
valor igual

OBIJETIVO

Assegurar a informacgdo a
trabalhadoras e trabalhadores
sobre direitos e deveres em
matéria de igualdade e ndo
discriminagao - Promover a
transparéncia da politica salarial

PLANO PARA A IGUALDADE

MEDIDA

Criacdo e implementacdo de
procedimentos de
monitorizagao das
retribuicGes de base e
complementares das
mulheres e dos homens para
garantir que nao existem
disparidades ou, caso estas
existam, que sdo justificaveis
e isentas de discriminagdo em
funcdo do sexo

MEDIDA

Criacdo e implementacdo de
procedimento para assegurar
que a empresa divulga
anualmente informagdes
sobre os saldrios junto de
trabalhadoras e trabalhadores
e as respetivas estruturas
representativas

Processado por computador a 27-09-2022 a(s) 11:06:14

SUBDIMENSAO: Saldrios

DEPARTAMENTOS/ DEPARTAMENTOS/
UNIDADES UNIDADES
- ENT NDICAD
RESPONSAVEIS/ ENVOLVIDAS/ ORCAMENTO INDICADOR
PONTO FOCAL PONTO FOCAL
Procedimento
Diregao de Recursos = Diregdo de Recursos N&o envolve criadoe
Humanos Humanos custos especificos implementado
em 2023
Prevencdo de praticas discriminatdrias
DEPARTAMENTOS/ DEPARTAMENTOS/
UNIDADES UNIDADES
RESPONSAVEIS/ ENVOLVIDAS/ ORCAMENTO INDICADOR
PONTO FOCAL PONTO FOCAL
Diregdo de Recursos = Diregdo de Recursos Ndo envolve Procedimento

Humanos Humanos custos especificos criado em 2023

COMISSAD PARA A IGUALDADE
MO TRABALHO E NO EMPREGO

META OBSERVAGOES

Procedimento
criado e
implementado
até ao final de
2025

META OBSERVACOES

Procedimento
criado e
implementado
até 2025
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%~ PORTUGUESA

e PLANO PARA A IGUALDADE e —

SOIAL MO TRABALHO E NO EMPREGO

DIMENSAO: Protecdo na parentalidade

SUBDIMENSAO: Dispensas, faltas

DEPARTAMENTOS/ DEPARTAMENTOS/
UNIDADES UNIDADES ~
OBIJETIVO MEDIDA < ORCAMENTO INDICADOR META OBSERVACOES
RESPONSAVEIS/ ENVOLVIDAS/ ¢ ¢
PONTO FOCAL PONTO FOCAL
. - Defini¢do e concessdo aos
Garantir o direito ao gozo das .
. AL trabalhadores e as . .
dispensas e faltas no dmbito da . Avaliar as Avaliar as
. trabalhadoras de direitos a . o . ~
parentalidade pelos trabalhadores L N situagOes situagOes
. faltar ao trabalho para Diregdo de Recursos = Direcdo de Recursos . .
e pelas trabalhadoras - Incentivar A . A orgamentar passiveis de passiveis de
assisténcia a filho/a com Humanos Humanos . .
os trabalhadores homens ao uso - N . aplicagdo da aplicacdo da
. . duragdo superior a prevista na - .
partilhado das dispensas e faltas . . medida medida
Ay . lei, sem perda de quaisquer
no ambito da parentalidade L
direitos
. L Defini¢do e concessdo aos
Garantir o direito ao gozo das ) .
. AL trabalhadores e as Avaliar as .
dispensas e faltas no dmbito da . . o Avaliar as
. trabalhadoras de direitos a situagoes . o
parentalidade pelos trabalhadores - N . situagoes
. faltar ao trabalho para Direcdo de Recursos = Direcdo de Recursos passiveis de .
e pelas trabalhadoras - Incentivar A A orgamentar . . passiveis de
assisténcia a neto/a com Humanos Humanos aplicagdo da .
os trabalhadores homens ao uso aplicagdo da

partilhado das dispensas e faltas

duragdo superior a prevista na

medida a partir

medida até 2025

A . lei, sem perda de quaisquer de 2023
no ambito da parentalidade L P g g
direitos
Garantir o direito ao gozo das N - .
. A Defini¢do e concessdo aos Avaliar as .
dispensas e faltas no dmbito da ) . . Avaliar as
. trabalhadores e as situagOes . o
parentalidade pelos trabalhadores , - N . situagoes
. trabalhadoras de periodos de = Diregdo de Recursos = Diregdo de Recursos passiveis de .
e pelas trabalhadoras - Incentivar . e A orgamentar L passiveis de
dispensa no dominio da Humanos Humanos aplicagdo da .
os trabalhadores homens ao uso . o . . aplicagdo da
. ; parentalidade com duragdo medida a partir . ,
partilhado das dispensas e faltas . . h medida até 2025
superior a prevista na lei de 2023

no ambito da parentalidade
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g REPUBLICA
%~ PORTUGUESA

SOUCARIEDADE | SECIRLARIA
SOIAL

OBIJETIVO

Garantir o direito ao gozo do
direito a formagdo para reinsergao
profissional no ambito da
parentalidade pelos trabalhadores
e pelas trabalhadoras

OBIJETIVO

Garantir o direito ao gozo das
licencgas de parentalidade pelos
trabalhadores e pelas
trabalhadoras - Incentivar os
trabalhadores homens ao uso
partilhado da licenga

Garantir o direito ao gozo das
licengas de parentalidade pelos
trabalhadores e pelas
trabalhadoras - Incentivar os
trabalhadores homens ao uso
partilhado da licenga

PLANO PARA A IGUALDADE

MEDIDA

Aplicacgdo, por iniciativa
propria, do direito a formacgao
para reinser¢ao profissional
de trabalhador ou
trabalhadora apds o gozo de
licengas no dominio da
parentalidade

MEDIDA

Defini¢cdo e concessao as
trabalhadoras de licengas
parentais com duragdo
superior a prevista na lei

Substituicdo temporaria de
trabalhadores e trabalhadoras
em gozo de licengas no
dominio da parentalidade,
através de procedimentos
contratuais que assegurem
essa substituicdo

Processado por computador a 27-09-2022 a(s) 11:06:14

SUBDIMENSAO: Formacio para reinser¢3o profissional

DEPARTAMENTOS/ DEPARTAMENTOS/
UNIDADES UNIDADES
RESPONSAVEIS/ ENVOLVIDAS/
PONTO FOCAL PONTO FOCAL

ORCAMENTO

Direcdo de Recursos
Humanos

Direcdo de Recursos

A orgamentar
Humanos

SUBDIMENSAO: Licencas / Licencas partilhadas

DEPARTAMENTOS/ DEPARTAMENTOS/
UNIDADES UNIDADES
RESPONSAVEIS/ ENVOLVIDAS/
PONTO FOCAL PONTO FOCAL

ORCAMENTO

Direcdo de Recursos
Humanos

Direcdo de Recursos

A orgamentar
Humanos

Diregdo de Recursos
Humanos

Direcao de Recursos

A orcamentar
Humanos

COMISSAD PARA A IGUALDADE
MO TRABALHO E NO EMPREGO

INDICADOR META OBSERVACOES
Aplicacdo da
medida na Aplicagdo da
maior medida na maior
percentagem percentagem
possivel de 2023 possivel de 2023
a 2025 a 2025
INDICADOR META OBSERVACC)ES
. Avaliar as
Avaliar as . ~
. " situacdes
situagdes L
L passiveis de
passiveis de L.
. aplicagdo da
aplicagdo da medida a partir
medida até 2025 de 2023
Avaliar a Avaliar a

necessidade de = necessidade de
substituicdes de  substituicOes de
2023 a2 2025 2023 a 2025
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NMENETEED DO TRARALHO,

SOUCARIEDADE | SECIRLARIA
SOIAL

Garantir o direito ao gozo das
licengas de parentalidade pelos
trabalhadores e pelas
trabalhadoras - Incentivar os
trabalhadores homens ao uso
partilhado da licenga

Garantir o direito ao gozo das
licencas de parentalidade pelos
trabalhadores e pelas
trabalhadoras - Incentivar os
trabalhadores homens ao uso
partilhado da licenga

Garantir o direito ao gozo das
licencas de parentalidade pelos
trabalhadores e pelas
trabalhadoras - Incentivar os
trabalhadores homens ao uso
partilhado da licenga

Garantir o direito ao gozo das
licengas de parentalidade pelos
trabalhadores e pelas
trabalhadoras - Incentivar os
trabalhadores homens ao uso
partilhado da licenga

Garantir o direito ao gozo das
licengas de parentalidade pelos
trabalhadores e pelas
trabalhadoras - Incentivar os
trabalhadores homens ao uso
partilhado da licenga

PLANO PARA A IGUALDADE

Definigdo e concessdo aos
trabalhadores e as
trabalhadoras de licenga para
assisténcia a filho/a com
duragdo superior a prevista na
lei

Defini¢do e implementagdo de
incentivos aos trabalhadores e
as trabalhadoras para o uso
partilhado da licenga parental
inicial, nos moldes previstos
na lei

Defini¢do e concessdo as
trabalhadoras de licengas por
adogdo com duragdo superior
a prevista na lei

Defini¢cdo e concessdo aos
trabalhadores homens que
foram pais de beneficios
monetdrios ou em espécie
superiores aos previstos na lei

Defini¢cdo e concessdo aos
trabalhadores homens de
licengas parentais com
duragdo superior a prevista na
lei

Processado por computador a 27-09-2022 a(s) 11:06:14

Direcao de Recursos
Humanos

Direcdo de Recursos
Humanos

Direcdo de Recursos
Humanos

Diregdo de Recursos
Humanos

Diregdo de Recursos
Humanos

Dire¢do de Recursos
Humanos

Direcdo de Recursos
Humanos

Direcdo de Recursos
Humanos

Direcao de Recursos
Humanos

Direcao de Recursos
Humanos

A orcamentar

Ndo envolve
custos especificos

A orcamentar

A orgamentar

A orgamentar

Avaliar situacdes
passiveis de
aplicagdo da

medida de 2023

a 2025

Incentivos
definidos e
implementados
até 2025

Avaliar as
situagoes
passiveis de
aplicagdo da
medida a partir
de 2023

Avaliar situagoes
passiveis de
aplicacdo da

medida de 2023

a 2025

Avaliar situagoes
passiveis de
aplicagdo da

medida de 2023

a 2025

Avaliar situagdes
aplicagdo da

medida a partir

Avaliar o n2 de
trabalhadores
que foram pais e

trabalhadoras
que foram maes.

aplicagdo da
medida a partir
Avaliar situagdes

aplicagdo da
medida a partir

Avaliar situagdes

aplicagdo da
medida a partir

COMISSAD PARA A IGUALDADE
MO TRABALHO E NO EMPREGO
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%~ PORTUGUESA
NMENETEED DO TRARALHO,

SOUCARIEDADE | SECIRLARIA
SOIAL

Garantir o direito ao gozo das
licengas de parentalidade pelos
trabalhadores e pelas
trabalhadoras - Incentivar os
trabalhadores homens ao uso
partilhado da licenga

Garantir o direito ao gozo das
licencgas de parentalidade pelos
trabalhadores e pelas
trabalhadoras - Incentivar os
trabalhadores homens ao uso
partilhado da licenga

Garantir o direito ao gozo das
licengas de parentalidade pelos
trabalhadores e pelas
trabalhadoras - Incentivar os
trabalhadores homens ao uso
partilhado da licenga

PLANO PARA A IGUALDADE

Defini¢cdo e concessdo aos
trabalhadores homens de
licengas por adogdao com
duragdo superior a prevista na
lei

Direcao de Recursos
Humanos

Defini¢do e concessdo aos
trabalhadores e as
trabalhadoras de licenga para
assisténcia a filho/a com
deficiéncia ou doenca cronica
com duragdo superior a
prevista na lei

Diregdo de Recursos
Humanos

Defini¢cdo e concessao as
trabalhadoras que foram
maes de beneficios
monetdrios ou em espécie
superiores aos previstos na lei

Diregdo de Recursos
Humanos

Processado por computador a 27-09-2022 a(s) 11:06:14

Dire¢do de Recursos
Humanos

Direcdo de Recursos
Humanos

Direcao de Recursos
Humanos

Avaliar as
situagdes
passiveis de
aplicagdo da
medida de 2023
até 2025

A orcamentar

Avaliar as
situagdes
passiveis de
aplicacdo da
medida a partir
de 2023

A orcamentar

Avaliar as
situagoes
passiveis de
aplicagdo da
medida a partir
de 2023

A orgamentar

COMISSAD PARA A IGUALDADE
MO TRABALHO E NO EMPREGO

Avaliar as
situacdes
passiveis de
aplicagdo da
medida a partir
de 2023

Avaliar as
situagdes
passiveis de
aplicagdo da
medida a partir
de 2023

Avaliar as
situagdes
passiveis de
aplicacdo da
medida a partir
de 2023
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%~ PORTUGUESA

SOUCARIEDADE | SECIRLARIA
SOIAL

PLANO PARA A IGUALDADE

COMISSAD PARA A IGUALDADE
MO TRABALHO E NO EMPREGO

DIMENSAO: Conciliagio da vida profissional com a vida familiar e pessoal

OBIJETIVO

Promover a conciliagdo da vida
profissional com a vida familiar e
pessoal dos trabalhadores e das
trabalhadoras

Promover a conciliagdao da vida
profissional com a vida familiar e
pessoal dos trabalhadores e das
trabalhadoras

Promover a conciliagdo da vida
profissional com a vida familiar e
pessoal dos trabalhadores e das
trabalhadoras

MEDIDA

Disponibilizagdo de
equipamentos proprios,
concessdo de apoios
financeiros ou celebracdo de
protocolos com servigos de
apoio para familiares com
necessidades especiais, por
motivos de incapacidade,
deficiéncia ou outros de
trabalhadoras e trabalhadores

Criacdo e implementagdo de
procedimento no sentido de
identificar pessoas do sexo
sub-representado em lugares
de topo, direcdo e chefia para
que possam, futuramente, ter
oportunidade de serem
promovidas ou recrutadas
para esses lugares.

Divulgacdo dos recursos
existentes na area geografica
da empresa e/ou da
residéncia dos trabalhadores
e das trabalhadoras que
facilitem a conciliagédo da vida
profissional, familiar e pessoal
(ex.: creches/servico de amas,
instituicdes para pessoas
idosas)

Processado por computador a 27-09-2022 a(s) 11:06:14

DEPARTAMENTOS/
UNIDADES
RESPONSAVEIS/
PONTO FOCAL

Direcdo de Recursos
Humanos

Direcao de Recursos
Humanos

Diregdo de Recursos
Humanos

DEPARTAMENTOS/
UNIDADES
ENVOLVIDAS/
PONTO FOCAL

Direcdo de Recursos
Humanos

Direcdo de Recursos
Humanos

Direcao de Recursos
Humanos

ORCAMENTO INDICADOR META OBSERVAGOES

A avaliar a
possibilidade de
disponibilizar
equipamentos

Disponibilizar
equipamentos a
partir de 2023

A orcamentar

Procedimento Procedimento

N3o envolve criado e criado e
custos especificos implementado = implementado
de 2023 a 2025 em 2023
Divulgar os
recursos
" Recursos . .
Ndo envolve . existentes junto
e existentes
custos especificos . de todos/as
divulgados

trabalhadores/as
até 2025
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SOUCARIEDADE | SECIRLARIA
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Promover a conciliagao da vida
profissional com a vida familiar e
pessoal dos trabalhadores e das
trabalhadoras

Promover a conciliagdo da vida
profissional com a vida familiar e
pessoal dos trabalhadores e das
trabalhadoras

OBIJETIVO

Garantir que o regime de faltas
contempla as necessidades de
conciliagdo entre a vida
profissional, familiar e pessoal dos
trabalhadores e das
trabalhadoras, em particular
dos/as que tém responsabilidades
familiares

PLANO PARA A IGUALDADE

Definicdo e implementagdo de
medidas de apoio a
trabalhadores e a
trabalhadoras com
responsabilidades especificas
ao nivel familiar (ex.: familias
monoparentais, familiares
com deficiéncia, familiares
com doenga crdnica,
trabalhadores e trabalhadoras
com netos/as de filhos/as
adolescentes)

Previsdo da adaptagdo do
tempo semanal de trabalho,
concentrando ou alargando o
horario de trabalho diario,
com vista a conciliagdo entre a
vida profissional, familiar e
pessoal

MEDIDA

Definigcdo e concessdo a
trabalhadores e trabalhadoras
de periodos de auséncia para
assisténcia a membro do
agregado familiar (conjuge ou
em unido de facto, parente ou
afim) superior ao previsto na
lei, sem perda de quaisquer
direitos
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Direcao de Recursos
Humanos

Diregdo de Recursos
Humanos

Direcdo de Recursos
Humanos

Direcao de Recursos
Humanos

SUBDIMENSAO: Faltas

DEPARTAMENTOS/
UNIDADES
RESPONSAVEIS/
PONTO FOCAL

Direcdo de Recursos
Humanos

DEPARTAMENTOS/
UNIDADES
ENVOLVIDAS/
PONTO FOCAL

Direcdo de Recursos
Humanos

COMISSAD PARA A IGUALDADE
MO TRABALHO E NO EMPREGO

Avaliar situagOes Avaliar situagdes

passiveis de passiveis de
A orgamentar aplicagdo da aplicagdo da
medida de 2023 medida a partir
a 2025 de 2023

Avaliar situagOes Avaliar situagdes

~ passiveis de passiveis de
N&o envolve . .
custos especificos aplicagdo da aplicagdo da
P medida de 2023 medida a partir
a 2025 de 2023
ORCAMENTO INDICADOR META OBSERVAC6ES

Avaliar situacGes Avaliar situacdes

~ passiveis de passiveis de
Ndo envolve L .
custos especificos aplicagdo da aplicagdo da
P medida de 2023 medida a partir
a 2025 de 2023
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Garantir que o regime de faltas
contempla as necessidades de
conciliagdo entre a vida
profissional, familiar e pessoal dos
trabalhadores e das
trabalhadoras, em particular
dos/as que tém responsabilidades
familiares

OBIJETIVO

Garantir que a modalidade de
jornada continua contempla as
necessidades de conciliagdo entre
a vida profissional, familiar e
pessoal dos trabalhadores e das
trabalhadoras, em particular
dos/as que tém responsabilidades
familiares

OBIJETIVO

Garantir que a organizagao dos
tempos de trabalho contempla as
necessidades de conciliacdo entre
a vida profissional, familiar e
pessoal dos trabalhadores e das
trabalhadoras, em particular
dos/as que tém responsabilidades
familiares

PLANO PARA A IGUALDADE

Defini¢do e concessdo a
trabalhadores e trabalhadoras
de periodos de auséncia para
assisténcia a filho ou filha
superiores ao previsto na lei,
sem perda de quaisquer
direitos

Direcdo de Recursos
Humanos

Direcdo de Recursos Ndo envolve

Humanos

SUBDIMENSAO: Jornada continua

DEPARTAMENTOS/
UNIDADES
RESPONSAVEIS/
PONTO FOCAL

MEDIDA

Aplicagdo, por iniciativa
propria, da modalidade de
jornada continua a
trabalhador ou trabalhadora
com responsabilidades
familiares

Direcdo de Recursos
Humanos

DEPARTAMENTOS/
UNIDADES
ENVOLVIDAS/
PONTO FOCAL

ORCAMENTO

Direcdo de Recursos Ndo envolve

Humanos

custos especificos

custos especificos

COMISSAD PARA A IGUALDADE
MO TRABALHO E NO EMPREGO

Avaliar situagcGes Avaliar situagdes

SUBDIMENSAO: Organizacdo dos tempos de trabalho: horario flexivel ou trabalho a tempo parcial

DEPARTAMENTOS/
UNIDADES
RESPONSAVEIS/
PONTO FOCAL

MEDIDA

Realizagdo de a¢Ges de
formacdo/orientagdo a chefias
intermédias para, na
concessdo de hordrio flexivel,
terem presente o principio da
igualdade e ndo discriminagdo
entre mulheres e homens

Direcdo de Recursos
Humanos
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DEPARTAMENTOS/
UNIDADES
ENVOLVIDAS/
PONTO FOCAL

ORCAMENTO

Direcdo de Recursos

A orcamentar
Humanos

passiveis de passiveis de
aplicagdo da aplicagdo da
medida de 2023 medida a partir
a 2025 de 2023
INDICADOR META OBSERVACOES
Avaliar situagdes Avaliar situagOes
passiveis de passiveis de
aplicagdo da aplicagdo da
medida de 2023 medida a partir
a 2025 de 2023
INDICADOR META OBSERVACOES
1 acdo de 1 agdo de
formagdao em formagao em
2023 2023
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Garantir que a organizagdo dos
tempos de trabalho contempla as
necessidades de conciliacdo entre
a vida profissional, familiar e
pessoal dos trabalhadores e das
trabalhadoras, em particular
dos/as que tém responsabilidades
familiares

Encorajamento aos
trabalhadores homens a
usufruir de horario flexivel

OBIJETIVO MEDIDA

Garantir que a organizacao dos
tempos de trabalho contempla as
necessidades de conciliagdo entre
a vida profissional, familiar e
pessoal dos trabalhadores e das  trabalhador ou trabalhadora
trabalhadoras, em particular com responsabilidades
dos/as que tém responsabilidades familiares a trabalho a tempo
familiares parcial

Criagdo e implementacgao de
procedimento interno que
assegure que a empresa
respeita o direito de
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Direcdo de Recursos
Humanos

Direcdo de Recursos
Humanos

PLANO PARA A IGUALDADE

COMISSAD PARA A IGUALDADE
MO TRABALHO E NO EMPREGO

Avaliar situagcGes Avaliar situagdes

Prevencgao de praticas discriminatdrias

DEPARTAMENTOS/
UNIDADES
RESPONSAVEIS/
PONTO FOCAL

Direcdo de Recursos
Humanos

DEPARTAMENTOS/
UNIDADES
ENVOLVIDAS/
PONTO FOCAL

Direcdo de Recursos
Humanos

~ passiveis de passiveis de
Ndo envolve . L
custos especificos aplicagdo da aplicagdo da
P medida de 2023 medida a partir
a 2025 de 2023
ORCAMENTO INDICADOR META OBSERVAGOES

Procedimento Procedimento
interno, criado e interno, criado e
implementado = implementado
em 2023 até 2025

Ndo envolve
custos especificos
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